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Upskilling — das Wort hat Konjunktur. Es bildet ein gern genutz-
tes Argument fiir Wiinsche aller Art. Jiingst machte Andreas Pfis-
ter, Deutschlehrer und Bildungsjournalist, in einem NZZ-Gast-
kommentar davon Gebrauch (22.3.21). Er begriindete damit seine
Forderung, die Quote der gymnasialen Maturitédten bis 2030 auf 30
Prozent zu steigern. Ebenso solle die Berufsmaturitit «fldchen-
deckend eingefiihrt werden und 50 Prozent betragen, die Fach-
maturitdt 10 Prozent». Die Digitalisierung verlange ein Upskilling,
das Gebot der Stunde laute, sich hoher zu qualifizieren.

Kein Zweifel: Die Digitalisierung verdndert die Arbeitswelt.
Sie bringt Berufe zum Verschwinden oder dequalifiziert sie, sie
fiihrt aber auch zu Kompetenzerweiterungen oder neuen Beru-
fen. Das zwingt die Beschiftigten in nahezu allen Berufen, digi-
tale und tiberfachliche Kompetenzen zu erwerben und zu ergén-
zen. Aber dafiir ist keine Erhohung der Maturitdtsquoten notig.
Sie wiirde, allein schon dies, nach Massgabe Pfisters enorme Kos-
ten verursachen und wire nur iiber eine Senkung der Leistungs-
niveaus zu erreichen.

Vor allem aber: Hoherqualifizierung heisst nicht einfach Aka-
demisierung, wie Pfister meint. Es gibt auch die hohere Berufs-
bildung (Tertidr B), die keine Maturitét verlangt. Rund ein Viertel
der tertidren Abschliisse in der Schweiz geht auf ihr Konto. Ebenso
findet Upskilling auch im Rahmen nonformaler oder informeller
Weiterbildungen statt, die, obwohl von immenser Bedeutung, bil-
dungspolitisch im Schatten des Schweizer Bildungssystems stehen.

Das Gebot der Stunde ist es, diese beiden Wege zu stérken, an-
statt sie mit erhohten Akademikerquoten zu gefihrden. Die Teil-
nahme an der hoheren Berufsbildung stagniert seit Jahren. Der
Bund hat ein Projekt in diesem Bereich lanciert. Es sorgt hof-
fentlich fiir gleich lange Spiesse zwischen hoheren Fachschulen
(HF) und Fachhochschulen. Zwei von vielen Problemen: Titel,
die im Ausland niemand kennt, und die fehlende Anerkennung
der Schulen durch den Bund (anerkannt werden immer nur Bil-
dungsginge).

Die von Fachkriaftemangel betroffenen Branchen brauchen
primir Fachkrifte, keine Akademiker. Bei Swissmem sieht man
hochstens einen moderat gewachsenen Bedarf nach universitér
gebildeten Personen. Den technischen Riickhalt der MEM-
Industrie bilden Technikerinnen HF und Ingenieure (insbeson-
dere FH). Ein Mangel herrsche in beiden Bereichen, sagt Sonja
Studer, die Bereichsleiterin Bildung. Und im Produktionsumfeld
bleibe die Berufsbildung der wichtigste Weg, um Fachkrifte zu
gewinnen.

Beim Autogewerbeverband sind die Auskiinfte dhnlich. Eine
Erhohung der Anforderungen stelle man auf keiner Stufe der vom
AGYVS betreuten technischen Bildungsgénge fest, sagt der Ge-
schiftsleiter Olivier Maeder, dafiir brauche man nicht mehr Matu-
randen. Und Serge Chobaz vom Zentrum fiir Berufsentwicklung
des Hochschulinstituts fiir Berufsbildung sagt, man sehe keinen
Anstieg der Anforderungen in den analysierten Tétigkeitsfeldern.
Die Berufe wiirden — von einzelnen Ausnahmen vielleicht abge-
sehen — nicht anspruchsvoller. Die Anforderungen verédnderten
sich einfach, und die Ausbildungsqualitét steige.

In Deutschland liegt die Quote der Abiturienten seit etwa zehn
Jahren bei iiber 50 Prozent. Mit unerfreulichen Folgen: 2019 be-
sassen 30 Prozent der Lehrbeginner eine Studienberechtigung. In
Deutschland ist man froh, dass diese Zahlen wieder sinken. Und
beginnt, den Begriff der «<hoheren Berufsbildung» zu nutzen. 2018
tauchte er im Koalitionsvertrag von SPD und CDU auf, nun gibt
man der Bildungsstufe im Zuge der Novellierung des Berufs-
bildungsgesetzes immer deutlicher neue Gestalt.
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