«Man darf
politisch nicht

naiv sein»

Die Universitat muss weiter investieren: Aymo Brunetti, seit Anfang Jahr

Prasident des Universitatsrates, will kein Spar-Prasident sein. An die Adresse jener
Baselbieter, die das finanzielle Engagement zuriickfahren wollen, sagt der Okonom:
Von der Universitats-Tragerschaft habe auch Baselland wirtschaftlich

stark profitiert.

Andreas Schwald und
Hans-Martin Jermann

Herr Brunetti, einer von uns sass
Mitte der 9oer in einer Ihrer Wirt-
schaftspolitik-Vorlesungen an der
Uni Basel. Hitten Sie sich damals
vorstellen konnen, viele Jahre spi-
ter in anderer Funktion an dieses
Haus zuriickzukehren?

Aymo Brunetti: Uberhaupt nicht. Ich war
zu jener Zeit wissenschaftlicher Mit-
arbeiter des Instituts fiir Volkswirt-
schaft und habilitierte. Ich {berlegte
mir vor allem, in welche Richtung ich
meine Forscherkarriere entwickeln
mochte. Eine Perspektive, dereinst auf
strategischer Ebene fiir die Uni Basel ti-
tig zu sein, hatte ich nicht vor Augen.

Weshalb haben Sie vor einigen Mo-
naten entschieden, sich fiir die Uni
zu engagieren? Als einer der gefrag-
testen Schweizer Okonomen hiitten
Sie viele andere Optionen gehabt.
Ichhabe meine Ausbildungin Basel ab-
solviert, war dann mehr als 25 Jahre
weg, zunichst ausserhalb der Schweiz
und zuletzt in Bern in verschiedenen
Funktionen titig. Aber Basel ist meine
Heimuniversitit. Ich habe immer in
der Region gelebt und bin jahrelang
zwischen Bern und Biel-Benken ge-
pendelt. Flir mich ist es sehr schon,
gegen Ende meiner beruflichen Lauf-
bahn an meine Alma Mater zurlick-
zukehren. Ich war immer an der
Schnittstelle zwischen Akademie, wirt-
schaftspolitischer Beratung und Unter-
nehmertum unterwegs. Diese Kombi-
nation interessiert mich sehr.

Sehen Sie es als eine Ihrer Hauptauf-
gaben als Uniratsprisident an, das
Verhiltnis mit den beiden Trager-
kantonen Basel-Stadt und Basel-
land zu pflegen?

Ja. Es gibt in der Schweiz keine andere
Universitdt mit einer solch speziellen
Konstellation. Dass beide Kantone die
Universitidt gemeinsam tragen, ist fan-
tastisch. Ich bin Baselbieter und finde,
dass es fiir die nachhaltige gerade auch
wirtschaftliche Stiarkung meines Kan-
tons ein sehr guter Entscheid war, dass
er sich speziell fiir diese Universitét en-
gagiert. Es gibt finanzielle Restriktio-
nen, tiber die man diskutieren muss.
Aber ich habe den Eindruck, dass die
Uni in beiden Kantonen stark veran-
kert ist. Wenn ich in Bern sage, ich
komme aus Basel, dann unterscheidet
niemand zwischen Basel-Stadt und Ba-
selland. Die Universitdt Basel ist nicht
die Universitiat von Basel-Stadt, son-
dern die Universitat der Region Basel.

Im Baselbiet fordert eine Gemein-
deinitiative, dass sich weitere Kan-
tone an der Finanzierung der Uni
Basel beteiligen. Ist sie eine Gefahr
fiir die Weiterentwicklung der Uni-
versitit?

Ich kann das Ziel, die Finanzierung
breiter aufzustellen, nachvollziehen.
Das ist ein berechtigtes Anliegen. Das
Problem ist der Weg. Wenn man, wie es
die Initiative vorsieht, zuerst den Uni-
vertrag kiindigt und danach zu den an-
deren Kantonen sagt, wir hitten gerne
mehr Geld, dann reisst das ein grosses
Loch in die Uni-Kasse. Man darf poli-
tisch nicht naiv sein. Warum sollten die
anderen Kantone beschliessen, massiv
mehr an die Uni zu bezahlen, weil die
Baselbieter aussteigen? Zuerst muss
man diese Kantone iiberzeugen, dass
sie tatsdchlich profitieren und die Bei-
trage deshalb steigen sollen.

Skizzieren Sie Ihre strategischen
Ziele fiir die Uni: Wo sehen Sie das
Schwergewicht?

Wir haben in Basel eine der besten Uni-
versitiaten der Welt. Sie ist eine Volluni-
versitit und gleichzeitig in bestimmten
Gebieten, insbesondere in den Life
Sciences, perfekt auf die Wirtschafts-
struktur der Region abgestimmt. Diese
Starke und Position zu halten, ist das
wichtigste Ziel. Klar ist auch: Wir ste-
hen bei den Immobilien vor Herausfor-
derungen. Einige Gebaude sind schon
sehr lange in Betrieb und miissen er-
setzt oder modernisiert werden. Aber
der Hauptpunkt ist: Wir haben ein fan-
tastisches Produkt. Dieses miissen wir
erhalten und weiterentwickeln. Als
Okonom habe ich vielleicht einen Vor-
teil, diesen enormen Nutzen fiir die Re-
gion erkldren zu kénnen.

Die abtretende Rektorin Andrea
Schenker-Wicki hat ebenfalls da-
rauf hingewiesen, dass Immobilien
ein Riesenthema sind. Wie verkauft
man das gegeniiber den Regierun-
gen, den Parlamenten und der Be-
volkerung?

Was ich in Gesprichen spiire, ist ein
sehr grosses Verstandnis fiir die Bedeu-
tung der Universitit und dafiir, dass
eine Universitit, die an der Spitze blei-
ben will, einen gewissen Investitions-
bedarfhat. Das ist grundsitzlich unbe-
stritten. Die Herausforderung aus Uni-
Sicht: Wenn es gut lduft, ist es schwierig
zu erkliaren, warum man weiter inves-
tieren muss. Wir stehen sehr gut da,
miissen diese Position aber laufend
neu erarbeiten. Die internationale
Konkurrenz wird stirker. Wenn man in
jenen Bereichen, die fiir Basel wichtig

sind, zu den Top-Universititen geho-
ren will, muss man stetig investieren.

Wofiir steht die Uni Basel heute?
Wir sind die alteste Universitiat der
Schweiz, eine Volluniversitit, ur-
spriinglich sehr stark geprigt von Hu-
manismus und Geisteswissenschaften,
heute zusitzlich sehr stark bei Life
Sciences und Naturwissenschaften.
Beides ist sehr wichtig. International
am deutlichsten sichtbar ist Basel aber
im Bereich Life Sciences. In diesem Be-
reich haben wir zusammen mit den
Unternehmen der Region einen Stand-
ort von Weltrang um den uns viele be-
neiden. Das hingt sehr stark mit der
Universitat zusammen. Hier bilden
grosse, international titige Unterneh-
men, KMUs, Start-ups und die Univer-
sitat zusammen einen Cluster.

Wird die Universitéit Basel in der Re-
gion schon geniigend mit diesem
Life-Sciences-Profil verbunden?
Oder wird sie noch immer stirker
als humanistische Alma Mater
wahrgenommen?

Beides spielt eine Rolle. Speziell an der
Universitit Basel ist die lange huma-
nistische Tradition. Gleichzeitig hat sie
eine Transformation zu einer interna-
tional sehr starken, naturwissenschaft-
lichen Forschungsuniversitit durch-
laufen. International steht Basel stark
fiir Life Sciences. Regional sind Spit-
zenforscherinnen und Spitzenforscher
in den Life Sciences trotz weltweitem
Renommee in ihren Fichern naturge-
méss weniger sichtbar als Personen aus
Fachern, die taglich in 6ffentlichen De-
batten priasent sind. Man konnte postu-
lieren, dass sich die Uni auf einige we-
nige wichtige Bereiche fokussieren soll.
Aber das ginge vollig gegen die Tradi-
tion und gegen die einzigartige Marke
dieser Universitat.

Was braucht es, damit die Uni das
hohe Standing auch in 10 oder 15
Jahren hat?

Es braucht das Verstiandnis, dass eine
gewisse Grundfinanzierung vorhan-
denseinmuss. Eine Universitétist klas-
sischerweise ein offentliches Gut. Sie
wird nicht auf dem Markt hergestellt.
Die Allgemeinheit trdgt immer einen
grossen Teil davon, profitiert aber auch
sehr stark von ihr. Man muss das Be-
wusstsein schaffen, dass wir immer
wieder investieren miissen, damit wir
diese Stellung halten kénnen. Die Uni-
versitit Basel steht bei der Einwerbung
von Drittmitteln schweizweit an der
Spitze. Entscheidend ist aber, dass die
Infrastruktur und die guten Professo-

«Eine der besten Universitaten der Welt»: Der neue Uniratsprasident Aymo Brunetti preist

rinnen und Professoren da sind. Dritt-
mittel helfen sehr, sie ersetzen aber
nicht die Grundfinanzierung. Die Basis
muss stimmen.

Die Uni sucht aktuell eine neue Rek-
torin oder einen neuen Rektor.
Wenn Basel international vor allem
uber Life Sciences ausstrahlt: Sollte
die nichste Person an der operati-
ven Spitze nicht auch aus diesem
Bereich kommen?

Die Fachrichtungist nicht ausschlagge-
bend. Der neue Rektor oder die neue
Rektorin braucht akademische Glaub-
wiirdigkeit und muss die Universitat
verstehen. Kdme eine geeignete Per-

son aus den Life Sciences, wire das si-
cher kein Nachteil. Aber es wiirde kei-
nen Sinn machen, jemanden nur des-
halb zu wihlen, wenn andere
Kandidaturen geeigneter wiren, um
die Universitit vorwirtszubringen. Die
neue Rektorin oder der neue Rektor
wird Vollzeit in einer Fithrungs- und
Managementfunktion titig sein. Qua-
lititen in diesen Bereichen sind viel
wichtiger.

Auf politischer Ebene wird gefor-
dert, dass sich die Schweizer Univer-
sititen starker vernetzen. Gleichzei-
tig stehen sie im Wettbewerb. Ma-
chen stirkere Kooperationen Sinn?

«Die Universitat
Basel ist nicht
die Universitat
von Basel-Stadt,
sondern die
Universitat der
Region Basel.»

Aymo Brunetti
Prisident des Universititsrates

Gefragter Schweizer Okonom

Aymo Brunetti gehort zu den einfluss-
reichsten  Wirtschaftsexperten der
Schweiz. Aufgewachsen im Birstal, ab-
solvierte er das Gymnasium Miinchen-
stein und studierte Nationalékonomie
an der Universitat Basel, wo er promo-
vierte und habilitierte. Nach For-
schungsaufenthalten an der Harvard
University sowie Lehrtatigkeitenin Basel
und Saarbriicken wechselte er 1999
zum Bund. Von 2003 bis 2012 leitete er
die Direktion fir Wirtschaftspolitik im
Staatssekretariat fiir Wirtschaft (Seco),
amtete damit faktisch als Chefokonom
des Bundes. Seit 2012 ist Brunetti Pro-
fessor fiir Wirtschaftspolitik und Regio-
nalokonomie an der Universitat Bern.
Brunetti lebt mit seiner Familie seit vie-
len Jahren in Biel-Benken. Seit Anfang
2026 prasidiert der 63-Jahrige den Uni-
versitatsrat der Universitat Basel. (haj)




selbstbewusst die Qualitaten seiner Alma Mater.

Dass es in der Schweiz in relativ kleiner
geografischer Umgebung mehrere
Spitzeninstitutionen gibt, ist ein Vor-
teil. Das schafft produktivititssteigern-
den Wettbewerb und einen akademi-
schen Arbeitsmarkt fiir sehr gute Leu-
te. Man muss zwischen Lehre und
Forschung unterscheiden. In der Lehre
kann eine Zusammenarbeit sinnvoll
sein. Zugleich lassen sich hier durch
eine Zusammenlegung von Lernange-
boten nicht im grossen Stil Kosten spa-
ren. Die grossen Betrige fliessen in die
naturwissenschaftliche =~ Forschung.
Genau dort will sich eine Universitét
oft profilieren und von anderen abhe-
ben, was grossfliachige Zusammenle-
gungen fragwiirdig macht. In Fachern
mit wenigen Studierenden sind ge-
meinsame Angebote priifenswert, dies
aber eher aus Qualitits- als aus Spar-
griinden. Aber das kann nicht einfach
von oben verordnet werden.

Sie waren Mitglied der Experten-
gruppe, die den Bundesrat bei sei-
nem Entlastungspaket beraten hat.
Sehen Sie Sich auch an der Uni als
Spar-Prisident?

Ganz klar: Nein. Als Mitglied der Ex-
pertengruppe stand ich vor der Aufga-
be, im Bundes-Haushalt vier Milliar-
den zu sparen, weil die Schuldenbrem-
se eingehalten werden muss. Meine
Aufgabe als Uniratsprésident ist eine
vollig andere. Ich habe mich als Oko-
nom zudem nicht nur mit Sparen be-
schaftigt, sondern vor allem damit, wa-
rum Wirtschaftsstandorte erfolgreich
sind: Wachstum, Standortqualitit, Hu-
mankapital, Forschung. Eine starke
Universitét ist dafiir zentral. In eine
Hochschule investiertes Geld ist aus
okonomischer Sicht in der Regel sehr

gutinvestiert. Es gibt starke positive ex-
terne Effekte auf die Wirtschaft: Aus-
bildung und Forschung strahlen auf die
ganze Region aus. Dass Basel ein hohes
Produktivitdts- und Lohnniveau hat,
hangt damit zusammen.

Ist das Ihre Botschaft an jene Basel-
bieter Politiker, die Sparen bei der
Uni fiir eine gute Idee halten?

Ich wiirde es so formulieren: Die Re-
gion Basel ist wirtschaftlich enorm in-
tegriert. Die Wirtschaft hort nicht an
der Grenze von Basel-Stadt und Basel-
land auf. Letztlich ist das eine integrier-
te Wirtschaftsregion. Dass sie so gut
funktioniert, hat sehr viel damit zu tun,
dass in Forschung, Bildung und Inno-
vation investiert wird. Es ist nicht ent-
scheidend, wo genau die Standorte lie-
gen. Die Ausstrahlung lduft tiber den
Arbeitsmarkt und tiber die Wirtschaft
der ganzen Region.

Hat die Uni eigentlich ein vitales In-
teresse an einer Uni-Fakultit auf Ba-
selbieter Boden oder verfolgen Sie
das eher als Zaungast?

Dasist in erster Linie eine Frage fiir die
Baselbieter Politik. Aus Sicht der Uni-
versitit wire ein zusitzlicher Standort
im Baselbiet grundsitzlich eine attrak-
tive Option. Fiir die Verankerung der
Universitit in der Region ist es gut,
wenn man nicht alles an einem Ort hat.
Okonomisch ist der Unterschied viel-
leicht nicht riesig, aber fiir die Wahr-
nehmung ist es sinnvoll, dass im Basel-
biet grossere Uni-Bereiche angesiedelt
werden wie es sie etwa in Allschwil be-
reits gibt. Gleichzeitig gibt es Kosten-
faktoren. Und gewisse Einheiten der
Universitdt sollten wegen der gegen-
seitigen Befruchtung zusammen sein.
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Wenn man einen Cluster in den Life
Sciences hat, ist es nicht sinnvoll, ihn
rdumlich breit zu verteilen. Abwégen
ist gefragt.

Sie haben sich in der NZZ pointiert
gegen die Initiative «Keine 10-Mil-
lionen-Schweiz» der SVP ausge-
sprochen. Hatten Sie dabei das Uni-
ratsprasidium im Hinterkopf?

Nein, ich habe da in ganz anderer Rolle
- als Okonom mit Schwerpunkt Wirt-
schaftspolitik - argumentiert. Aber na-
tiirlich ist eines der wichtigsten Argu-
mente gegen diese Initiative, dass Of-
fenheit fiir eine Weltklasse-Universitét
zentral ist. Eine Universitit, die Welt-
spitze sein will, muss international aus-
gerichtet sein. Das kann man nicht al-
leine mit Schweizerinnen und Schwei-
zern machen.

Inwiefern gefihrdet die Initiative
denn die Universitit?

Die Initiative ist so formuliert, dass sie
mit Verzogerung wirkt, dann aber um-
so hirter. Die Schweiz miisste dann ein
ineffizientes, planwirtschaftlich-btiro-
kratisches System einfiihren, das nicht
mehr primar wirtschaftlich und nach
Bedarf gesteuert ist, sondern politisch.
Kontingentsysteme fiihren dazu, dass
sich jene durchsetzen, die politisch
stark sind, nicht unbedingt jene, die am
produktivsten und am starksten auf
Fachkrifte angewiesen sind. Eine wirt-
schaftsstarke Region wie Basel hat ein
grosses Interesse daran, die besten
Leute rekrutieren zu konnen. Das hat
ihr in den vergangenen 20 Jahren ext-
rem geholfen. Ohne Zuwanderung von
Fachkriften stiinde die Region Basel
wirtschaftlich ~ heute = wesentlich
schlechter da.



