Die Schweiz bremst
junge Talente aus

Studie wetst grossen volkswirtschaftlichen Schaden aus

Jugendlichen aus bildungsfernen
Familien niitzt das gute
Schweizer Bildungssystem
herzlich wenig. Der Wirtschaft
entgehen deshalb jahrlich

weit liber 20 Milliarden Franken.
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In der 6. Primarklasse hatte Stefan Gli-
gorov keine guten Noten. Alles Mog-
liche habe er im Kopf gehabt, bloss
nicht den Schulstoff, erzdhlt er. Als
dann klar wurde, dass er in die Sek B
kommen wiirde, merkte er den Eltern
die Enttdauschung an. Doch als die
Noten in der Sek B besser wurden,
glaubte er zunéchst, damit sei es ge-
tan. Erst als der Lehrer ihn fiir ein For-
derprogramm fiir Migranten vorschlug
und er die Aufnahmepriifung bestand,
erwachte sein Ehrgeiz.

Jeden Mittwochnachmittag und
Samstagvormittag besuchte er nun den
Forderunterricht und wechselte bald in
die Sek A. Spiter absolvierte er neben
einer Informatiklehre die Berufsmittel-
schule. Seit ein paar Jahren hat er nun
auch einen Abschluss in Informatik an
der Hoheren Fachschule Uster und da-
mit neue Karrieremoglichkeiten. Seine
Biografie hat er fiir die Organisation
Allianz Chance+, eine Vereinigung
von Schweizer Bildungsinstitutionen,
aufgeschrieben.

Rund 14 000 Betroffene

Erstmals beziffert nun eine Studie, wie
viele Jugendliche sich in einer dhnlichen
Ausgangslage wie der heute 30-jdh-
rige Gligorov befinden: In der gan-
zen Schweiz sind es rund 14 000. Das
ist nicht nur schlecht fiir die Betroffe-
nen, die nicht die gleiche Forderung
wie er erhalten, sondern auch fiir die
Schweizer Wirtschaft. Thr entgehen da-
durch jéahrlich 21 bis 29 Milliarden Fran-
ken — das entspricht etwa 4 Prozent des
Bruttoinlandprodukts.

Joris D’Inca ist Autor der Studie, die
vom Strategieberatungsunternehmen
Oliver Wyman Schweiz und von der
Organisation Allianz Chance+ heraus-
gegeben wurde. Die Zahl von 14 000
Jugendlichen beruhe auf einer Online-
Befragung von 1066 unter 30-Jahrigen
auf allen Bildungsstufen, sagt er. Sie
gaben Auskunft tiber ihre Schulnoten
und iiber ihre beruflichen Ambitio-
nen. So zeigte sich, dass junge Men-
schen aus einem bildungsfernen Um-
feld trotz Talent und Ehrgeiz ihre Mog-
lichkeiten nicht ausschopfen konnen.
«Wir haben zwar ein gutes Bildungs-
system in der Schweiz», sagt der Stu-
dienleiter D’Inca. «Aber der Zugang
dazu ist nicht fiir alle optimal.»

Kaum Ressourcen in den Firmen

Nicht die Leistung oder die Leistungs-
bereitschaft prige die Karrieren von
Bildungsfernen massgeblich, heisst es
in der Studie. Es seien vielmehr die in-
formellen Hiirden, die schwer zu iiber-
winden seien. Viele Faktoren spielen

dabei eine Rolle: Mangelnde Informa-
tion und fehlende Vorbilder stehen am
Anfang. Einen negativen Effekt haben
gemiss D’Inca auch die frithe Wei-
chenstellung fiir den Eintritt ins Gym-
nasium und die Tatsache, dass die Prii-
fung in manchen Kantonen ohne teure
Vorbereitungskurse kaum zu schaf-
fen ist. Leistungsstarke Schiilerinnen
und Schiiler aus schwachen soziodko-
nomischen Verhéltnissen schaffen den
Sprung ans Gymnasium seltener.
Aber auch wer sich fiir eine Berufs-
lehre entscheidet, kann sein Poten-
zial oft nicht ausschopfen. Denn
viele Firmen hétten kaum Ressour-
cen fiir Talentforderung, manche seien
daran auch gar nicht interessiert. Die-
sen Schluss zieht D’Inca aus Gespréa-
chen mit iiber zwanzig Personen

Es braucht die Talente,
die schon da sind
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aus dem Bildungswesen sowie Wirt-
schaftsfiihrern diverser Branchen.
Die Lehrbetriebe wiirden den Be-
such der Berufsmaturitétsschule oft zu
wenig fordern.

Uber die Hilfte der befragten
Jugendlichen und jungen Erwachsenen
gaben in der Befragung an, ihre Ein-
teilung in ein bestimmtes Schulniveau
habe fiir ihr Empfinden nicht gestimmt.
Vielen waren offenbar auch die Folgen
einer tiefen Einstufung nicht bekannt.

Kampf um Fachkrifte

«Wir sehen den Fachkriftemangel als
eine der grossten Herausforderungen
fiir die Wirtschaft», sagt D’Inca, Das
gelte nicht nur fiir die Schweiz, sondern
auch fiir ganz Europa. Bis jetzt habe
die Schweiz Talente von aussen anzie-
hen konnen, aber das werde immer
schwieriger, da viele Standorte um gut
ausgebildete junge Leute kdmpften.
Deswegen miisse die Schweiz nun den
hiesigen Talentpool besser ausschopfen
und sich stiarker um das Thema Forde-
rung kiimmern.

D’Inca schwebt eine Initiative nach
dem Vorbild von «digitalswitzerland»
vor. Unter diesem Namen schlossen sich
2016 diverse Akteure aus Wirtschaft,
Politik und Wissenschaft zusammen, um
die Digitalisierung in der Schweiz vor-
anzutreiben. Nun miisse bei der Talent-
forderung etwas Ahnliches passieren.
Die berufliche Integration junger Men-
schen mit Migrationshintergrund war
lange Zeit vor allem ein sozialpoliti-
sches Anliegen. Jetzt wird sie auch zur
Notwendigkeit fiir die Wirtschaft.

«Ich habe nur dank meinem For-
derprogramm realisiert, dass ich kein
schlechter Schiiler bin», sagt der ein-
gangs erwidhnte Informatiker Stefan
Gligorov riickblickend. Und ohne die
Lerntechniken, an denen er dort fei-
len konnte, hitte er das strenge erste
Jahr der Berufsmittelschule wohl nicht
durchgestanden. Dann hétte er heute
auch keinen hoheren Abschluss.




