Was tun gegen den Lehrkraftemangel?

Personalnot in den Schulzimmern Eine nationale Taskforce, Lohnabziige bei tiefen Pensen, Eignungstests fiir die Ausbildung;:
Sieben Bildungsexperten aus Schulpraxis, Forschung, Politik und Wirtschaft sagen, wie das Problem behoben werden kann.

Raphaela Birrer

Die Situation ist vielerorts so an-
gespannt wie noch nie: Schweiz-
weit herrscht ein eklatanter Leh-
rermangel — in zahlreichen Klas-
senzimmern stehen zum
Schulbeginn ungelernte Querein-
steigerinnen. Lautstark haben die
Lehrergewerkschaften Anfang
Woche dagegen protestiert; sie
sehen die Bildungsqualitit akut
gefihrdet. Wie konnte es so weit
kommen? Was hilft wirklich ge-
gen den Lehrermangel? Und wer
muss jetzt handeln? Wir haben
vier Bildungsexpertinnen und
drei Bildungsexperten aus den
Bereichen Schulpraxis, For-
schung, Politik und Wirtschaft
nach ihren Losungsansitzen ge-
fragt und sie gebeten, die Wahr-
scheinlichkeit einer Losung «in
niitzlicher Frist» zu beurteilen.

1 Marienkafer = geringe Chance,
4 Marienkéafer = grosse Chance.

Ursula Renold, Professorin
fur Bildungssysteme ETH. Foto: PD

Ursache: Neben der demografi-
schen Entwicklung spielt der
Fachkriftemangel die zentrale
Rolle. Im Wettbewerb um die Ta-
lente ist entscheidend, wie at-
traktiv ein Beruf ist. Der Lehrbe-
ruf steht in Politik und Offent-
lichkeit oft in der Kritik. Das hilft
nicht, ihn als besonders erstre-
benswert erscheinen zu lassen.
Losung: Es braucht ein schweiz-
weit konzertiertes Vorgehen al-
ler Beteiligten. Sinnvoll wire ein
gemeinsamer Masterplan mit
kurz-, mittel- und langfristigen
Massnahmen sowie klaren Zu-
stindigkeiten. Kurzfristig konn-
ten Lohnanreize fiir hOhere Pen-
sen geschaffen werden — Perso-
nen mit Kleinstpensen erhielten
weniger Lohn. Mittelfristig miis-
sen die Zulassungsbestimmun-
gen fiir den Lehrerberuf hinter-
fragt werden. So konnte etwa der
Zugang fiir erfahrene Berufsleu-
te mit Berufsmatura systema-
tisch erleichtert werden.
Problemldser: Die Arbeitgeber,
also die Erziehungsdirektionen,
sind in der Pflicht, die strategi-
sche Fiihrung einer Taskforce zu
iibernehmen.
Losungswahrscheinlichkeit:
Wenn die Erziehungsdirektoren-
konferenz realisiert, dass das Pro-
blem noch Jahre andauern wird,
bin ich zuversichtlich, dass inno-
vative Massnahmen innert niitz-
licher Frist greifen werden, denn
Klassen ohne qualifizierte Lehr-
personen diirften nach kurzer
Zeit zu grosseren Problemen fiir
die Verantwortlichen fiihren.
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Am Montag ist in manchen Kantonen Schulbeginn: Vielerorts arbeiten dann ungelernte
Quereinsteigerinnen und Quereinsteiger mit den Klassen. Foto: Gaétan Bally (Keystone)
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Heinz Rhyn, Rektor
der PH Zlrich. Foto: PD

Ursache: Die Schiilerzahl steigt
in manchen Kantonen stark, vie-
le Babyboomer-Lehrpersonen
gehen in Rente, und der Beruf
wird oft in Teilzeit ausgeiibt: Das
sind die Hauptgriinde fiir den
Lehrermangel.

Losung: Es gibt einen Strauss
von Massnahmen, der helfen
wiirde: Pensen erhohen, Klassen
vergrossern, Lehrpersonal von
unterrichtsfremden Aufgaben
entlasten.

Problemldser: Alle miissen einen
Beitrag leisten: Politik und Schul-
behorden (moglichst attraktive
Arbeitsbedingungen), Schullei-
tungen (Stellen mit moglichst ho-
hen Pensen ausschreiben), Lehr-
personen (moglichst hohe Pen-
sen einnehmen, im Beruf
verbleiben oder wiedereinstei-
gen). Auch die padagogischen
Hochschulen sind gefordert: Wir
miissen weiterhin in hoher Zahl
Studierende ausbilden — an der
PH Ziirich ist diese Zahl in den
letzten 20 Jahren um fast 250 Pro-
zent gestiegen. Wir miissen zu-
dem weiter passgenaue Weiter-
bildungen sowie vermehrt berufs-
begleitende Studienginge bieten.
Losungswahrscheinlichkeit: Ich
bin zuversichtlich: Das Schwei-
zer Schulsystem ist robust und
hat schon zahlreiche anspruchs-
volle Situationen gemeistert.
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Sandra Locher Benguerel,
SP-Nationalratin GR. Foto: Keystone

Ursache: Die gestiegenen Anfor-
derungen an den Beruf passen
nicht mehr zu den Arbeitsbedin-
gungen. Darum reduzieren viele
Lehrpersonen aus gesundheitli-
chen Griinden ihr Pensum — nur
ein Viertel arbeitet Vollzeit — oder
verlassen den Beruf frithzeitig.
Losung: Es braucht ein national
koordiniertes Massnahmenpa-
ket. Kurzfristige Losungen: Wie-
dereinsteigerinnen gewinnen,
Ausbau der PH-Teilzeitstudien-
ginge, Unterstiitzung der Schul-
leitung bei der Personalsuche.
Lingerfristige LOsungen: Ver-
besserung der Anstellungs- und
Arbeitsbedingungen, Reduktion
des Vollpensums fiir Klassen-
lehrpersonen und heilpadagogi-
sche Entlastung, Harmonisie-
rung der gravierenden kantona-
len Lohnunterschiede, nationale
Datenerhebung der Fluktuati-
onsgriinde, Ausbau der familien-
erginzenden Massnahmen.
Problemldser: Um die Zusam-
menarbeit und den Ideenaus-
tausch auf allen Ebenen und mit
den Kantonen zu verstirken,
sollte eine nationale Taskforce
Lehrpersonenmangel eingesetzt
werden.
Losungswahrscheinlichkeit: Die
Losung fiir das komplexe Prob-
lem braucht viel Zeit - und ist
nicht gratis zu haben! Deswegen
muss das Thema kantonal und
national zuoberst auf die Priori-
titenliste gesetzt werden.
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Monika Knill, Bildungsdirektorin
Kanton Thurgau (SVP). Foto: PD

Ursache: Verschiedene Faktoren
wirken zusammen: starke Pensi-
onierungsjahrginge, steigende
Schiilerzahlen, zahlreiche ukrai-
nische Fliichtlingskinder, tiefer
durchschnittlicher Beschifti-
gungsgrad, Heterogenitit der
Klassen, Belastungssituationen.
Losung: Es wurden - auch bei
uns im Thurgau - fiir einen er-
folgreichen Schulstart verschie-
dene kurzfristige Massnahmen
ergriffen, zum Beispiel Pensen er-
hoht oder Wiedereinsteiger, Pen-
sionierte und PH-Studierende re-
krutiert. Dariiber hinaus werden
wir Anfang September mit den
Bildungsakteuren und der Pida-
gogischen Hochschule Thurgau
konkrete mittel- und langfristige
Massnahmen priifen. Andere
Kantone gehen dhnlich vor.
Problemldser: Aus meiner Sicht
ist es zentral, dass die Heraus-
forderung gemeinsam angepackt
und nicht mit gegenseitigen
Schuldzuweisungen Energie ver-
schwendet wird. Alle involvier-
ten Institutionen und Organisa-
tionen sind in ihrem Wirkungs-
feld mitverantwortlich, konkrete
Massnahmen umzusetzen.
Losungswahrscheinlichkeit: Der
Lehrermangel ist auch im Ge-
samtkontext des starken Fach-
kriftemangels zu sehen. Das Pro-
blem kann nicht innert niitzlicher
Frist gelost werden. Es kann aber
mit geeigneten Massnahmen ent-
schirft werden. Alle Berufsbran-
chen fischen zurzeit im gleichen
Teich von leistungsfihigen Schul-
abgingern oder Studierenden.

& &

Thomas Minder, Prasident
des Schulleiterverbands. Foto: PD

Ursache: Die ungliickliche Ver-
kettung von demografischen
Faktoren mit gesellschaftlichen
Entwicklungen. Die PH haben so
viele Studierende wie nie, aber
viele steigen nicht oder nur in
Teilzeit in den Beruf ein. Gerade
die Millennials sind im Vergleich
zu fritheren Generationen weni-
ger bereit, viel fiir ihr Berufsle-
ben zu opfern.

Losung: Es ist der falsche Ansatz,
Ungelernte vor die Klassen zu
stellen. Stattdessen miisste die
Eintrittshiirde in den Beruf er-
hoht werden, damit das Ansehen
wieder steigt. Mit einem fachspe-
zifischen Assessment wiirde si-
chergestellt, dass die richtigen
Leute zum Studium zugelassen
wiirden. Wenn nicht mehr jeder
den Beruf ausiiben kann, steigt

Florence Mauli, Projektleiterin
Bildung Economiesuisse. Foto: PD

Ursache: Erstens die Demogra-
fie. Lehrpersonal aus der Baby-
boomer-Generation wird pensi-
oniert. Weniger Lehrer treffen
auf eine wieder grossere Anzahl
Schulkinder. Zweitens verldsst
ein grosser Teil der PH-Absol-
venten nach wenigen Jahren den
Beruf wieder oder arbeitet mit
kleinem Pensum.

Losung: Bessere Arbeitsbedin-
gungen. Grosse Pensen fiir neue
Lehrpersonen sind wegen des
Vorbereitungsaufwands schwie-
rig. Eine Reduktion der Lektio-
nenzahl in den ersten Berufsjah-
ren wiirde das Problem entschér-
fen.Zudem sind die Erwartungen
der Eltern an die stindige Er-
reichbarkeit stark gestiegen. Die
Schulleitungen miissen entlas-
tende Kommunikationswege de-
finieren, etwa Geschaftsnum-
mern mit eingeschriankten Zei-
ten. Keine LOsung ist hingegen
eine weitere Akademisierung.
Eine Primarlehrperson benotigt
keinen Masterabschluss.
Problemldser: Die Schulleitun-
gen und die Gemeinden miissen
die Arbeitsbedingungen nach-
haltig verbessern. Die PH miis-
sen eine weniger akademisierte
Ausbildung anbieten.
Losungswahrscheinlichkeit:
Massnahmen sind in Bearbei-
tung, ich bin daher zuversichtlich.
Unvermeidbare Notlosungen wie
Quereinsteiger ohne Ausbildung
diirfen nicht zu permanenten Lo-
sungen werden.
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das Image. Wir sind mit den PH
im Gespréch - sie zeigen sich of-
fen dafiir.

Problemloser: Die kantonalen
Erziehungsdirektoren: Sie miis-
sen erstens Assessments an den
PH ermoglichen. Zweitens miis-
sen sie die immensen Differen-
zen bei den Anstellungsbedin-
gungen beseitigen: Die Lohne
und die Lektionenzahlen unter-
scheiden sich schweizweit so
stark, dass sich die Kantone ge-
genseitig die Lehrkrifte abjagen.
Losungswahrscheinlichkeit: PH-
Absolventen konnten das Prob-
lem moglicherweise entschirfen:
Viele sind jetzt auf Reisen, weil
sie Corona-Nachholbedarf haben
und ausreichend Geld mit Stell-
vertretungen verdient haben.
Nichsten Sommer werden sie
den Schulen hoffentlich zur Ver-
fligung stehen.
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Roland Reichenbacher,
Professor flir PAdagogik. Foto: PD

Ursache: Der Lehrermangel ist
kein neues Phinomen, in den
letzten 100 Jahren gab es in der
Schweiz nur in der Hilfte der Zeit
genau die richtige Anzahl Lehrer.
Hauptgrund in den Schulen ist die
Demografie — Pensionierungen
des Babyboomer-Lehrpersonals,
steigende Zahl der Schulkinder.
Losung: Die Milchbiichleinrech-
nung, dass zur Problemlosung
alle Lehrpersonen eine Lektion
mehr unterrichten miissten, ist zu
einfach. Fehlt eine Lehrerin im
Schulhaus, konnen nicht alle an-
deren Lehrkrifte stundenweise
einspringen. Stattdessen konnte
die Schiilerzahl pro Klasse erhoht
werden. Auch Quereinsteigerin-
nen entlasten den Schulbetrieb.
Problemléser: Jammern und
Schuldzuweisungen niitzen gar
nichts! Wir miissen langfristig
ernsthaft tiber die gesellschaftli-
che Anerkennung des Lehrberufs
nachdenken. Zurzeit miissen alle
Akteure zur Losung beitragen:
die Lehrpersonen (hohere Pen-
sen), die Schulleitungen (Ad-hoc-
Organisation von Ubergangslo-
sungen), die Bildungspolitiker
(Ubergangsbestimmungen fiir
Quereinsteiger).
Losungswahrscheinlichkeit: Als
frohlicher Pessimist meine ich,
dass das momentane Problem in
einer «ausgedehnt niitzlichen
Frist» gelost werden wird.
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