Fehlstart fiir
die neue KV-Lehre

Das Projekt «Kaufleute 2022» soll mit der
Verschiebung auf 2023 gerettet werden

SonntagsZeitung, 6.6.2021

Die zunehmend scharfe Kritik an
der laufenden Reform der kauf-
mannischen Lehre zeigt Wirkung.
Am Freitagnachmittag teilte das
Staatssekretariat fiir Bildung, For-
schung und Innovation (SBFI) mit,
das «Projekt Kaufleute 2022» wer-
de erst 2023 eingefuhrt.

Das KV ist mit jéhrlich rund
13’000 neuen Lehrvertragen bei
den Jugendlichen die beliebteste
berufliche Grundausbildung. Seit
2017 arbeitet die Schweizerische
Konferenz der kaufminnischen
Ausbildungs- und Priifungsbran-
chen (SKKAB) als Tragerin des Be-
rufs «Kauffrau/Kaufmann EFZ»
an einer grundlegenden Reform.

Jetzt hat das SBFI die Notbrem-
se gezogen, nachdem in den letz-
ten Wochen die Kritik am Projekt
immer lauter geworden war. Be-
denken dusserten unter anderen
die Schweizerische Bankiervereini-
gung, die Handelskammer beider
Basel, der Verband der Fachhoch-
schulabsolventen und Politikerin-
nen und Politiker aus der SP und
dem biirgerlichen Lager.

Nun wollen die Verantwortli-
chen auf mehrere Kritikpunkte ein-
gehen. Statt wie vorgesehen nur
noch eine Fremdsprache sollen
doch wieder zwei obligatorisch
sein. Der Zugang zur Berufsmatu-
ritat muss sichergestellt werden.

Der Ziircher Verband der Lehr-
krafte in der Berufsbildung (ZLB)
hat am Mittwoch in einer Presse-
mitteilung seine Kritik am Vorge-
hen, die er schon in der Vernehm-
lassung vorgebracht hatte, deut-
lich verschirft. Im Zentrum steht
die Fokussierung auf Handlungs-
kompetenzen statt der klassischen
Schulficher. «Handlungskompe-
tenzen zu unterrichten, ohne vor-
gingig Grundlagen zu vermitteln,
ist, wie ein Dach zu bauen, ohne
Mauern zu erstellen», stellt der
ZLB fest.

Nun scheint man den Kri-
tikern etwas entgegenzukom-
men: «Handlungskompe-
tente Berufspersonen
verfiigen tiber ein fun- 4
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diertes Grundlagenwissen», halt
das SBFI fest. Bisher hatte das noch
anders getdnt. «Es geht nicht dar-
um, die Grundausbildung etwas
zu verandern, sondern das Berufs-
bild und somit die damit verbun-
dene Grundbildung fundamental
neu zu denken», schrieb die Pro-
jektleiterin Petra Himmerle, Ge-
schiftsleiterin der Firma Ectaveo,
in einer Zwischenbilanz. Ectaveo
ist eine auf Bildungsreformen spe-
zialisierte Unternehmensberatung.

«Wer in einer Sackgasse steckt,
sollte umkehren»

Die SKKAB hat 2017 Ectaveo mit
der Planung und Durchfithrung
der Reform beauftragt. Der ZLB
fordert nun, ihr die Projektleitung
zu entziehen und das Vorhaben zu
sistieren. «Wer in einer Sackgasse
steckt, sollte umkehren.»

Allein der Bund hat 1,2 Millio-
nen Franken zum Reformprojekt
beigesteuert. Der Millionenauf-
trag erfolgte ohne vorherige Aus-
schreibung, wie der Berner Lehrer
Alain Pichard feststellt, der die
Vorkommnisse fiir den Lehrer-
Blog «Condorcet» unter die Lupe
nahm. Der frithere Prisident der
SKKAB, der die Ectaveo mit dem
Projekt beauftragte, arbeitet heu-
te als Projektleiter fiir die Firma.

In den Unterlagen zum Projekt
taucht ausserdem die Firma Kon-
vink AG auf. Sie soll im Projekt die
Weiterbildung der Lehrkrafte
ibernehmen und die «digitale
Lernumgebung» bereitstellen. Die
AG wurde 2016 gegrindet. Kon-
vink sei privat finanziert, steht auf
der Website. Hinter Konvink ste-
hen auch zwei Geschiftsleiterin-
nen von Ectaveo,

Die Weiterbildung der Berufs-
schullehrkrafte verspricht ein gu-
tes Geschaft. Allein die nétigen Li-
zenzen fir den Zugang zur Kon-

vink-Datenbank kosten
140 Franken pro Lehrkraft und
Jahr. Vorgesehen ist eine Lauf-
eit von drei Jahren. «Konvink
und Ectaveo gehéren zu-
sammen. Irgendwie. Und
es funktioniert. Sehr so-
garl», heisst es auf der
Ectaveo-Website. Petra
Himmerle wollte Fra-
gen zum Verhaltnis der
beiden Firmen nicht be-
| antworten. Armin Mdiller
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Editorial

Es braucht ein Moratorium
fiir Schulreformen

SonntagsZeitung, 6.6.2021

Wer die Auseinandersetzung um die Reform der KV-
Lehre «Kaufleute 2022» verfolgt, erlebt ein Déja-vu.
Wie beim Lehrplan 21 fur die Volksschule wird erneut
eine radikale, theoretisch wohlklingende Reform von oben
nach unten durchgepaukt.

Wie beim Lehrplan 21 wurde die Ubung so angelegt,
dass die Lehrkrafte von der Mitwirkung mdglichst ausge-
schlossen waren. Kritische Stimmen wurden unter Druck
gesetzt. Maulkdrbe statt Mitsprache. Die Vernehmlassung
der KV-Reform begann erst am 18. Januar 2021 und
endete schon am 20. April. Die Ubung sollte so ungestért
und effizient wie mdglich durchgezogen werden.

Jetzt ist das Projekt trotzdem entgleist. Der Bund
musste nach massiver Kritik die Einflihrung um ein
Jahr auf 2023 verschieben. Auch das kennen wir vom
Lehrplan 21.

Wie beim Lehrplan 21 dreht sich alles nur noch um
«Kompetenzenn, klassische Facher sind nicht mehr wich-
tig. «Handeln in agilen Arbeits- und Organisationsformen»
statt Rechnungswesen, «Interagieren in einem vernetzten
Umfeld» statt Deutsch. Die

Schon der Berufsschiilerinnen «priifen
die Angemessenheit der
Lehrplan 21 Inhalte und die Qualitit
Wu’,.de Ohne des Small Talks>>: Da.s klingt
modern. «Sie analysieren
vor. ganglge eigene soziale, kulturelle und

generationsbedingte Werte,

Evaluationen g e randungen be.
dur Chgedl’ lickt  einflussen» Bei der Formu-

lierung solcher Handlungs-

kompetenzen fiir 16- bis
19-jahrige Lernende waren offensichtlich keine Praktiker
zugelassen. Beim Lehrplan 21 ignoriert die Mehrheit der
Lehrkrafte mittlerweile die schwurbligen Kompetenz-
beschreibungen, schliesslich sollen die Schiler ja etwas
lernen.

Ist es auch Wahnsinn, so hat es doch Methode. Das
grundsétzliche Problem der Reformen ist der «bildungs-
industrielle Komplex», so der Lehrer Alain Pichard, der
sich zwar mit starken Argumenten, aber ohne Erfolg be-
reits gegen den Lehrplan 21 engagiert hatte. Die Bil-
dungswissenschaftler entwickeln ihre Theorien, Politik und
Verwaltung setzen sie durch. Die Lehrer, die das Ganze
in der Praxis umsetzen missen, werden von der Politik
als Kostenfaktoren, von der Verwaltung als Hindernisse
und von den Bildungswissenschaften als Ewiggestrige
behandelt, die man am besten auf Distanz hélt.

Dafiir holt man sich Berater und Firmen, die als Profi-
teure der Reformen gleich mit Projektleitungen betraut
werden. Interessenkonflikte werden ausgeblendet. Sparen
kann man dann bei den Lehrerinnen und Lehrern: Das
Zauberwort dafur heisst «Selbstorganisiertes Lerneny.

Chantal Galladé, Erziehungswissenschaftlerin und friihe-
re Nationalratin, forderte kirzlich «zwei Jahre lang Re-
formstopp flr die Schulen». Das reicht nicht. Schon der
Lehrplan 21 wurde ohne vorgangige Evaluationen und Ab-
klarungen durchgedriickt. Ob die «Jahrhundertreformy»
etwas gebracht hat, will man erst gar nicht wissen.

Die Verantwortlichen in Politik, Verwaltung und Wissen-
schaften mussen nie die Konsequenzen ihre Experimente
tragen. Das tun nur die Schiler und die Lehrkrafte.

Es ist deshalb hdchste Zeit fur ein Moratorium fiir
Bildungsreformen. Bevor nicht der klare Nutzen einer
durchgefiihrten Reform nachgewiesen ist, darf keine neue
gestartet werden.

Armin Miiller,
Mitglied der Chefredaktion
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