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Schweiz

«Im Extremfall muss man wieder
auf Fernunterricht umstellen»

Omikron an Schulen Die neue Virusvariante trifft die Bildungsstatten erneut besonders hart. Thomas Minder, oberster Schulleiter
der Schweiz, fordert landesweit einheitliche Regeln und zusatzliche Unterstutzung fur Schulleitungen.

Hans Brandt

Herr Minder, was erwarten Sie
von dieser Omikron-Welle der
Pandemie? Wie wird die Lage
bis zu den Sportferien sein?

Es werden mehrere Lehrperso-
nen gleichzeitig ausfallen. Dann
miissen andere Personen gefun-
den werden, die einspringen
konnen, um die Schiilerinnen
und Schiiler zu betreuen. Im
Extremfall muss man wieder
auf Fernunterricht umstellen.
Das gilt auch, wenn viele Klassen
nach einem Reihentest in Qua-
rantine oder Isolation gehen
miissen.

Sprechen Sie von Schul-
schliessungen? Immerhin

gibt es ja schon Schulen,

in denen sehr viele Klassen
positive Tests hatten.

Ob es eine ganze Schule wire,
entscheiden Kantonsidrzte und
-drztinnen. Die grosste Schwie-
rigkeit ist, wenn man Schiiler in
Priasenz unterrichten und gleich-
zeitig Fernunterricht abhalten
muss. Das ist eine sehr grosse
Herausforderung fiir Lehrperso-
nen. Man muss sich dann iiber-
legen, ob man nicht alle Schiiler
daheim ldsst. Das muss man mit
den Gesundheitsbehorden be-
sprechen, das kann man nicht als
Schulleiter allein entscheiden.

Wire die Lage einfacher,

wenn es einheitliche Regeln

fiir die ganze Schweiz gibe?

Ja, das wire gut. Wir beflirworten
ein Massnahmenkonstrukt mit
Eskalationsstufen, das fiir die
ganze Schweiz gelten wiirde. Wo
man je nach Schweregrad ent-
sprechende Massnahmen trifft.
Aber davon sind wir weit ent-
fernt. Jeder Kanton hat seine
eigenen Regeln.

Es kommt immer wieder vor,
dass Eltern heftig protestieren,
sogar mit Klagen drohen. Wie
sollte man damit umgehen?
Auch deshalb wire es wichtig,
wenn nationale Regeln mit Es-
kalationsstufen definiert wiir-
den. Das hitte eine grossere Ak-
zeptanz in der Bevolkerung.
Rechtliche Schritte an sich kann

man nicht verhindern. Es gibt El-
tern, die die Regeln fiir zu lasch
halten, andere sprechen von zu
starken Regeln. Wir werden von
beiden Seiten angegriffen. Das
macht den Alltag nicht wirklich
einfacher.

Was wurde falsch gemacht

in den Schulen, dass es zu
dieser Lage kam?

Eswdre falsch, irgendwelche Feh-
ler suchen zu wollen. Grund-
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satzlich haben die kantonalen
Bildungsdirektionen viel unter-
nommen, um in den Schulen ge-
eignete Schutzmassnahmen zu
etablieren, leider wurden diese
nicht unter den Kantonen abge-
sprochen. Darunter leidet die Ak-
zeptanz und Glaubwiirdigkeit von
Massnahmen. Dass die Fallzahlen
nun so hochgehen, hat meines Er-
achtens vor allem mit der Beschaf-
fenheit des Virus zu tun, aber da-
fiir bin ich nicht der Experte.

‘Was halten Sie vom Vorschlag,
Schulen insgesamt eine Zeit
lang zu schliessen?

Dass einzelne Klassen dichtge-
macht werden miissen, haben
wir schon das ganze Jahr gehabt.
Wir waren darauf vorbereitet, die

Lehrpersonen haben die Szena-
rien durchgespielt. Aber es ist
doch klar, dass die Qualitdt von
Fernunterricht gar nicht die glei-
che sein kann wie Unterricht in
Priasenz. Wir Menschen stehen
in Beziehungen zueinander, der
Mensch ist ein analoges Wesen.
Und jetzt gibt es Diskussionen,
dass man generell die Schulen
schliessen sollte. Auf der ande-
ren Seite finden immer noch
Massenveranstaltungen mit bis
zu 10’000 Leuten statt. Das fin-
de ich sehr speziell.

Sie meinen also, dass

Schulen wichtiger sind

als Fussballspiele?

Ich verstehe, dass auch Fussball-
clubs wirtschaftliche N6te haben.

Masken, Tests, im Ernstfall Quarantéane und Fernunterricht — die Pandemie hat den Alltag flr Schilerinnen und Schiller, aber auch fir Lehrpersonen stark beeintrachtigt. Foto: Keystone

Ich bin selber ein bekennender
Fussballfan. Aber wir miissen
Priorititen abwigen. Wenn es
nur darum ginge, die Schulen
zwei Wochen zu schliessen, wiir-
den wir das sicher machen. Aber
auch da hingt eine ganze Kette
dran: Eltern miissen ihre Kinder
daheim betreuen und fehlen
dann als Arbeitnehmer.

Wie geht es den Kindern

in dieser Situation?

Kinder, die schon Defizite haben,
leiden noch zusitzlich. Kinder,
die allgemein verunsichert sind
und Angst haben, haben zu-
satzlich Angst gehabt. Wo es
Schwierigkeiten gab, wurden die
Schwierigkeiten noch verstarkt.
Beim Grossteil der Kinder glau-
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be ich aber, dass sie gut damit
umgehen kénnen, wenn mal eine
Woche in Fernunterricht statt-
findet.

Und wie geht es Thnen,

den Schulleitern?

In dieser Phase sind die Schul-
leitungen besonders gefordert,
weil sie stindig Stellvertretun-
gen suchen miissen. Dabei ha-
ben viele schon seit Herbst an
ihrer Belastungsgrenze gearbei-
tet, haben zum Teil wochenlang
durchgearbeitet. Da sollten die
Schulbehoérden iiberlegen, was
sie zur Entlastung der Mitarbei-
ter tun konnen. Etwa Hilfe bei
der Organisation von Stellvertre-
tungen oder bei anderen admi-
nistrativen Aufgaben.



