Lehrer drohen in Routine zu ersticken

Eine neue Studie zeigt, dass Lehrpersonen zu wenig Zeit haben, um iiber die Qualitiit des Unterrichts nachzudenken
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Am Montag hat ausser im Tessin in
samtlichen Kantonen die Schule wie-
der begonnen. Der Lehrermangel, die
Eingliederung von ukrainischen Fliicht-
lingskindern und die Auswirkungen des
integrativen Unterrichts sind nur ein
paar Herausforderungen, vor denen
Lehrpersonen und Schulleitungen ste-
hen. Doch obwohl sich diese Probleme
fast iiberall stellen, gehen die Beteilig-
ten unterschiedlich damit um. Mit dem
Ergebnis, dass Schiilerinnen und Schii-
ler in der einen Schule mehr lernen als
in anderen.

In einer grossangelegten Studie
haben die Bildungsforscherinnen Katha-
rina Maag Merki und Andrea Wullschle-
ger an der Uni Ziirich nach Antworten
auf diese Frage gesucht, warum Schulen
so unterschiedlich sind. Wéahrend vier
Jahren haben sie dazu am Institut fiir
Erziehungswissenschaft 59 Primarschu-
len in 14 Deutschschweizer Kantonen
wissenschaftlich untersucht. An der vom
Schweizerischen Nationalfonds finan-
zierten Untersuchung haben sich iiber
1600 Lehrpersonen und Schulleitungen
sowie iiber 1600 Schiilerinnen und Schii-
ler der 5. Klasse beteiligt.

Corona als Priifstein

Wissenschaftlich gesprochen geht es um
die Schulentwicklungskapazitit. Dies
ist gemédss Maag Merki die Fahigkeit
einer Schule, auf Herausforderungen
kompetent zu reagieren und das schu-
lische Angebot so weiterzuentwickeln,
dass die Schiiler besser lernen und die

Lernziele erfolgreich erreichen konnen.
«Jede Schule kann selber viel bewirken»,
stellt Wullschleger nach Abschluss der
Untersuchung fest. «Das hat sich bei-
spielsweise wiahrend der Corona-Pande-
mie sehr deutlich gezeigt.» Wahrend ei-
nige Schulen zumindest in der Anfangs-
phase iiberfordert gewesen seien, hitten
andere praktisch aus dem Nichts einen
qualitativ hochstehenden Unterricht auf
die Beine gestellt.

Die Ergebnisse zeigen grundsitzlich,
dass eine grosse Mehrheit der Lehrperso-
nen der Meinung ist, dass sie gemeinsame
Ziele an der Schule verfolgen und sich
gegenseitig zu padagogischen Fragen aus-
tauschen. 34 Prozent der Lehrpersonen
geben an, dass ihre Schulleitung sie eher
ermuntert, fiir die Weiterentwicklung der
Schule neue Ideen zu suchen oder zu dis-
kutieren. Weitere 39 Prozent sind der An-
sicht,dass dies der Fall sei,und 22 Prozent
sind sogar der Meinung, dass dies sehr der
Fall sei. Nur sehr wenige Lehrpersonen
nehmen dies nicht wahr.

Gemiss den Erkenntnissen des For-
scherteams gibt es verschiedene Bau-
steine, die dazu beitragen, dass eine
Schule die stindig grosser werdenden
Herausforderungen gut meistern kann.
Sehr wichtig ist, dass die Lehrpersonen
untereinander und mit der Schulleitung
standig im Gesprach sind und eine gute
Kooperationspraxis aufbauen. Zentral
ist auch eine gute Fehlerkultur, die es er-
moglicht, den Unterricht zu analysieren
und auf Schwierigkeiten zu reagieren.

Schulen, in denen Lehrpersonen in
Teams arbeiten und regelmaéssig tiber
die Weiterentwicklung der Qualitédt des
Unterrichts nachdenken, haben in der

Studie besser abgeschnitten als Schulen
mit losen Organisationsformen.
«Wichtig ist auch, dass Schulen regel-
maéssig ihre Routinen {iiberpriifen», er-
klart Maag Merki. Es gehe darum zu er-
kennen, welche eingeschliffenen Abldufe
funktionieren und welche nicht. Schulen,
denen es gelinge, diese Routinen anzupas-
sen, wiirden gegenwiértig auch besser mit
dem Lehrermangel und den damit ver-
bundenen Schwierigkeiten fertigwerden.

Viele administrative Titigkeiten

Um zu diesen Erkenntnissen zu kom-
men, wurden in den beteiligten Schu-
len Soziale-Netzwerk-Analysen durch-
gefiihrt. Ausserdem erfassten die Lehr-
personen wihrend dreier Wochen tiber
eine App ihre Arbeitstitigkeiten ausser-
halb des Unterrichts. «Dabei haben wir
festgestellt, dass die Lehrpersonen zahl-
reiche administrative Tétigkeiten aus-
fiihren und zu wenig iiber die Gestal-
tung des Unterrichts nachdenken kon-
nen», betont Wullschleger. Woran dies
liege, miisse kritisch diskutiert wer-
den. «Denn je mehr Lehrpersonen iiber
Unterricht und Forderung der Schiile-
rinnen und Schiiler reflektieren, desto
eher erleben sie ihre Tage als ergiebig
und sind zufrieden, ohne dass sie sich
aber belasteter fithlen.»

Allerdings zeige sich gerade hier ein
grosses Problem. «Schulleitungen sind
héufig nur fiinf Jahre im Amt. Das ist
in der Regel zu wenig, um substanzielle
Anderungen in einer Schule bewirken
zu konnen», moniert Maag Merki. Ne-
gativ wirkt sich auch aus, dass Lehr-
personen und Schulleitungen in den

letzten Jahren zu viele Reformen ver-
dauen mussten, die nicht selbst gewéhlt
waren. «Die eigene Qualititsarbeit und
die Weiterentwicklung von Dingen, die
fiir die eigenen Schiilerinnen und Schii-
ler wichtig sind, haben dann fast keinen
Platz mehr», erkldren die Erziehungs-
wissenschafterinnen.

Neben den Schulleitungen und den
Lehrern ist nun die Politik gefragt, die
dafiir sorgen muss, dass sich die Rahmen-
bedingungen so verbessern, dass Schulen
an ihrer Routine arbeiten und die Quali-
tat ihrer Arbeit verbessern konnen. Der
Kanton St. Gallen hat bereits reagiert
und erste Impulse aus der Studie aufge-
nommen. Auch andere Kantone haben
Interesse an den Resultaten. In einem
neuen Projekt wollen Maag Merki und
Waullschleger nun abkldren, welche Aus-
wirkungen ein Coaching fiir Lehrer-
teams haben, um nicht mehr taugliche
Routinen zu reflektieren und sich den
neuen Situationen anzupassen.
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