Zwischen Reform und Realitat:
Wenn Schule Schule macht

Die Schweiz hat eines der besten Schulsysteme weltweit. Doch gesellschaftlicher Wandel, neue Erwartungen und anhaltende
Kritik stellen die Volksschule vor grosse Herausforderungen. Wie sieht die Schule der Zukunft aus? Von Cécile Hana

ie Schweiz hat eines der bes-

ten Schulsysteme weltweit.

Bestens ausgebildete Lehr-

personen und einen Lehr-

plan, der den Fokus auf die
Kompetenzen der Schiiler und auch
moderne Inhalte wie Medien und Infor-
matik legt. Dass die Schweiz von einem
guten Schulsystem profitiert, ist auch
empirisch belegt. Auch wenn ein Riick-
gang zu vermerken ist, zeigt die zuletzt
verOffentlichte PISA-Studie aus dem
Jahr 2022, dass die Schweiz im inter-
nationalen Vergleich in allen drei getes-
teten Kompetenzbereichen weit iiber
dem OECD-Durchschnitt liegt.

Und dennoch wird immer wieder Kri-
tik am Volksschulsystem laut. Auch die
Politik mischt sich ein - von links wie
von rechts. Das digitale Zeitalter, die
neuen Medien, jlingste Studien zum
Riickgang der kognitiven Fihigkeiten der
Generation Z werfen viele Fragen und
Unsicherheiten auf. Welche Schule
braucht die Schweiz heute, um den aktu-
ellen Herausforderungen und Erwartun-
gen gerecht zu werden? Welche Struktu-
ren sind veraltet und was ist innerhalb
des Volksschulsystems moglich, um die
nichste Generation voranzubringen?

Was Eltern sich
wiinschen

Dieser Frage ging auch eine im Auftrag der
Stiftung Mercator durchgefiihrte Studie
nach. Unter dem Titel «<Welche Schule will
die Schweiz?» fiihrte das Forschungsinsti-
tut Sotomo - ein auf gesellschaftliche und
politische Analysen spezialisiertes Insti-
tut - im Jahr 2022 insgesamt 7706 kom-
plette Interviews durch. Ziel war es, zu
eruieren, wie die Schweizer Bevolkerung
dieideale Schule sieht, um auch «die Prio-
ritdten und Sensibilitdten von Eltern von
Schulkindern in Bezug auf den Bildungs-
prozess besser verstehen und einordnen
zu konnen». Die Ergebnisse zeigen auf,
dass die schulische Leistung, also das Er-
lernen von Grundfertigkeit wie Lesen,
Schreiben und Rechnen, etwas weniger
gewichtet wird als das Erlernen von Tole-
ranz und Respekt und dass die Kinder
Freude am Lernen haben und das notige
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Fur eine Schule, die mehr leisten will als reine Wissensvermittlung: «Dead Poets Society» (1989).

Wissen vermittelt bekommen, um in der
Welt der Erwachsenen bestehen zu kon-
nen. Auch der individuellen Férderung
wurde ein grosser Stellenwert zugespro-
chen, was unter anderem die Motivation
vieler Eltern (60 Prozent) unterstreicht,
ihre Kinder in eine Privatschule zu schi-
cken, wenn sie die Moglichkeit hitten.
Zusammenfassend kann man also sa-
gen, dass die Eltern von heute sich eine
Schule fiir ihre Kinder wiinschen, in der
sie Freude am Lernen haben und Werte
wie Respekt und Toleranz vermittelt be-
kommen. Aus diesen Erkenntnissen lei-
teten die Forscherinnen folgende Ent-
wicklungsfelder fiir die Volksschule ab:

« Flexiblere Lernformen: interessen-
geleitetes Lernen, Projektarbeit, Ler-
nen im Team

+ Offenere Schulstruktur: Aufbrechen
des 45-Minuten-Takts und einer star-
ren Facherstruktur, kleinere Klassen-
gemeinschaften, jahrgangs- und klas-
senilibergreifendes Lernen, Tages-
schule

+ Stabilitit im Lehrpersonen- und Be-
treuungsteam

» Verzicht auf Hausaufgaben und tradi-
tionelle Benotung: individuelle Lern-
zeit in der Schule statt Hausaufgaben,
regelmissige Gespriche iiber Ent-
wicklung statt fester Noten

Quelle: Stiftung Mercator, «<Warum
Eltern ihre Kinder an Privatschulen
schicken», 2025

Diese Erkenntnisse sind nicht neu und de-
cken sich zum Teil mit den Ergebnissen

der von John Hattie durchgefiihrten
Metastudie zu Einflussgrossen und Effek-
ten in Bezug auf den Lernerfolg. Eine
Schule, die dieses Modell bereits seit 40
Jahren mit grossem Erfolg anwendet, ist
die Gesamtschule Unterstrass, eine inklu-
sive Mehrklassen- und Tagesschule in
freier Tragerschaft.

Das Modell
Unterstrass

Als die Schule 1981 von Christine und
Dieter Riittimann und einem gemeinsa-
men Freund gegriindet wurde, waren die
Volksschulen noch ganz anders als heu-
te. Damals gab es keine Tagesschulen
oder altersdurchmischten Klassen,
Frontalunterricht und Uniformitét
waren an der Tagesordnung.

«Wir waren drei junge Studenten. Wir
sahen, wie die Strukturen damals waren,
und hatten so viele Ideen im Kopf -
natiirlich inspiriert von den 68ern, von
antiautoritiren Erziehungsmethoden,
aber auch von Pddagogen wie Alexander
Sutherland Neill, Célestin Freinet oder
Martin Wagenschein. Wir waren faszi-
niert von den Ansidtzen der Reform-
pidagogik und fanden, dass wir das auch
so machen miissen», erinnert sich Dieter
Rittimann.

Und so griindeten sie eine Schule fiir
Kinder, die Miihe hatten, im reguldren
System ihren Platz zu finden. Eine Schu-
le mit einer antidogmatischen Her-
angehensweise und den Ansétzen von
Karl Popper, Paul Feyerabend und dem
oft zitierten Bildungsforscher John Hat-
tie im Thek. Heute wird die Schule von
Dieter Riittimanns Sohn, Nicolas Riitti-
mann, geleitet. Und noch heute ist der
Ansatz «Wider den Methodenzwang»
Teil der DNA.

Was das konkret bedeutet: Die Ge-
samtschule folgt dem Lehrplan 21 und
ermoglicht somit auch jederzeit einen
Ubergang in die Volksschule. Die Art
und Weise aber, wie Schule gegeben
wird, unterscheidet sich in gewissen
Punkten von den lang praktizierten
Methoden. Nun kann man natiirlich sa-
gen, dass dies in einem privaten Setting
einfacher umzusetzen ist, die Klassen
sind Kkleiner, die Strukturen lockerer,
die Schiilerschaft ist homogener. Und
dennoch verfolgt die Gesamtschule
interessante Ansétze, die erfolgreich zu
sein scheinen und auch Vertreter
Offentlicher Schulen aus dem In- und
Ausland anziehen, um sich das Modell
anzuschauen und sich davon inspirie-
ren zu lassen.

«Wir sind keine ideologische oder dog-
matische Schule, wir haben eine philoso-
phische Herangehensweise, gestiitzt auf
den wissenschaftlichen Erkenntnissen
bedeutender Forscher und Padagogen»,
sagt Nicolas Riittimann und fiigt hinzu,
dass sich die Gesamtschule Unter-
strass zusammengefasst auf folgende
drei Grundpfeiler stiitzt: beziehungs-
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orientiert, problemorientiertes Lernen
und Selbstentfaltung.

Die Ganztagesschule kreiert ein Um-
feld, in dem sich Schiilerschaft und Lehr-
personen von morgens bis abends in den
verschiedensten Situationen erleben.
Regelmaéssig finden Gespréche statt und
die Eltern werden aktiv miteinbezogen.
Im Sinne der «<Demokratisierung der Bil-
dung» nach Paul Feyerabend haben die
Kinder die Moglichkeit, sich aktiv einzu-
bringen, wenn sie zum Beispiel der Mei-
nungsind, dass ein Fach fehlt oder ein be-
stimmtes Thema besprochen werden soll.

«Dies gibt ihnen das Gefiihl, Teil einer
Gesellschaft zu sein, in der sie partizipie-
ren kdnnen und in der sie eine Stimme
haben», sagt Nicolas Riittimann.

Beim problemorientierten Lernen gehe
esdarum, dass die Schiiler und Schiilerin-
nen lernen sollen, von sich aus verstind-
nisorientiert zu denken. Umgesetzt wird
dies mit Projekten, an denen die Kinder
kooperativ und inklusiv in Gruppen arbei-
ten. «Dies hat wiederum einen Transfer-
effekt auf deren Problemldsekompetenz
im Alltagy», erkldrt Riittimann. Beim drit-
ten Pfeiler gehe es vor allem darum, die
Kreativitdt und Auftrittskompetenz der
Kinder zu férdern und ihnen Raum zu las-
sen, ihre eigene Sprache zu finden.

Lernen ohne
starre Methoden

Man wiirde denken, dass dies viel Zeit in
Anspruch nimmt und vom eigentlichen
Stundenplan ablenken kdnnte. Tatsache
ist aber, dass hier viel Préventivarbeit ge-
leistet wird. «Mit regelméssigen Coa-
chings, die auf Motivationstheorien
basieren, stirken wir die Selbstwirksam-
keit, das Erleben der eigenen Féhigkeiten
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«Das Bild, das von
der Volksschule
gezeichnet wird,
tut weh.»

Dagmar Résler, Zentralprasidentin
des Dachverbands Lehrerinnen und
Lehrer Schweiz
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Etwas Anarchie darf sein, sagt Nicolas Ruttimann von der Gesamtschule Unterstra
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und die Autonomie der Kinder», sagt
Riittimann und fligt hinzu, «wenn diese
Kompetenzen gestirkt sind, dann kommt
die Leistung meistens von allein.»

Aber natiirlich brauche es dafiir
Raum und Zeit, sieht Nicolas Riittimann
ein. Zudem gebe es keine universelle,
wissenschaftliche Methode, die die rich-
tige sei. Wichtig sei aber, immer neugie-
rig und anpassungsfihig zu bleiben.
«Wir werden jedes Jahr vom Volksschul-
amt kontrolliert und gewéhrleisten
immer den Ubertritt. Aber den Mut zu
haben, eine gewisse Prise Anarchie rein-
zubringen, nicht nur einer Methode zu
folgen, sondern einer Mischform ver-
schiedenster Herangehensweisen, das
ist unserer Meinung das beste Rezept,
um ein Umfeld zu schaffen, in dem die
Kinder Freude am Lernen haben»,
schliesst der Schulleiter ab.

Mit dem Lehrplan 21 wird auch den
Volksschullehrern gewisse Methoden-
freiheit gewidhrt. Wird diese auch ge-
nutzt? Oder stimmt das veraltete und
liberspitzte Bild des Lehrers, der mit er-
hobenem Zeigefinger an der Wandtafel
steht und den Schiilern das Einmaleins
in den Kopf himmert? Frontal, rigid und
ohne Einbezug? Absolut nicht!

Ein starkes System
unter Druck

Auch die Volksschule hat sich weiterent-
wickelt. Heute gehoren Projektwochen,
altersdurchmischtes Lernen, Ganztages-
schulen genauso in die Landschaft der
Volksschulen wie die Forderung iiber-
fachlicher Fihigkeiten wie methodische,
soziale und personale Kompetenzen.

Je nach Auslegung kann die Sotomo-
Studie ein falsches Licht auf das Volks-
schulsystem vermitteln. Dies bedauert
Dagmar Rosler, Zentralprasidentin des
Dachverbands Lehrerinnen und Lehrer
Schweiz (LCH): «Das Bild, das von der
Volksschule gezeichnet wird, tut weh.
Lehrpersonen unternehmen téglich
grosse Anstrengungen in allen Bereichen.
Seit Jahrzehnten wird daran gearbeitet,
wie in Zukunft die Kinder und Jugend-
lichen am besten geférdert und beurteilt
werden kénnen.»

Die Volksschule steht fiir alle offen
und spiegelt so auch die Vielfalt der
Schweizer Bevolkerung wider. Im Klas-
senzimmer sitzen Kinder aus allen Ge-
sellschaftsschichten, mit den verschie-
densten Hintergriinden und den unter-
schiedlichsten Bediirfnissen. Die Volks-
schule hat einen klaren Erziehungsauf-
trag vom Staat und ist deshalb auch an
rechtliche und gesellschaftliche Vor-
gaben gebunden. Dass es in diesem Kon-
text etwas linger dauert, bis Verdnderun-

gen implementiert werden und messbare
Resultate bringen, ist nachvollziehbar.

Aber auch die oberste Lehrerin der
Schweiz ist davon iiberzeugt, dass das
Schulklima und die Beziehungen zu den
Lehrpersonen zentral seien. Man solle
aber auch den Schiilern etwas zutrauen
und Geduld haben. «Selbstwirksames
Lernen wird in der Volksschule bereits
gelebt und umgesetzt. Man darf aber die
Wichtigkeit des Ubens und Wiederholens
nicht unterschétzen», sagt Dagmar Ros-
ler. Denn, auch wenn diese Methode von
einigen als veraltet beschimpft wird und
manchmal langweilig scheinen mag, nur
so konne man Kenntnisse festigen.

Dass in der Volksschule vieles pas-
siert, belegt auch die PISA-Studie 2022,
bei der, neben der Erfassung der Grund-
kompetenzen, auch individuelle Ein-
schiatzungen und verschiedene Erfah-
rungen abgefragt wurden. Der Bericht
beleuchtete hierbei auch die Schule als
Lern-und Erfahrungsraum, dabei zeigte
sich, dass sich die Jugendlichen in der
Schweiz im Vergleich zu PISA 2018 weni-
ger Mobbing ausgesetzt fithlen und ein
gesteigertes positives Gefiihl der Zuge-
horigkeit zur Schule empfinden.

Eine Institution wie die Volksschule,
die aus einem Kollektiv besteht, in einer
vermehrt individualisierten Welt voran-
zubringen, ist ein langsamer Prozess.
Der eine gewisse Offenheit voraussetzt,
Vertrauen und einen Willen seitens der
Bevolkerung und der Politik. Ein Pro-
zess, der motivierte Lehrpersonen
braucht und einen Lehrplan, der den
Anforderungen des 21. Jahrhunderts
entspricht. Tendenzen zeigen, dass das
Schweizer Volksschulsystem auf Kurs ist.
Langsam, manchmal schwerfillig, aber
bereit, zuzuh6ren und Lésungen zu fin-
den, die fiir einen Grossteil der Bevolke-
rung und der Schiilerschaft stimmt.



