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Das befreite
Klassenzimmer

Die Debatte um den Lehrermangel hat einige Schwachstellen im heutigen Bildungswesen

offengelegt. Nun gilt es, die richtigen Schliisse daraus zu ziehen. Dafiir muss ein Tabu fallen.
Von Daniel Fritzsche

Es ist eine Frage, die frither auf dem Pausenplatz ein-
fach zu beantworten war: «Was arbeitet deine Mut-
ter, was dein Vater?» Die Leute hatten selbsterkli-
rende Berufe: ein Schreiner schreinert, eine Schnei-
derin schneidert. Heute, in einer Zeit, in der Eltern
als «Brand Evangelists» und «Chief Happiness Offi-
cers» tdtig sind, ist alles viel komplizierter.

Ein Beruf, der heute wie gestern eigentlich ein-
fach zu beschreiben sein sollte, ist jener des Lehrers.
Ein Lehrer lehrt. Punkt. Doch so einfach ist es leider
auch in diesem ehrenwerten Berufsstand nicht mehr.

Leute, die an den 6ffentlichen Schulen wirken, sind
spezialisiert,arbeiten als IF- oder DaZ-Fachpersonen,
als Klassen- oder Schulassistenzen, in der Logopadie
oder Psychomotorik. Fiir den Unterricht und alles
darum herum ist ein ganzer Stab an Unterstiitzungs-
personen verantwortlich. Dass eine Lehrerin einmal
alleine vor ihrer Klasse steht, kommt kaum mehr vor.
Im Schulzimmer wimmelt es von Personal, das sich
den ganzen Tag lang um die «SuS» — das steht fiir
Schiilerinnen und Schiiler — zu kiimmern hat. Mog-
lichst integrierend, moglichst individualisiert.

Die Schule

als Gleichmacherin

Wegen der vielen Leute braucht es viele Abspra-
chen und noch mehr unnétige Sitzungen. In der Stadt
Ziirich etwa tagt regelmaissig die Schulkonferenz, in
der Fragen, die das ganze Schulhaus betreffen, behan-
delt werden. Dazu kommen Stufen- und Jahrgangs-
konferenzen, die ebenfalls periodisch stattfinden.
Nicht zu vergessen die Besprechungen von Unter-
richts- und Standortteams sowie einer Steuergruppe,
die eine beratende Funktion der Schulleitungen ein-
nimmt. In sogenannten K-Teams, was fiir «Koopera-
tionsteams» steht, geht es um die Koordination zwi-
schen Schule und Mittagshort — eine Aufgabe, die mit
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der flaichendeckenden Einfiihrung von Tagesschulen
noch an Umfang zunehmen wird. Vor lauter Vernet-
zung bleibt weniger Zeit fiir das eigentlich Wesent-
liche, die Arbeit mit den Kindern.

Um reine Wissensvermittlung geht es im Leh-
rerberuf ohnehin ldngst nicht mehr. Die Ansprii-
che sind in den letzten Jahrzehnten enorm gestie-
gen. Dies aus einem an sich hehren Grund: der viel-
beschworenen Chancengerechtigkeit. Die Schule
soll Riickstinde, die Kinder aus unterschiedlichen
Umfeldern mitbringen, autholen — nicht nur im Bil-
dungsbereich,sondern auch im Sozialen. Einen ent-
sprechend hohen Stellenwert nimmt fiir Lehrerin-
nen und Lehrer heute die Arbeit mit und an den
Eltern ein; eine weitere Zusatzbelastung.

Nach der obligatorischen Schulzeit sollen alle
Schiilerinnen und Schiiler die mehr oder weniger
identischen Startchancen fiir ein erfolgreiches Leben
erhalten haben. Die Schule als grosse Gleichmache-
rin. Lehrpersonen miissen dabei oft ausbiigeln, was
Eltern verschlafen haben oder noch so gerne dele-
gieren. Das ist anstrengend, oft undankbar und da-
mit ein wesentlicher Grund fiir den grassierenden
Lehrermangel. Nur wird er von den politisch Verant-
wortlichen und Bildungstheoretikern kleingeredet.

Man will sich nicht eingestehen, dass viele der Bil-
dungsreformen der jiingsten Vergangenheit geschei-
tert sind und einer Uberholung bediirfen. Viel lie-
ber rufen Lehrerverbédnde und Gewerkschaften nach
immer mehr «Ressourcen», also nach noch mehr
Lehrpersonal — dem Zauberwort in einem Bildungs-
system, in dem es nicht an kostspieligen Ressourcen
mangelt, sondern an Fokus.

Was es braucht, sind keine hoheren Lohne,
wie das zuweilen auch gefordert wird. Viel wich-
tiger sind bessere Arbeitsbedingungen, vor allem
weniger Biirokratie, weniger Sitzungen und Ab-
sprachen, weniger geteilte Verantwortung, dafiir
mehr Entscheidungsfreiheit und Unabhéngigkeit
fiir jede einzelne Lehrerin und jeden einzelnen
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Lehrer, letztlich ein von Ideologie moglichst be-
freites Klassenzimmer.

Esist immer schwierig, den Beginn einer Fehlent-
wicklung prizise zu datieren. Solche Prozesse dauern
lange und sind fliessend. Dennoch hat der 10. Juni
1994 ohne Zweifel eine grosse Bedeutung. An diesem
Tag wurde im spanischen Salamanca eine Unesco-Er-
klarung unterzeichnet. An einer Konferenz mit 300
Teilnehmern, die 92 Regierungen und 25 internatio-
nale Organisationen représentierten, stand das Ziel
«Bildung fiir alle» im Zentrum.

Die sogenannte Salamanca-Erkldrung hilt seit-
her fest, dass jedes Kind einmalige Eigenschaften,
Interessen, Fahigkeiten und Lernbediirfnisse habe.
Und dass Regelschulen «mit integrativer Orientie-
rung» das beste Mittel seien, «um diskriminierende
Haltungen zu bekédmpfen, den individuellen Bediirf-
nissen aller Kinder gerecht zu werden und eine inte-
grierende Gesellschaft aufzubauen».

Die Schweiz, vorbildlich in der Umsetzung wie
meist, ging voran und erkldrte die integrative Forde-
rung einige Jahre spiter in vielen kantonalen Volks-
schulgesetzen zum Goldstandard, so etwa im grossen
Kanton Ziirich. Seither gilt die Regel, dass grundsitz-
lich alle Kinder in einer normalen Schulklasse Platz
finden sollen. Auch «schwierige» Fille,die den Unter-
richt permanent storen.

So 1oblich die Absicht, so untauglich die Alltags-
praxis. Das integrative Prinzip hat vielerorts zu Un-
ruhe, Uberforderung und der geschilderten Personal-
schwemme gefiihrt. In einer Umfrage unter 10 000
Lehrerinnen und Lehrern gab mehr als die Hilfte an,
dass sie die integrative Schulung als Zusatzbelastung
wahrnehme. Entsprechend gross sollte der Hand-
lungsbedarf sein. Das Mittel kann nicht sein, Gehor-
schutze im Klassenzimmer zu verteilen, wie das in
mittlerweile vielen Schulen getan wird, weil sich die
Kinder nicht mehr konzentrieren konnen.

Vielmehr sollte das System grundsétzlich tiber-
dacht werden. Es gibt Situationen,in denen eine Inte-
gration schlicht keinen Sinn hat. Dann etwa, wenn
eine Schiilerin mit dem Pflichtstoff masslos iiberfor-
dert ist oder wenn ein Schiiler den Unterricht der-
massen stort, dass seine Klassenkameraden abge-
lenkt und die Lehrpersonen total absorbiert sind.
Dann sind Sonderschulen, Forder- und Kleinklassen
die besseren Mittel als hartnickige Versuche, Kinder
in eine Regelklasse zu pressen. Auch fiir die betrof-
fenen Schiiler kann dies Vorteile haben: Auf ihre Be-
diirfnisse kann besser eingegangen werden, sie haben
Lernerfolge und miissen sich nicht stets mit den fort-
geschritteneren Klassenkameraden vergleichen.

Widerstand in den Kantonen

Es ist ein zaghaftes, aber dennoch hoffnungsfrohes
Zeichen der Einsicht, was Silvia Steiner als Ziircher
Bildungsdirektorin und Présidentin der Konferenz
der kantonalen Erziehungsdirektoren kiirzlich in
einem NZZ-Interview sagte: Bei der Sonderpidago-
gik sehe sie «<Moglichkeiten, wie man die Lehrer ent-
lasten konnte». Wenn es um Kinder gehe, die ernst-
hafte Probleme hitten, die verhaltensauffallig seien
und eine Schulklasse durcheinanderbriachten, brau-
che es fiir die Schulen bessere Instrumente, um die
Lage zu beruhigen. Steiner spricht von «Lerninseln»,
auf die gewisse Kinder voriibergehend geschickt
werden konnen. Das geht zu wenig weit und kann
hochstens ein erster Schritt sein. An einigen Schulen
wird es bereits so gehandhabt. Die Gefahr ist gross,
dass die Biirokratie so nur noch weiter wéchst und
es zusétzliches Personal braucht.

Vorstellbar wiren andere Mischformen, um das
an und fiir sich 16bliche Ziel der Integration doch
noch — zumindest teilweise — zu erreichen: Sonder-
schulen konnten beispielsweise vermehrt in regu-
lare Schulhduser aufgenommen werden. Begegnun-
gen finden so immerhin auf dem Pausenplatz statt.
«Weichere» Schulfiacher wie Musik oder Zeichnen
konnen auch in Zukunft integrativ gefiihrt werden.

Bewegung ist erfreulicherweise in einigen Kanto-
nen zu beobachten. Sowohlim urbanen Genf als auch
im landlichen Nidwalden wird das bisherige Modell
hinterfragt. In Basel-Stadt hat ein Komitee eine In-
itiative lanciert, die die Einfithrung von Forderklas-
sen vorsieht. Der Basler Bildungsdirektor Conradin
Cramer scheint bereit, gewisse Anderungen anzu-
gehen: Die integrative Schule miisse eine «bessere
Wirkung erzielen», sagte er unléngst. «Die Lehrer
diirfen nicht ausbrennen. Diese Gefahr besteht lei-
der.» In einer Umfrage befiirworteten fast drei Vier-
tel der teilnehmenden Lehrer die Wiedereinfiithrung
von Kleinklassen. Die Aussagen und Beispiele zei-
gen, dass die Zeit fiir eine Reform der Reformen im
Bildungsbereich reif ist. Die Debatte um den Leh-
rermangel in den Sommerferien legte manche Mén-
gel des heutigen Systems korrekt offen. Nun gilt es,
die richtigen Schliisse daraus zu ziehen.

Natiirlich wiinscht sich niemand eine Riickkehr
zur autoritidren Lehrer-Lidmpel-Schule, in der Fron-
talunterricht sowie Zucht und Ordnung vorherrsch-
ten. Die Individualisierung ist eine Errungenschaft,
die aber nicht mit immer hoheren Anspriichen tiber-
frachtet werden darf. Von padagogischen Konzep-
ten, die dem Gros der Schiiler und Lehrer mehr
schaden als niitzen, gilt es sich zu verabschieden.
‘Was es im Schulbetrieb braucht, ist eine Entschla-
ckung und Konzentration auf den Kern des Unter-
richtens. Dieser kann kinderleicht zusammengefasst
werden: Ein Lehrer lehrt.



