Haufige Lehrerwechsel verschlechtern Leistungen

Personalmangel in den Schulen Klassen, in denen die Lehrperson oft wechselt, erbringen signifikant schlechtere
Noten — das zeigt die neueste Pisa-Studie. Die oberste Lehrerin fordert dringend Massnahmen.

Nina Fargahi

Der ohnehin schon problemati-
sche Mangel an Lehrpersonen in
Schweizer Schulen verscharft
sich. Die oberste Lehrerin, Dag-
mar Rosler, spricht im Gesprach
mit dieser Redaktion von «einer
neuen Dimension». Wahrend im
Kanton Ziirich vergangenes Jahr
100 zusatzliche Schulklassen er-
offnet wurden, verzeichnet die
Padagogische Hochschule Ziirich
erstmals abnehmende Studie-
rendenzahlen. Gleichzeitig arbei-
ten Lehrpersonen mehrheitlich
Teilzeit. Das heisst: Es gibt in na-
her Zukunft immer weniger Leh-
rerinnen und Lehrer fiir immer
mehr Klassen. Bis 2031 rechnet
das Bundesamt fiir Statistik mit
einem Mangel von 10’000 Lehr-
personen in der Schweiz.

Der Personalmangel fiithrt zu
haufigen Lehrerwechseln in den
Schulen. In diversen Kantonen
wie Bern, Zlirich und Basel-Stadt
kommen mittlerweile Personen
ohne Lehrdiplom zum Einsatz,
oftmals sind sie nur befristet an-
gestellt. Die Ziircher Bildungs-
direktion hatte diese Massnah-
me zuerst auf ein Jahr beschrankt,
sie aber verldngert, weil sich der
Personalmangel verscharft hat.
Es sei eigentlich ein neuer Ar-
beitsmarkt entstanden, halt der
aktuelle Pisa-Bericht fest. Und
zwar fiir Personen, die «meist
keine formale Lehrqualifikation»
hitten, aber «in geringem Um-
fang und fiir eine begrenzte Zeit»
an den Schulen arbeiteten.

Vier Lehrer in einem Jahr

«Es gibt bei uns Klassen, die in ei-
nem Jahr vier verschiedene Lehr-
personen und keinen Klassenleh-
rer hatten», sagt etwa Gymnasi-
allehrer Sandro Trunz, der eine
achte Schulklasse der Oberstufe
in Biel unterrichtet. Er arbeitet
seit mehr als 20 Jahren in diesem
Beruf und ist iberzeugt: «Wenn
die Lehrpersonen haufig wech-
seln, fillt den Schiilerinnen und
Schiilern die Bindung weg — das
wirkt sich negativ auf ihre Leis-
tung aus.» Er fordert eine Aufwer-
tung des Lehrerberufs «auf allen
Ebenen», aber vor allem beim Un-
terrichten: «Wir haben manchmal
10- oder 12-Stunden-Tage, das
muss kompensiert werden.» Doch
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Wenn die Lehrpersonen haufig wechseln, fallt den Schilerinnen und Schillern die Bindung weg: Unterricht an der Primarschule in Lauperswil BE. Foto: Peter Schneider (Keystone)

was bedeutet es fiir Schiilerinnen
und Schiiler, wenn es zu haufigen
Lehrerwechseln kommt?

Die neusten Pisa-Ergebnisse
zur Schweiz zeigen: An Schulen
mit Lehrerknappheit — wo es des-
halb haufig zu Wechseln kommt
— fallen die Leistungen der Schii-
lerschaft signifikant schlechter
aus, als in Schulen, wo die Situa-
tion konstant ist. Schulen mit
Lehrerknappheit berichten zu-
dem haufiger davon, dass der Un-
terricht im Schulalltag beein-
trachtigt wird. Die Pisa-Studie be-
zeichnet diesen Umstand als
«alarmierend».

Erziehungswissenschaftlerin
Felicitas Fanger hat an der Uni-
versitit Bern eine Dissertation
iiber den Effekt von ausserplan-
madssigen Lehrerwechseln auf
die Schiilerschaft geschrieben.
Sie sagt: «Ob ein Lehrerwechsel
als positiv oder negativ erlebt

wird, hangt insbesondere von der
Beziehungs- und Unterrichtsge-
staltung ab.» Es spielt also eine
bedeutende Rolle, wie eine Leh-
rerin oder ein Lehrer bei der
Schiilerschaft ankommit.

«Emotionale Misshandlung»

Die Fachnote der Schiilerinnen
und Schiiler sei hingegen nicht
ausschlaggebend dafiir, wie ein
Lehrerwechsel wahrgenommen
werde. Will sagen: Wenn ein
Schiiler bei einer Lehrperson
schlecht abschneidet, gibt es
nicht etwa eine «Erleichterung»,
dass man von dem strengen Leh-
rer wegkommt. «Bemerkenswert
ist jedoch, dass die Schiilergrup-
pe mit negativer Einschatzung
des Lehrerwechsels bei der neu-
en Lehrkraft einen viel schlech-
teren Notenmittelwert erzielt als
bei der fritheren Lehrkraft.» Aus
alltagspsychologischer Sicht

wiirden Lehrerwechsel in der Re-
gel kritisch beurteilt, so Fanger.

Remo Largo, der verstorbene
Schweizer Kinderarzt und Autor
von Erziehungssachbiichern,
vertrat die These, dass ein hau-
figer Lehrerwechsel einer «emo-
tionalen Misshandlung, man
kann auch sagen: einer Vernach-
lassigung der Kinder» entspre-
che. Damit bringt er zum Aus-
druck, dass haufige Lehrerwech-
sel die Lehrer-Schiiler-Beziehung
verschlechtern: «Wenn wir nach-
schauen, warum manche Klas-
sen vollig aus dem Ruder laufen,
ist ein haufiger Grund intensiver
Lehrerwechsel. Weil die Kinder
irgendwann nicht mehr bereit
sind, sich zu binden, sind sie
auch nicht mehr fithrbar», sagte
Largo in einem Interview mit
dem «Spiegel». Seine Aussagen
gehen in dieselbe Richtung wie
die Pisa-Studie.

Esherrscht allerdings nicht iiber-
all die Meinung vor, dass esan den
Schulen zu viele Lehrerwechsel
gibt. Vonseiten der Ziircher Bil-
dungsdirektion unter Silvia Stei-
ner heisst es: «Die Aussage zum
haufigen Wechsel von Lehrperso-
nen miissen wir relativieren:
80 Prozent der Lehrpersonen bis
54 Jahre arbeiten sechs Jahre spa-
ter immer noch im Kanton Ziirich
als Lehrperson.» In anderen Be-
rufsgruppen sei die Verbleibquo-
te von Berufseinsteigerinnen ge-
ringer als bei Lehrpersonen im
Kanton Ziirich. Zum Lehrerwech-
sel innerhalb des Kantons macht
die Direktion keine Aussagen.
Die oberste Lehrerin jedenfalls
sieht ein Problem — und will es
angehen. «Die Erkenntnisse aus
der Pisa-Studie waren fiir uns be-
statigend und auch erhellend»,
sagt Dagmar Rosler. Sie ist be-
sorgt, dass «die momentan un-

umganglichen Notlosungen und
die vielen Lehrerwechsel» irgend-
wann noch sichtbarer wiirden,
und zwar beim Lernerfolg der
Schiilerinnen und Schiiler.

Rosler findet, die Schweiz
miisse dringend Massnahmen
ergreifen, deshalb hat der Dach-
verband mit seinen Kantonalsek-
tionen den Aktionsplan «Bil-
dungsqualitat sichern» lanciert.
Es gebe nicht die eine Massnah-
me, die den Personalmangel an
den Schulen behebe — und nicht
uberall brauche es die gleichen
Massnahmen, so Rosler. Der Ak-
tionsplan sieht verschiedene Ini-
tiativen in den Kantonen vor, etwa
die Entlastung von Lehrpersonen
im administrativen Bereich, eine
bessere Unterstiitzung beim Be-
rufseinstieg, bessere Lohne auf
den unteren Stufen oder die Ver-
pflichtung, Personal ohne Lehr-
diplom auszubilden.



