Nichts gelernt

Schulbetrieb in der Pandemie Es hagelt Corona-Falle an den Schulen. Mittendrin sind die Lehrpersonen — sie sind seit Wochen am Limit.
Der Stellenmarkt ist ausgetrocknet. Kommt es zu Ausfallen, miissen uiberlastete Lehrkrafte die Lucken fullen. Das fiihrt zu viel Frust.

Christian Ziircher

Esist kurz vor acht Uhr morgens,
Schulstart. Lehrer Jean-Michel
Héritier verteilt im Schulhaus
Lysbiichel in Basel Masken, vom
Staat bezahlt, weil seit drei
Wochen Maskenpflicht gilt.
Kleine Randnotiz: Héritier trug
die Maske schon zuvor, musste
sie aber selbst bezahlen, das gilt
fiir FFP2-Masken noch heute.

Héritier schaut auf das
CO2-Messgerit im Schulzimmer
— alles im griinen Bereich. Kleine
Randnotiz auch hier: Das Gerit
musste er wie alle anderen Lehrer
am anderen Ende der Stadt ab-
holen. Ausserhalb der Arbeitszeit.

Es sind Randnotizen aus dem
Lehrerleben, das im Moment aus
sehrvielen Randnotizen besteht,
Untertone im tdglichen Corona-
Larm. Sie zeigen: Es ist gerade
etwas schwierig.

«Guten Morgen, Klasse 6b»,
ruft Héritier. «Gu-ten-Mor-gen-
Herr-Hé-ri-tier», murmeln die
Sechstklassler zuriick, so moti-
viert, wie eben ein Gruss am
Montagmorgen um acht klingt.
Noch am Freitag wusste Héritier
nicht, wie viele Schiilerinnen am
Montag kommen wiirden. Nun
schaut er in eine volle Klasse:
14 von 15 anwesend, eine Ferien-
abwesenheit.

Mehraufwand allenthalben

Vier kranke Schiiler fehlten
vergangene Woche, sie waren
darum auf dem Bildschirm
zugeschaltet. Man nennt das
Hybrid-Unterricht, auch so eine
Randnotiz. «Das ist eine Mehr-
belastung, ganz Klar.» Héritier
muss den Schiilern in ihrem
Homeoffice wihrend des Unter-
richts Aufgaben geben, und nach
der Schule macht er den Postler,
er geht von Haus zu Haus und
verteilt Material. Ausserhalb der
Arbeitszeit. Dazu die Kommuni-
kation mit den Eltern, alles sehr
zeitintensiv.

«Schwierig» sei das Lehrer-
leben zurzeit, sagt der 55-jahrige
Héritier. Er ist nicht nur seit
31 Jahren Lehrer, er ist auch
Prisident der Freiwilligen Schul-
synode Basel-Stadt, der oberste
Lehrer in der Stadt. Bei ihm
laufen die Launen der Lehrer-
schaft zusammen. Wenn Héritier
«schwierig» sagt, dann ist das
die Diplomatie des Prasidenten.
An der Basis tont es direkter.
Die befragten Lehrerinnen, sie
ziehen die Anonymitit vor,
sagen: «ein Scheiss», «zer-
miirbend», «gefdhrlich».

Die extremste Phase bisher

Corona war lange eine Pandemie
der Erwachsenen, nun ist sie zur
Pandemie der Kinder geworden.
Tatsdchlich werden seit Wochen
bei den 10- bis 19-Jdhrigen die
meisten Infektionen gezahlt. Und
auch bei den 0- bis 9-Jahrigen
sind die Zahlen hoch. Am meis-
ten davon betroffen sind die
Schulen, am stiarksten spiiren es
die Lehrpersonen. Zwar unter-
scheiden sich die Regeln von
Kanton zu Kanton, doch fast
liberall gilt: Die Lage ist fragil.
«Es ist eine Akutphase. Die
extremste bisher», sagt Héritier,
die Stimme hebt kaum ab, es ist
bloss eine Feststellung. «Es gibt
so viele Ausfille.» Und damit
meint er nicht die Kinder, son-

dern die Lehrpersonen in Isola-
tion oder Quarantidne. Diese Ab-
senzen treffen die Schulen hart.

Der Stellenmarkt ist ausge-
trocknet, externen Ersatz zu or-
ganisieren, ist in diesen Tagen
eine Aufgabe von hochster
Schwierigkeit. Die Schulen
miissen die Liicken meist selbst
fiilllen. Plotzlich steht die Heil-
padagogin vor der Klasse, eine
Studentin springt ein. Pensen
werden erhoht, Fordergruppen
aufgelost. An manchen Orten
stehen gar Studenten in ihrem
ersten Studienjahr vor Klassen —
eigentlich diirften diese noch gar
nicht unterrichten. Statt gelehrt
wird nur noch betreut.

Und nun holt auch noch der
Impfstatus die Schulen ein. Bei
einem Kontakt mit einem posi-
tiven Fall miissen die Unge-

Primarlehrer Jean-Michel Héritier unterri

impften in die Quarantine, die
Geimpften aber diirfen (oder
miissen) weiterarbeiten und
diese vertreten. Ahnlich liegt das
Problem beim Schwimmunter-
richt oder bei Exkursionen,
wenn es um Zertifikate geht.
Héritier war am Freitag mit der
Klasse an einer Exkursion mit
Zertifikatspflicht. Ordnet sich
eine Lehrperson dem Prinzip
von 3-G nicht unter, fallt sie
aus. Wieder braucht es Ersatz,
wieder steigt der Druck auf die
Zertifizierten.

«Die Leute sind nicht mehr so
nett miteinander», sagt Héritier
iber das Klima im Lehrer-
zimmer. Es sind erneut diplo-
matische Worte fiir all den Frust,
der nun plotzlich ungefiltert ent-
weicht. «Es geht ein Riss durch
das Lehrerzimmer», sagt ein

Lehrer, der anonym bleiben will.
«Es gibt schlechte Gefiihle
und Konfliktsituationen», sagt
Héritier. Er erzdhlt, wie es in
Basel zu Versetzungen kam
und Mediationen. Es sind Aus-
nahmen, doch sie zeigen, dass
sich gerade viele Lehrerinnen
und Lehrer an ihrer Belastungs-
grenze befinden.

80 Pooltests pro Tag

Beim Milchbuck steht die
grosste Schule der Stadt Ziirich.
80 Lehrpersonen, 730 Kinder,
viele von ihnen sind Ge-
schwister, ein Katalysator fiir un-
kontrollierte Ausbriiche. 80 Pool-
tests macht die Schule jeden
Dienstag, durchgefiihrt von den
Lehrpersonen hochstpersonlich,
noch so eine Randnotiz. «Wir
erleben gerade die intensivste
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Zeit in der Pandemie», sagt
Monika Dolder, Sekundar-
lehrerin und Schulleiterin.

Als vor drei Wochen zehn
Pooltests positivwaren, griff die
Schule eigenmachtig durch:
Maskenpflicht fiir alle, selbst
flir die Erstkldssler. Seither
gehen die Falle zuriick. «Das war
kein einfacher Entscheid», sagt
Dolder. Irgendjemand regt man
mit Verschiarfungen immer auf.
Doch die meisten Eltern hitten
den Entscheid mitgetragen.

Nicht {iiberall ist das so.
Manche Eltern erschweren den
Lehreralltag. Sie sind fordernd.
Entweder fordern sie mehr
Massnahmen oder weniger.
Anzeigen gegen Schulen sind die
radikale Konsequenz davon.
Meist wird in der Eltern-Lehrer-
Beziehung nicht das ganz

grosse Geschiitz aufgefahren,
doch selbst ein lautes Telefon-
gesprach ist fiir den Empfinger
oft belastend, sicher aber zeit-
raubend.

Dolder hat gemerkt, wie
Corona ihre Kolleginnen ver-
unsichert und Angste ausldst.
«Distanz wahren als Lehrerin
ist praktisch unmoglich.» Das
sieht man auch beim Basler
Lehrer Héritier im Deutsch-
unterricht, wenn er neben seine
Schililer sitzt, um Verbformen zu
konjugieren. Die Kopfe trennen
zwanzig, vielleicht dreissig Zen-
timeter. «Man hat schon das Ge-
fiihl, man arbeite an einem Hot-
spot, das ist nicht sehr beruhi-
gend», sagt Dolder.

Impfmobbing hilt Einzug

Das geht so weit, dass sich Lehrer
unwohl fiihlen, dem Virus aus-
geliefert, zum Wohle der Wirt-
schaft. Tatsdchlich will diese
Schulschliessungen um jeden
Preis verhindern, damit die
Eltern weiterhin arbeiten konnen
und nicht zu Hause ihre Kinder
betreuen miissen.

In Grindelwald haben sie im
Oktober 2020 erlebt, wie das ist,
wenn man die Schule schliessen
muss. Reihenweise erkrankten
damals Lehrpersonen, innert vier
Tagen war die Schule handlungs-
unfihig. Heute sagt Schulleiterin
Nicole Estermann: Alles im Griff.
Im Moment zumindest.

Sie hat diesen Winter eine
neue Facette der Krise beob-
achtet: Impfmobbing. Sie horte
Kinder auf dem Pausenplatz
sagen: «Mit dir spiele ich nicht
mehr, deine Eltern sind nicht
geimpft.» Ungesund, findet
Estermann. Es gehe dann darum,
den Kindern mitzugeben, dass
man andere Meinungen akzep-
tieren solle. «Das ist schwierig»,
sagt sie. Was sie sicher nicht
macht: Eltern belehren. «Das ist
nicht mein Auftrag.»

Warnungen ignoriert

Im Schulzimmer von Héritier ist
es kalt geworden, die Fenster
stehen offen, die Kinder tragen
dicke Pullover oder Daunen-
jacken. Der oberste Lehrer Basels
fragt sich manchmal, wie man
diesen Winter wieder in eine
solche Situation geraten konnte.
Man habe noch im Friihling ge-
warnt, Masken gefordert zum
Beispiel, geschehen aber sei
nichts. «Das ist frustrierend, aber
wir haben uns daran gewohnt.»

Héritier wiirde gerne mehr
Tests an den Schulen durch-
fiihren, doch die Logistik sei be-
reits jetzt tiberlastet. Manchmal
dauert es drei Tagen bis zum Re-
sultat. Eine privilegierte Schutz-
impfung fiir Lehrpersonen finde
er ebenfalls sinnvoll, oder
wenigstens Impfmoglichkeiten
wiahrend der Arbeitszeit. Doch
das sei alles weit weg.

Noch funktioniere das Schul-
system, sagen Estermann, Dol-
der und Héritier unabhingig
voneinander. Auch weil so viele
Lehrpersonen mit so viel Leiden-
schaft arbeiten. Doch die drei
stellen sich auch Fragen. Wann
wird aus einer Belastung eine
Uberbelastung? Wann brennen
die Leute aus? Wann haben sie
die Schnauze voll?

Lange wird es nicht mehr
dauern.





