Auf Umwegen ins Klassenzimmer

Lehrermangel in der Schweiz Notlosung oder Geniestreich? Lehrpersonen ohne Diplom spalten die Lehrerzimmer.
Wieso manche von ihnen von einer «Zweiklassengesellschaft» sprechen und was sich ausgebildete Lehrpersonen wiinschen.

Alice Britschgi
und Christian Ziircher

Das Leben von Marta Lado nahm
schon einige tollkiithne Kurven,
geplante und ungeplante.

Sie sei eine talentierte Schiile-
rin gewesen, sagt die 32-Jahrige.
Sie ging aber nicht ans Gymnasi-
um, wie es die Eltern wollten, son-
dern machte das KV bei der UBS
samt Berufsmatura. Darauf ver-
schlug es sie ins Investmentban-
king, Gebiet Edelmetallhandel, es
gefiel ihr missig. Sie wollte die
Matur nachholen, um Lehrerin zu
werden, und iberforderte sich,
weil sie daneben noch 80 Prozent
arbeitete. Mit 26 erkrankte sie an
Schilddriisenkrebs. Nachdem sie
den Tumor besiegt hatte, ging sie
an die Osterreichische Weinaka-
demie. Und nun macht sie wieder
etwas ganz anderes.

Lado wird Lehrerin. «Ich freue
mich sehr», sagt sie in ihrem
neuen Klassenzimmer im Kan-
ton Luzern. Sie bereitet sich auf
das neue Schuljahr vor.

Lado ist eine Quereinsteige-
rin. Sie steht kiinftig vor einer
Klasse, ohne dass sie ein Lehr-
diplom hat. Thre Schulleiterin
blickt kurz aus ihrem Biiro und
sagt: «Ich brauche sie.»

Ihr geht es wie vielen anderen
Schulleiterinnen. Das Schweizer
Schulsystem ist am Anschlag, es
fehlen Lehrkrifte, so viele, dass
man wihrend Corona die Anfor-
derungen etwas lockerte und
auch Leuten ohne Lehrdiplome
vor die Klassen schickte.

Manche Quereinsteiger
erlitten Burn-out

Man erwartete damals primar
Heilpadagoginnen und Klassen-
assistenzen, bereits erfahren und
gestdahlt durch den Schulalltag.
Es kamen aber auch Polymecha-
niker, Wirtschaftspriiferinnen,
Schreiner und Physiotherapeu-
tinnen, haufig vorbereitet durch
einen Sommerkurs und ein paar
Tipps der anderen Lehrpersonen.
Eswar eine pragmatische Losung,
aber sicher nicht optimal, man-
che der Quereinsteiger erlitten gar
ein Burn-out wegen der Arbeits-
last. Die oberste Lehrerin Dagmar
RoOsler sagte 2022, sie wiirde sich
als Mutter Sorgen machen.

Lado kann das verstehen. «Ich
finde, flir einen solchen verant-
wortungsvollen Job braucht es
eine umfassende Ausbildung»,
sagt sie. Darum hat sie vergange-
nes Jahr die Pidagogische Hoch-
schule (PH) in Luzern begonnen.
Es ist eine Herausforderung, fi-
nanziell und organisatorisch, das
wird offensichtlich, wenn Lado
von ihrer Arbeitswoche erzahlt.

Lado ist an ihrer Schule mit
einem 30-Prozent-Pensum an-
gestellt. Damit sie {iber die Run-
den kommt, arbeitet sie zwei
Abende pro Woche in einer Bar.
Ihr Pensum an der Schule hilt sie
bewusst tiefer, weil sie durch
Stellvertretungen in anderen
Klassen deutlich mehr verdienen
kann. Der Stundenlohn betrigt
dort 72 Franken, im Vergleich zu
den 50 Franken bei gewohnlicher
Anstellung.

«Fir mich als Frau ohne Kin-
der geht das auf, ich habe mein
Leben voll auf das Studium aus-
gerichtet», sagt sie. Andere kon-
nen oder wollen das nicht. Zum
Beispiel Miitter oder Viter, die

auf das Geld angewiesen sind.
Sie studieren nicht.

Darum ist in Lehrerkreisen
eine Debatte entstanden, die eine
Wucht entwickelt hat, um Leh-
rerzimmer zu spalten.

20 Prozent weniger Lohn
als ausgebildete Lehrkrifte

Marco Colombo ist ein Lehrer
ohne Diplom, er unterrichtet
kommendes Jahr in Regensdorf
ZH. Er war Physiotherapeut und
bildet sich als Product Designer
weiter, nun ist er Fachlehrer fiir
textiles Gestalten. Im Kanton Zii-
rich hat man fiir Leute wie ihn
sogar einen Kurznamen gefun-
den: Poldis. Personen ohne Lehr-
diplom.

Colombo spricht von einer
Zweiklassengesellschaft. «Alle
sagen, wie wichtig wir seien,
doch wertgeschitzt werden wir
kaum.» Die Poldis verdienen im
Kanton Ziirich 20 Prozent weni-
ger Lohn als ausgebildete Lehr-
krifte, sie diirfen nur ein Jahr an

Die 32-jahrige Marta Lado hat das Bank-KV gemacht, jetzt arbeitet sie als Primarlehrerin. Fotos: Silas zindel

«Alle sagen,
wie wichtig
wir seien, doch
wertgeschatzt
werden

wir kaum.»

Marco Colombo
Lehrer ohne Diplom

einer Schule unterrichten, dann
miissen sie weiterziehen. Es
dient als Anreiz, um eine Ausbil-
dung zu machen.

Esist das Thema, an dem sich
Colombo am meisten aufreibt.
Wie sollen sie in einem Teilpen-
sum mit weniger Lohn eine Aus-
bildung machen? «Es braucht
eine Ausbildung. Aber sie muss
fiir uns sicher nicht drei oder vier
Jahre dauern», sagt er. Bei der
Bildungsdirektion stiess er mit
seinem Anliegen bisher auf we-
nig Gesprachsbereitschaft.

Gut so, findet Kathrin Scholl.
Aus Prinzip. Sie war 17 Jahre lang
Primarlehrerin, heute leitet sie
den Aargauer Lehrerverband.
«Ich sorge mich um die Bil-
dungsqualitdt», sagt sie. Die
schlechter gewordenen Pisa-Re-
sultate verbindet sie unter ande-
rem auch mit dem schlechter
ausgebildeten Personal. «Wir
diirfen jetzt sicher nicht die An-
forderungen runterschrauben,
auf keinen Fall.»

Der Lehrermangel ist in ihrem
Kanton besonders ausgeprigt.
Die tiefen Lohne sorgten jahre-
lang fiir eine Flucht von jungen
Lehrkriften in die Nachbarkan-
tone Solothurn oder Ziirich, die
aktuelle Pensionierungswelle
verschirft das Problem weiter.

Die Rettung: die Poldis.

«Ohne sie wire das System
kollabiert», sagt Scholl. Doch
wohl ist ihr nicht dabei. «Wir
miissen sie dazu bringen, dass
sie eine richtige Ausbildung ma-
chen.» Doch die wenigsten ma-
chen das. «Warum auch», sagt
Scholl, «es gibt ja kaum Anreize
dazu bei uns.»

Poldis verdienen im Kanton
Aargau fiinf Prozent weniger als
ausgebildetes Personal. «Die Dif-
ferenz ist abartig gering», sagt
Scholl. Und weil der Lehrerman-
gel im Aargau so gross ist, gibt
es Gemeinden, die den Poldis so-
gar 100 Prozent Lohn zahlen.
Manche nutzten die Mangellage
aus, erzahlt Scholl. Sie verhan-
deln - und sagen: In der Nach-
bargemeinde machen sie keinen
Abzug.

Der Lohn ist ein grosses The-
ma - er variiert von Kanton zu
Kanton. Lohnabziige kennen ne-
ben Ziirich auch Bern (-20 Pro-
zent), St. Gallen (-15 Prozent) und
Aargau (-5 Prozent). Die Kanto-
ne Luzern und Basel-Stadt stu-
fen die Poldis eine bis drei Lohn-
stufen tiefer ein, und im Kanton
Schwyz gibt es keinen Abzug, da-
fiir keine Lohnerh6hungen.

Das fiithrt zu einem interkan-
tonalen Wettbewerb. Kathrin
Scholl erzidhlt, dass im Kanton
Aargau iiberdurchschnittlich vie-
le Poldis im System seien. Ihr
Kanton kann aber nicht sagen,
wie viele es sind. Scholl selbst
schatzt, dass von den rund 8500
Lehrpersonen gegen zehn Pro-
zent ohne Lehrdiplom arbeiten.
Der Kanton Ziirich schitzt die
Zahl auf rund 3 Prozent. Bern,
Luzern, und Basel-Stadt konnen
keine Zahlen liefern.

Die Oberstufenlehrerin mit
Diplom fiir die Primarstufe

Die Poldis polarisieren. Im Opti-
malfall helfen ihnen die erfahre-
nen Lehrkrifte. Doch langst nicht
alle im Lehrerzimmer sehen ein,
weshalb die Quereinsteiger ein
Sonderziiglein fahren sollen.
Und es gibt Lehrpersonen wie
Annemarie Schweizer, die sich
fragen, wieso nicht auch fiir sie
Ausnahmen gemacht werden
konnen. Die 41-Jahrige unter-
richtet seit 17 Jahren an der Ober-
stufe im Kanton St. Gallen — und
verdient auf ihrer Lohnstufe je-
den Monat rund 2000 Franken
weniger als ihre Kolleginnen.
Das ist so, weil sie nur ein Lehr-
diplom fiir die Primarstufe hat.
Seit ihrem Abschluss 2003 arbei-
tete sie aber fast ausnahmslos als
Oberstufenlehrerin. «Ich habe
schnell gemerkt, dass mir die
Oberstufe wahnsinnig zusagt»,
sagt sie iiber ihren Wechsel.
Schweizer versuchte zweimal,
ihr Diplom auf der Oberstufe an-
erkennen zu lassen — vergeblich.
Thr heutiger Schulleiter Cisar Ca-
menzind sagt: «Lehrpersonen,
die schon so lange in der Ober-
stufe unterrichten, sind Profis,
sie sollten aufgrund ihrer Erfah-
rung die Stufenanerkennung be-
kommen.» Doch beide Antrige

wurden abgelehnt. Begriindung:
Annemarie Schweizer miisse zu-
erst Ausgleichsmassnahmen ab-
solvieren.

Fir Schweizer bedeutet das,
dass sie berufsbegleitend einen
Oberstufen-Master an der PH
St.Gallen nachholen miisste.
Dauer: mindestens vier Semester.
Zwar wiirde sie schon wihrend
ihrer Weiterbildung den Oberstu-
fenlohn erhalten und kénnte sich
gewisse Punkte aus der Praxis an-
rechnen lassen, trotzdem sei es
als Mutter schwierig, noch mal zu
studieren, sagt sie. «Mich ent-
tduscht es, dass fiir Quereinstei-
ger, die noch nie Schule gegeben
haben, attraktive Ausbildungen
aus dem Boden gestampft wer-
den, es fiir mich aber keine einfa-
che LOosung zu geben scheint»,
sagt sie.

Mangelnde Flexibilitit
bei der Ausbildung

Was Schweizer neben dem zeit-
lichen Aufwand stort, ist die
mangelnde Flexibilitit bei der
Weiterbildung. Schweizer unter-
richtet Mathematik, Englisch
und Deutsch. Diese Ficherkom-

FGr Annemarie Schweizer
wird keine Ausnahme gemacht.

bination gibt es an der PH aber
nicht. «Ich miisste also Kurse wie
Informatik und Kochen belegen,
die ich nie unterrichten werde»,
sagt sie.

Quereinsteigerin Marta Lado
kennt an ihrer PH dhnliche Fle-
xibilititsprobleme. Sie nervt sich
zum Beispiel {iber die hohe Pra-
senzpflicht fiir Quereinsteiger.
«Das erschwert mir das Leben
enorm.» Sie finde darum ein
Fernstudium {iberlegenswert.
Etwas, was die PH Schwyz die-
ses Jahr eingefiihrt hat.

Lado spricht zudem sieben
Sprachen, sie wuchs mehrspra-
chig auf, am Familientisch sprach
man Franzoésisch, Englisch
spricht sie auf Proficiency-Ni-
veau. Trotzdem miisste sie fir
beide Ficher je einen sechswo-
chigen Sprachaufenthalt ma-
chen. «Das kostet mich Geld und
bedeutet auch einen Ertragsaus-
fall.» Sie verzichtet darum auf
eine Vertiefung im Fach Franzo-
sisch - sie kann es sich schlicht
nicht leisten.

Darum gilt auch hier: Marta
Lado bleibt flexibel.

So steht es um
den Lehrermangel

Der Lehrerinnenmangel hat sich
im Vergleich zum Vorjahr etwas
entscharft, weil die Schulen schon
friher aktiv wurden und zum Teil
auch auf neue Rekrutierungsme-
thoden setzen, wie Jobmessen
oder auch Tiktok. Der Kanton Bern
meldet 28 unbesetzte Stellen,
Basel-Stadt drei. Im Kanton Luzern
sind zurzeit keine Stellen ausge-
schrieben, im Aargau sind es 196
und im Kanton Zurich 82. (czu)



