Er hatte 16 Wochen Papa-Zeit

Kinderbetreuung in der Schweiz Globale Firmen bieten Angestellten wie zum Beispiel Diederik Eijsvogel
lange Auszeiten nach einer Geburt. Auch sonst versuchen sie, Rollenbilder zu modernisieren.

Christian Ziircher
und Jacqueline Biichi

Natiirlich gab es Spriiche. Ob er
nun Ferien mache? Oder einen
Sprachkurs? Jetzt, da er so viel
Zeit habe. Man hitte Diederik
Eijsvogel stattdessen auch fra-
gen konnen, ob er Angst habe, 16
Wochen Vaterschaftsurlaub zu
beziehen. Hatte er nimlich. «Ein
bisschen war ich schon besorgt,
dass die lange Absenz meiner
Karriere schaden konnte.»

Eijsvogel arbeitet in Baar ZG in
leitender Funktion bei AstraZe-
neca, der 39-Jahrige fiihrt 27 Mit-
arbeitende, vor einem Jahr kam
seine zweite Tochter auf die Welt.
Darum hatte er Anspruch auf
16 Wochen Elternzeit. AstraZene-
ca hat sie vor einem Jahr in der
Schweiz eingefiihrt. Ob Vaiter oder
Miitter oder Adoptiveltern, ihnen
stehen im ersten Jahr nach der
Geburt vier Monate Absenz zu.

Eijsvogel war der erste Mann
in der Geschaftsleitung, der den
Urlaub bezog. Im Riickblick sagt
er: «Meine Erfahrung war super.
Ich war stiarker involviert im Fa-
milienleben. Und ich weiss, was
es heisst, zu Hause fiir die Kin-
der zu schauen.» Kiirzestzusam-
menfassung: viel Arbeit. «An
Sprachkurse ist definitiv nicht zu
denken.»

Er zog seine 16 Wochen ein, als
der Mutterschaftsurlaub seiner
Frau endete. «Es half meiner Frau
bei der Riickkehr in ihr Arbeitsle-
ben — und beschleunigte sie wohl
auch.» Er kimmerte sich um die
beiden Kinder und machte etwa
auch die Kitaeingewohnung. «Ich
war der einzige Mann», sagt er.

Es gibt immer mehr Firmen
wie AstraZeneca, die ihren Mitar-
beitenden freiwillig grossziigige
Elternurlaube gewdhren. Die
meisten von ihnen sind interna-
tionale Konzerne: Volvo etwa,
aber auch Microsoft, Google oder
Ikea. Sie importieren eine Kultur,
die anderswo selbstverstindlich
ist. Denn samtliche EU-Liander
kennen, im Gegensatz zur
Schweiz, eine Elternzeit. Hierzu-
lande bekommen Viter nach der
Geburt zwei Wochen frei — und
auch das erst seit dem Jahr 2021.

McKinsey fordert Umdenken
bei Kinderbetreuung

Wie hart die beiden Welten zu-
weilen aufeinanderprallen, wur-
de an einem Podium in Ziirich
deutlich, organisiert von McKin-
sey. Die weltgrosste Beratungs-
firma ist gewOhnlich bekannt da-
fiir, Unternehmen knallhart auf
Effizienz zu trimmen. Nun will
sie dem Schweizer Familienbild
ein Upgrade verpassen. Zusam-
men mit dem Wirtschaftsverband
Advance, der sich fiir Gleichstel-
lung einsetzt, prasentierte sie
Ende Juni ein Diskussionspapier
mit dem Titel «Und es braucht
ein Dorf» — in Anlehnung an ein
afrikanisches Sprichwort.

«Kinderbetreuung neu den-
ken», lautet das erkldrte Ziel. Die
Schweiz miisse wegkommen von
der «Fixierung auf die traditio-
nelle Mutterrolle» — und stattdes-
sen eine «gemeinsame Eltern-
schaft» und «zeitgemasse Betreu-
ungskonzepte» anstreben.

Das Podium am noblen Ziir-
cher Hauptsitz der Beratungs-
firma wird auf Englisch abgehal-
ten. Eine McKinsey-Partnerin er-
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zahlt, wie sie mit ihrem Mann
wahrend der Pandemie aus den
USA in die Schweiz kam und fas-
sungslos war, wie schwierig sich
die Suche nach einer geeigneten
Kita gestaltete. Die Familie liess
schliesslich ihre alte Nanny ein-
fliegen und mietete fiir sie vor-
iibergehend eine Airbnb-Woh-
nung in der Ndhe. Problem: ge-
16st. Kosten: hoch.

Im Publikum sitzen fast aus-
schliesslich Frauen. Sie nicken
zustimmend. Als die Fragerunde
beginnt, schnellen sofort die ers-
ten Hinde empor. Eine nach der
anderen steht auf und teilt ihre
Geschichte. Euphorischer Beifall
ist ihnen gewiss.

— Eine Amerikanerin sagt, das
Paper schaffe es, all den Frust zu
kanalisieren, den sie aufgrund der
Vereinbarkeitsthematik hierzu-
lande schon lange spiire. Applaus!
— Eine Norwegerin argert sich
dartiiber, dass alle nur iber die
Frauen sprechen und niemand
iber die Mdanner. Warum konnen
in Skandinavien die Vater prob-
lemlos zu Hause bleiben, wenn
ein Kind krank ist, nicht aber in
der Schweiz? Applaus!!

— Eine Franzosin in der letzten
Reihe hat ihren Ehemann mitge-

bracht und prasentiert ihn der
Runde. Sie sagt, dass ihre Karri-
ere nicht moglich wire ohne ei-
nen Mann wie ihn. Er schaut et-
was beschamt auf seine Hande,
die Frauen um ihn herum gehen
crazy. Applaus!!!

Das Unverstindnis der Anwe-
senden iiber die mangelnde Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf
in der Schweiz ist gross. Dass in
vielen Gemeinden nicht einmal
die Betreuung von Schulkindern
iber Mittag organisiert ist: ab-
surd. Dass sich eine Bevolkerung,
die sich direktdemokratisch be-
teiligen kann, nicht gegen diese
Situation wehrt: ein Ratsel.

In ihrem Diskussionspapier
fordern McKinsey und Advance
ein Umdenken. Es brauche bes-
sere und erschwinglichere Kin-
derbetreuungsangebote. Auch
miisse sich die Art und Weise dn-
dern, wie wir in der Schweiz tiber
Fremdbetreuung sprechen.

Anna Mattsson ist Partnerin
bei McKinsey und Prasidentin
von Advance. Sie erzdhlt, erst
kiirzlich sei ihr aufgefallen, dass
es fiir das deutsche Wort «Ra-
benmutter» gar keine englische
Ubersetzung gebe. «Das ist sym-
ptomatisch dafiir, wie wir im

Diederik Eijsvogel war der erste Kadermann bei AstraZeneca Schweiz, der die neue Elternzeit bezog. Foto: Sabina Bobst

deutschsprachigen Raum {iiber
arbeitende Miitter sprechen.»

Fiir sie ist es kein Zufall, dass
es haufig internationale Firmen
sind, die ihren Mitarbeitenden in
der Schweiz grossziigige Eltern-
zeiten gewahren. «Diese Unter-
nehmen sind darauf angewiesen,
die besten Talente akquirieren
und halten zu konnen.» Gut aus-
gebildete Personen aus nordi-
schen oder englischsprachigen
Liandern zogen eine Anstellung
oft nur in Betracht, wenn die Ver-
einbarkeit von Familie und Be-
ruf gewdhrleistet sei.

Zu warten, bis sich die Politik
zu einer Losung durchringe, sei

«Ein bisschen
war ich schon
besorgt, dass

die lange Absenz
meiner Karriere
schaden konnte.»

Diederik Eijsvogel
Geschéftsleitung AstraZeneca
und Vater von zwei Kindern

fiir diese Arbeitgeber keine Op-
tion. «Ich rechne fest damit, dass
mittelfristig auch kleinere Un-
ternehmen im Land nachziehen.
Denn es ist klar: Wenn Eltern
gute Rahmenbedingungen vor-
finden, floriert die Wirtschaft.»

Mehr Vaterschaftsurlaub?
Gewerbeverband winkt ab

Mattsson verweist auf eine Stu-
die der Universitdt St. Gallen in
Zusammenarbeit mit Advance,
wonach sich in der Schweiz
230’000 zusatzliche Vollzeitstel-
len besetzen liessen, wenn genug
bezahlbare Kinderbetreuungs-
pliatze vorhanden waren.

Dass nicht allein kulturelle
Fragen dafiir ausschlaggebend
sind, zeigt fiir sie der Umstand,
dass auch in der Schweiz behei-
matete Grosskonzerne jungen
Eltern oft grossziigige Losungen
anbieten. Der Basler Pharmakon-
zern Novartis etwa gewdhrt
Mannern und Frauen 18 Wochen
bezahlte Elternzeit.

Kritischer sieht das der Direk-
tor des Gewerbeverbands (SGV),
der iiber 600’000 KMU vertritt.
«Aus der Sicht des Gewerbes leh-
nen wir einen weiteren Ausbau
des gesetzlichen Vaterschaftsur-

laubs ab», sagt Urs Furrer. Eine
langere Elternzeit miisse freiwil-
lig bleiben. Aus zwei Griinden.
1. Die Personalsicht: Ein Gipser-
geschaft mit fiinf Mitarbeitenden
konne einen mehrmonatigen Aus-
fall eines Angestellten nicht gleich
kompensieren wie ein Unterneh-
men mit 300 Mitarbeitenden.

2. Eine langere Elternzeit sei nicht
finanzierbar, sagt Furrer. Eine Fi-
nanzierung iiber Lohnprozente
schliesst er kategorisch aus. Und
auch das Einsetzen von Steuer-
geldern findet der SGV-Direktor
eine schlechte Idee. «Schon gar
nicht in der angespannten Fi-
nanzlage, in welcher sich der
Bund befindet.»

Auf die Elternzeit-Beispiele im
Ausland angesprochen, sagt er:
«Jedes Land kann machen, was es
will. Wir sind in der Schweiz mit
dem Erfolgsrezept des liberalen
Arbeitsrechts und der Schulden-
bremse gut gefahren.»

«Die Elternzeit machte
mich gelassener»

Katrin Lipp hat bei AstraZeneca
die viermonatige Elternzeit ein-
gefiihrt. Die Personalchefin be-
zeichnete den Entscheid als
No-Brainer, alle in den bestim-
menden Gremien seien dahin-
tergestanden. Sie erzdhlt, wie in
der Schweiz gesellschaftliche
Veranderungen eher langsam
ablaufen. Statt zu warten, bis et-
was geschieht, miisse man dar-
um selbst aktiv werden.

Die 36-jahrige Lipp spricht aus
Erfahrung, sie machte 2015 bei der
Geburt ihrer Tochter die unlieb-
same Bekanntschaft mit sozialen
Normen. Als sie ihrem Umfeld
sagte, dass sie weiterhin Karriere
machen mochte, wurde das mas-
sig gut aufgenommen. Es gab
Kommentare, sie spirte Blicke,
wie sie nur arbeitende Miitter spi-
ren konnen. Sie horte Meinungen
wie: Wenn du Mami sein moch-
test, musst du zu Hause bleiben.

Diese Rollenbilder will Lipp in
ihrer Firma langsam aufldsen.
Wie das gehen konnte, zeigte sich
bei Diederik Eijsvogel. Seine
Furcht, dass die viermonatige El-
ternzeit bei AstraZeneca seiner
Karriere schaden konnte, war un-
begriindet. Es gab keine informel-
le Strafe, vielmehr iibernahmen
andere mehr Verantwortung und
konnten zeigen, was sie konnen.

«Die Elternzeit machte mich
gelassener», sagt er. Sie zeigte
ihm die Vorziige einer ausgewo-
genen Work-Life-Balance. Und sie
liess ihn spiiren, dass er nicht so
wichtig ist, wie er vielleicht dach-
te. Es ging auch ohne ihn. Tat-
sachlich existierte seine Abteilung
noch, als er zurtickkehrte.

Und so ist vielleicht fiir dieses
kleine Land mit seinen langsa-
men gesellschaftlichen Verande-
rungen symptomatisch, dass fiir
Eijsvogel die Elternzeit dann am
schwierigsten war, als er sie noch
gar nicht angetreten hatte.

Sommerserie
zur Familienplanung

Warum entscheiden sich viele
Schweizer Paare gegen Nach-
wuchs? Und wieso griinden
andere eine Grossfamilie? In
unserer Sommerserie fragen wir
bei Menschen mit unterschied-
lichen Lebensentwurfen nach. (czu)



