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Betriebe haben Miihe, ihre offenen Lehrstellen zu
besetzen, Lehrmeisterinnen klagen iiber verweich-
lichte Lernende mit {iberrissenen Anspriichen,
wiahrend diese unter psychischen Problemen lei-
den. Was ist mit dem hochgelobten Erfolgsmodell
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Berufslehre los? Bildungsexperte Rudolf Strahm
sagt: «Die Lehre hat ein Akzeptanzproblem.» Es
sei zwar allen bewusst, dass die Berufslehre eine
gute Sache sei. «Dennoch dringen immer mehr
Eltern und Lehrpersonen die Kinder ins Gymna-

sium.» Besonders vom Lehrlingsmangel betroffe-
ne Branchen stehen unter Druck, etwas zu veran-
dern. Einige Betriebe haben deshalb in den letzten
Jahren ihre Arbeitsbedingungen verbessert — und
weisen erste Erfolge vor. Nachrichten — 2, 3



«Nicht kritikfahig», -
«nicht belastbar», |
hohe Forderungen: g

Was ist mit unseren -
Lehrlingen los?

Erfolgsmodell in der Krise Viele Betriebe haben Miihe, i l
ihre Lehrstellen zu besetzen. Uber 60 Prozent der il
Lernenden geben an, psychische Probleme zu haben., , | Al l
Die viel gelobte Berufsbildung steckt in Schwierigkeite I{ f / Uty

Jan Bolliger,
Fabienne Riklin (Text) und
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Schokolade, Gruyere und Roger
Federer konnen einpacken. Wirk-
lich beneidet wird die Schweiz
wegen ihrer Berufslehre - so-
gar von Donald Trump! Der US-
Prasident soll begeistert sein von
unserer Lehre und unseren hoch
qualifizierten Fachkriften. Aber
langst nicht nur die Amerikaner,
Bildungspolitiker aus allen Lan-
dern pilgern hierher, um von uns
zu lernen.

Doch ausgerechnet in der
Schweiz sorgt das viel bewunder-
te Erfolgsmodell fiir Kopfzerbre-
chen. Betriebe haben Miihe, ihre
Lehrstellen zu besetzen. Mehr als
jede vierte Lehre wurde 2023 ab-
gebrochen - ein neuer Rekord.
Lehrmeisterinnen klagen iiber
verweichlichten Nachwuchs mit
iiberrissenen Anspriichen. Der-
weil geben 60 Prozent der Ler-
nenden an, psychische Probleme
zu haben, und die Gewerkschaf-
ten fordern in einem offenen
Brief acht Wochen Ferien fiir alle
Lehrlinge. Innert kiirzester Zeit
haben rund 150’000 Personen
den Appell unterschrieben.

Warum Kkriselt es in der Be-
rufsbildung? Wer mit Berufsbild-
nern, Lehrlingen und Lehrmeis-
tern spricht, hort vor allem drei
Antworten:

— Die Jungen haben keinen Biss
— Die Akademisierung der Ge-
sellschaft

— Die Lehre ist zu wenig at-
traktiv

Was ist dran an diesen Vorwiir-
fen? Und was sagen die Lernen-
den selbst dazu?

— Die Jungen haben

keinen Biss

Franziska von Rotz fiihrt in Er-
lenbach ZH den Salon Nova Coif-
fure. Uber 20 Jugendliche haben
bisher in ihrem Betrieb eine Leh-
re absolviert. Doch die letzten
Jahre bildete sie keine aus. «Es
machte mir einfach keine Freu-
de mehr», sagt von Rotz. Umso
mehr freut sie sich, dass sie fiir
diesen Sommer wieder eine jun-
ge Frau gefunden hat.

Dass es so schwierig gewor-
den ist, iberhaupt geeignete Ju-
gendliche zu finden, liegt fir
die Unternehmerin am Zeitgeist:
«Die Jungen sind oft nicht kri-
tikfahig und nicht mehr belast-
bar.» Fachliche Anweisungen
wiirden sie personlich nehmen
und die Lehre vorschnell abbre-
chen. Oberste Prioritidt habe bei
vielen die Work-Life-Balance.

«Das fiithrt so weit, dass mich
14-Jdhrige fragten, ob es mog-
lich ist, die Lehre in Teilzeit zu
absolvieren», sagt von Rotz. «So
sind die Lernziele nicht zu er-
reichen.» Auch in anderen ab-
gefragten Branchen kennt man
das Phianomen.

Auch Markus Ribi ist mit
der Arbeitshaltung der jun-
gen Generation unzufrieden.
Der Prasident der Vereinigung
Schweizerischer Sanitar- und
Heizungsfachleute fiithrt in Rei-
nach BL einen Betrieb. «Das
Niveau der Lernenden hat sich
deutlich verschlechtert», sagt er.
Die Lehre sei anspruchsvoller ge-
worden. «Aber anders als frithere
Generationen sind die heutigen
Jugendlichen weniger aufnah-
mefdhig, weniger widerstands-
fahig», sagt Ribi. «Wenn es so

weitergeht, miissen die Eltern
bald den Betrieben etwas dafiir
zahlen, dass diese ihre Kinder
ausbilden.»

Doch steht es so schlecht, um
die Generation Z? Ist sie tatsdch-
lich so verweichlicht und hat kei-
ne Disziplin mehr? Thomas Bol-
li, Dozent an der ZHAW in Zii-
rich, sagt: «Lernende schneiden
beim Durchhaltewillen besser ab
als Gymnasiasten.» Das zeige der
nationale Bildungsbericht. Und
dass Jugendliche eher eine Leh-
re abbrechen, als diese um jeden
Preis zu Ende zu bringen, wertet
der Bildungsforscher auch posi-
tiv. «Vor allem, wenn Jugendli-
che in einen Beruf oder eine Fir-
ma wechseln, die besser passen.»

— Die Akademisierung

der Gesellschaft

7Zu schaffen macht der Berufs-
lehre dariiber hinaus, dass die
leistungsstarken Schiilerinnen
und Schiiler vermehrt in die
Fachmittelschulen und Gymnasi-
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en abwandern. Zwar entscheiden
sich noch immer 66 Prozent der
Schulabgangerinnen nach der
9.Klasse fiir eine Lehre, doch der
Anteil sinkt. Noch vor zehn Jah-
ren lag er bei 74 Prozent.

Dabei sind weniger die Gym-
nasien die direkten Konkurren-
ten der Lehre. Hier ist der Anteil
uber die letzten Jahre mehr oder
weniger stabil geblieben. Das
Wachstum fand vor allem bei den
Fachmittelschulen statt, von wo
aus der Sprung in die Fachhoch-
schulen moglich ist.

Aber auch viele Lehren wer-
den immer akademischer, ver-
langen zunehmend Computer-
kenntnisse. Das kennt auch Rita
Miggiano-Koferli. Gemeinsam
mit ihrem Mann fiihrt sie den
Gasthof Lowen in Bubikon ZH,
der unter anderem mit einem
«Michelin»-Stern ausgezeich-
net ist. «20 Jahre lang bildeten
wir Nachwuchs aus, aber in Zu-
kunft werden wir keine Lehrstel-
len mehr ausschreiben», sagt sie.

Das liege jedoch nicht an der
heutigen Jugend, sondern an
der «Akademisierung» der Leh-
re. «Wir wollen den angehen-
den Kochen beibringen, wie man
eine Sauce hollandaise herstellt,
nicht wie man lange Aufsatze
schreibt.» Gerade fiir Jugend-
liche, die lieber mit den Hinden
arbeiten, wiirde die Lehre so ei-
nen Teil ihrer DNA und einen ih-
rer grossten Vorteile verlieren.

— Die Lehre ist

zu wenig attraktiv

Dariiber hinaus fordern viele
Lehren den Jugendlichen einiges
ab. Die Tage sind lang, der Lohn
tief und die Ferien rar. Beson-
ders Branchen mit Abend- und
Wochenendschichten und tie-
fen Lohnen kimpften jedes Jahr
damit, alle Ausbildungsplitze zu
besetzen.

So waren laut Lehrstellen-
portalen unter anderen im
Detailhandel, in der Gastrono-
mie, in Coiffeursalons und auf
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dem Bau kurz vor Lehrbeginn
2024 noch Hunderte Stellen un-
besetzt gewesen. Dieses Jahr
sieht es nur leicht besser aus.
Noch immer sind rund 16’000
Lehrstellen offen.

Dass gewisse Betriebe mit
Lehrlingsmangel zu kimpfen ha-
ben, iiberrascht Urban Hodel
vom Schweizerischen Gewerk-
schaftsbund nicht: «Die Arbeits-
bedingungen der Lernenden sind
in manchen Unternehmen sehr
hart. Wehren konnen sie sich
oft nicht.» Die Jugendlichen be-
schaftige das stark.

Seit einigen Monaten fiih-
ren die Gewerkschaften eine
Kampagne, die sich explizit an
die Jungen richtet. Ihre Videos
zu Arbeitsrechten in der Lehre
werden auf Tiktok teils tiber eine
halbe Million Mal angeschaut
und tausendfach gelikt. Zahl-
reiche Lernende hitten ihnen
zudem von ihren Erfahrungen
berichtet, sagt Hodel. Sie wiir-
den von Uberlastung und uner-
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laubt langen Arbeitstagen schrei-
ben, davon, angeschrien zu wer-
den und teils sogar von sexueller
Beldstigung.

Um die Lernenden zu entlas-
ten und ihre Situation den Gy-
mischiilern anzugleichen, for-
derte der SGB kiirzlich in einem
offenen Brief an den Bundesrat
acht Wochen Ferien fiir alle Ler-
nenden. Bisher haben ihn rund
150’000 Personen unterschrie-
ben, und tiglich kommen Tau-
sende Unterschriften dazu.

Auch der 17-jahrige Noel Stal-
der aus Horw LU hat unterschrie-
ben. Er ist im zweiten Lehr-
jahr als Zeichner in Fachrichtung
Architektur. «Der Umstieg von
der Schule in die Lehre war hart»,
sagt Noel Stalder. Hatte er in der
Schule noch 13 Wochen Ferien,
waren es auf einmal nur noch 5.
Wahrend seine Familie und sei-
ne Freunde an der Kanti in die
Ferien fuhren, blieb er zu Hau-
se. «Dabei ist es gerade in der
Pubertit wichtig, geniigend Zeit
mit der Familie verbringen zu
konnen.»

Mehr Ferien hitten fiir Stal-
der weitere Vorteile. So konnten
Lernende besser Energie tan-
ken, was zu weniger Stress, Uber-
lastung und damit auch Lehr-
abbriichen und Fachkrifte-
mangel fithren wiirde. Ausge-
ruhte Lernende wiirden dazu
besser arbeiten. «Davon wiir-
den auch unsere Kunden profi-
tieren», sagt Stalder.

Zusdtzlich konnte man so die
Lehre gegeniiber der Kanti star-
ken, ist der 17-Jahrige liberzeugt.
Fiir viele seiner Kollegen seien
Ferien ein wichtiges Argument
gewesen fir das Gymnasium.

— Mogliche Auswege:

Mehr Anreize schaffen

Die Frage, wie man die Lehre
attraktiver machen kann, treibt
derzeit viele um. Besonders die
vom Lehrlingsmangel betrof-
fenen Branchen stehen unter
Druck, etwas zu verandern.

So haben mehrere Betriebe
bereits von sich aus mehr Fe-
rien fiir die Lernenden einge-
fiihrt. Beim Transportunterneh-
men Planzer erhalten seit einein-
halb Jahren jene im 1. Lehrjahr
acht Wochen Ferien, diejenigen
im 2. sieben, und im 3. und 4.
sind es noch sechs. Noch sei es zu
friih, Bilanz zu ziehen, ob dies zu
weniger Krankheitstagen oder
Lehrabbriichen gefiithrt habe, sagt
das Unternehmen. Es zeige sich
jedoch bereits die Tendenz, dass
die Zahl guter Bewerbungen ins-
besondere auf die Logistik- und
KV-Lehrstellen zugenommen
habe.

Dass man mit Engagement
auch in bei vielen Jungen un-
geliebten Branchen Nachwuchs
finden kann, zeigt das Beispiel

des Fleischverarbeiters Bell. Auch
dieser bietet seinen Lernenden
seit kurzem mehr Ferien an. Zu
den sieben Wochen gibt es aus-
serdem noch ein Gratis-GA und
ein Fitnessabo. Auch die Lohne
hat er angehoben und mehr in
Werbung investiert. Man habe
seitdem deutlich mehr Lehr-
stellen besetzen konnen, schreibt
Bell.

Andere angefragte Betriebe
und Verbidnde sind aber skep-
tisch, ob mehr Ferien fiir alle
zum gewinschten Erfolg fiih-
ren. Fiir viele steht zuerst besse-
re Kommunikation im Fokus. Die
Jungen miissten wissen, was ein
Beruf alles bieten konne.

«Die Zeiten, in denen man
einfach ein Stelleninserat in der
Dorfpost aufhingen Kkonnte,
sind definitiv vorbei», sagt Peter
Elsasser. Er leitet die Berufsbil-
dung im Schweizer Carrosserie-
verband. Die Jungen hitten heu-
te so viele Optionen, dass die
Betriebe aktiv um sie werben
miissten. «Wer das macht, hat
auch in unserer Branche keine
Probleme, Lernende zu finden.»

Damit die Jungen nach der
Lehre auf dem Beruf blieben,
seien aber vor allem die Betrie-
be selbst gefordert, sagt Elsas-
ser. «Man muss sich Zeit nehmen
fiir die Jungen und sie nicht ein-
fach nur als billige Arbeitskraft
behandeln. Wichtig ist es gerad
der Generation Z, dass ihre Arbeit
einen Sinn hat und sie diesen
auch kennt.» Seiner Erfahrung
nach sei das wichtiger als ein ho-
her Lohn oder die Anzahl Ferien-
tage. Auch er anerkennt aber den
fiir viele harten Ubergang von
13 auf 5 Wochen.

Ahnlich klingt es beim Ver-
band der Restaurants und Hotels.
So investiere die Biindner Sekti-
on seit fiinf Jahren in eine bes-
sere Kommunikation und in die
Ausbildung der Lehrbetriebe. Im
vergangenen Jahr hitten sie da-
durch 20 Prozent mehr Lernende
unter Vertrag nehmen konnen.

Der 17-jahrige Noel Stalder hat
eine weitere Idee, wie man die
Lehre attraktiver machen konn-
te: «Es wire schon, wenn man in
der Sek mehr Zeit hitte fiir das
Schnuppern.» Denn viele wiiss-
ten mit 15 Jahren noch nicht, was
sie gern arbeiten wiirden. In sei-
nem Umfeld hitten sich deshalb
viele fiir die Kanti entschieden,
um mehr Zeit zum Uberlegen
zu haben.

Denn den richtigen Beruf zu
finden, sei entscheidend. «Wenn
man etwas gefunden hat, was
man gern macht, ist das viel
wichtiger als zum Beispiel ein-
fach etwas mehr Lohn.» Das
sei auch bei ihm der Fall: «Mei-
ne Lehre gefillt mir unglaub-
lich gut», sagt der Architektur-
zeichner.





