«Kine Primarlehrkraft
ist eine eierlegende Wollmilchsau»

Die Debatte iiber den Lehrermangel ist weitgehend verebbt. Gelist sei das Problem aber noch lange nicht, sagt Thomas Minder,

oberster Schulleiter der Schweiz, im Gesprich mit Andri Rostetter und Iréne Troxler

Herr Minder, im Sommer herrschte
Alarmstimmung in den Schulen. Man
wusste nicht, wie viele Klassen nach den
Sommerferien ohne Lehrer dastehen
wiirden. Hat sich die Lage beruhigt?
Nach den Ferien waren alle Stellen be-
setzt. Und zwar, weil wir keine Wahl
haben. Die Schule muss stattfinden, das
ist unser Auftrag.

Aber das Problem ist nicht gelost.

Die Schulen arbeiten mit Leuten, die
nicht ausgebildet sind. Das braucht viel
Unterstiitzung und ist aufwendig. Eine
solche Person pro Team liegt drin, bei
mehreren wird es schwierig. Darum ist
es so ruhig. Die Schulen sind mit sich
selbst beschaftigt.

Wie viele offene Stellen hatten Sie an
Threr Schule?

Insgesamt waren es drei. Im Fall einer
5./6.Klasse konnten wir aus fiinf Bewer-
bungen auswihlen. Frither hatten wir
zwanzig. Eine Stelle hatte ich seit Mitte
Februar ausgeschrieben. Zehn Tage vor
den Sommerferien konnte ich sie beset-
zen. Ich ging auch an Speeddatings.

Speeddatings fiir Schulleiter?

Genau. Schulleiter trifft Lehrperson, sie-
ben Minuten, dann zum néchsten. Wir
gingen auch auf Praktikanten und auf
Leute ohne Lehrerausbildung zu, die gut
mit Kindern umgehen konnen.

Mit Kindern umgehen zu konnen, reicht
aber nicht, um vor eine Klasse zu stehen.
Nein, sicher nicht. Es wird immer wieder
angezweifelt, dass Lehrpersonen so gut
ausgebildet sein miissen. Manche Politiker
finden, man solle die Lehrerausbildung
zur Berufslehre machen. Das ist komplet-
ter Unsinn. Die Inhalte der Lehrerausbil-
dung miissen auf Forschung basieren und
auch Forschungsinhalte und deren Rele-
vanz fiir das Handeln in der Schule the-
matisieren. Das gilt auch fiir die Kinder-
gartenstufe. Wer meint, einen Morgen
lang mit den Kindern zu spielen, sei keine
grosse Sache, soll das mal ausprobieren.

Wird der Kindergarten unterschiitzt?
Ja, und zwar stark. Im Kanton Ziirich
sagen sie zur Kindergirtnerin «Gfitti-
tante». Das tont unheimlich abschétzig.
Als ich als Sekundarlehrer anfing, gin-
gen wir manchmal mit den Kindergért-
nerinnen essen. Da ist mir ihr padago-
gisches Geschick aufgefallen. Die Kin-
der kommen mit sehr unterschiedlichen
Fahigkeiten. Die Kindergirtnerinnen
schaffen es, aus diesem Haufen eine
Gruppe zu formen. Diese Arbeit ist ge-
sellschaftlich von enormer Bedeutung.

Eine Ursache fiir den Lehrermangel sind
die wachsenden Schiilerzahlen. Gibt es
da auch Probleme mit der Infrastruktur?
Immer wieder hort man den Spruch: «Frii-
her ist es doch auch gegangen, wieso soll
es jetzt nicht mehr gehen?» Frither hat
man auch in kleineren Hausern gewohnt,
der Platzbedarf, Komfortanspriiche sind
gestiegen. Das macht nicht halt vor den
Schulen. Es braucht Gruppenrdaume, mehr
Bewegungsfreiheit, das ist auch kind-
gerecht. Still dasitzen und auf Auftrige
warten, das ist vorbei. Aber die Schulen
brauchen auch mehr Schulraum, weil es
netto mehr Schiilerinnen und Schiiler gibt.

Sie mussten viele ukrainische Kinder
integrieren. Man hort, die Schulen seien
deswegen am Limit.

Ja, bei uns liegt es unter anderem daran,
dass die Klassen ohnehin gross sind.
Dann kamen kurzfristig nochmals 15
Kinder dazu. Die ukrainischen Kin-
der bendtigen mehr Betreuung, und
natiirlich haben wir auch andere Schii-
lerinnen und Schiiler, fiir die das Glei-
che gilt. Heilpddagoginnen konnen wir
nicht nach Belieben beiziehen, die sind
schwer zu finden. Und wenn wir Klas-
senassistenzen einsetzen wollen, miis-
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sen wir sie zuerst auf diese Aufgabe vor-
bereiten. Auch die Mittel fiir Deutsch-
lektionen sind limitiert.

Sie haben keine Integrationsklassen ge-
bildet?

Theoretisch wire das moglich. Aber alle
Kinder aus der Ukraine in eine separate
Klasse zu stecken, wire das Gegenteil
von Integration. Wir nehmen die Kinder
an zwei Morgen pro Woche zusammen.
Gerade fiir Kinder, die Schlimmes erlebt
haben, ist es wichtig, sich in der Mutter-
sprache mit anderen Kindern unterhal-
ten zu konnen.

Wie lange dauert es, bis sie sich im Unter-
richt mitteilen und verstehen konnen?
Das ist sehr unterschiedlich. Im Durch-
schnitt vielleicht etwa ein Jahr. Bis man
sie in einen Berufswahlprozess einfadeln
kann, dauert es aber deutlich ldnger. Es
kann sogar eng werden, wenn sie erst in
der fiinften oder sechsten Klasse zu uns
kommen.

In den letzten Jahren hatte man den Ein-
druck, die Schulen seien in einer Art Dau-
erreformprozess gefangen. Werden wir
irgendwann einmal an den Punkt kom-
men, an dem wir sagen konnen: Das ist
unsere Schule, das passt, so lassen wir sie.
Wir alle wiinschen uns Stabilitdt. Aber
sicher keine Schule, die sich hundert
Jahre lang nicht weiterentwickelt. An
der Schule herrschte zu lange Stillstand,
sie hatte sich von den gesellschaftlichen
Bediirfnissen entfernt. Jetzt sind wir
wieder ndher dran. Wir reden auch nicht
mehr unbedingt von Reformen, sondern
von Bewegung, von Flexibilitdt. Solange
es in der Gesellschaft Umwailzungen
gibt, muss sich die Schule mit verédndern.

Umwiilzung bedeutet heute vor allem
Digitalisierung.

Bei uns in der Schule haben ab néchs-
tem Sommer alle Jugendlichen ab der
5.Klasse ein eigenes Convertible-Note-
book. Es geht darum, mit digitalen Mitteln
auf neue Art zu arbeiten und nicht ledig-
lich das Gleiche wie auf Papier mit dem
Computer zu machen. Leider wird Digita-
lisierung oft so verstanden: Man riistet die
Schule mit Tablets aus, und damit ist es er-
ledigt. Aber Digitalisierung bedeutet, dass
wir anders arbeiten. Wir tauschen mehr
Inhalte aus, stellen sie schneller zur Ver-
fiigung, lernen mit adaptiver Software. Da
sind sicher nicht alle Schulen gleich weit.

Hat die Schweiz eine Vorstellung, wie die
Schule der Zukunft aussehen soll?

Es sind eher einzelne Akteure, die eine
Vision haben. Unser Verband der Schul-
leiterinnen und Schulleiter hat als erster
auf Deutschschweizer Ebene eine ausfor-
muliert. Auf nationaler Ebene fiihlt sich
niemand so richtig fiir die Volksschul-
bildung zustdndig; das ist der Haken
am Foderalismus. Die Erziehungsdirek-
torenkonferenz fiihlt sich vor allem fiir
die Organisation des Schulwesens verant-
wortlich, nicht fiir die visiondren Aspekte.

Wo liegen die grossten Herausforderun-
gen fiir die kiinftige Schule?
Lehrpersonen sollten ihre eigenen Schul-
erfahrungen ad acta legen. Das ist der
grosste Schritt, den wir tun miissen. Wir
sollten es nicht wie unsere eigenen Leh-
rer machen,sondern uns fragen: Wo steht
die Gesellschaft? Wo konnte sie morgen
stehen, und wie bereiten wir die Kinder
darauf vor? Konkret heisst das, dass nicht
mehr vor allem Mathematik oder Spra-
chen im Fokus stehen, sondern Selbst-,
Methoden- und Sozialkompetenz.

Warum ist das wichtiger?

Man weiss, dass 75 Prozent der in der
Schweiz geborenen Jugendlichen weder
einen Lehrabschluss noch einen anderen
Abschluss der Sekundarstufe II schaffen.
Die Schweiz hat sich zum Ziel gesetzt,
dass 95 Prozent der Erwachsenen einen
solchen Abschluss haben sollen. Sie ver-
fehlt also ihr Ziel. Nur ein ganz kleiner
Teil der Abbrecher hatte kognitive Pro-
bleme, den geforderten Schulstoff zu ver-
stehen. Alle andern hatten Defizite bei
den iiberfachlichen Kompetenzen.

Das heisst?

Sie konnten sich beispielsweise zu we-
nig gut konzentrieren, ihnen fehlten das
Durchhaltevermégen, die Sorgfalt und
Genauigkeit, eine taugliche Lernstra-
tegie, oder sie hatten ganz allgemein
Miihe, ihr Leben zu meistern. Wenn
wir weniger Abbriiche wollen, muss die
Schule hier ansetzen. Bei Schiilerin-
nen und Schiilern mit Migrationshinter-
grund ist die Ausgangslage noch schwie-
riger, dort schaffen es tiberdurchschnitt-
lich intelligente Kinder weniger hiufig,
einen Abschluss zu machen.

Weil ihnen gewisse Grundfertigkeiten
fehlen, um erfolgreich zu lernen?
Ja,und weil es der Schule teilweise noch
nicht gelingt, ein Milieu zu schaffen, in
dem die Kinder ihre Talente entfalten
konnen. Wir sind immer noch gefangen
in der Vorstellung, dass alle lediglich
ein Mindestmass von Mathematik und
Sprachen beherrschen miissen.

Bereiten die pidagogischen Hochschu-
len die Lehrkrifte addiquat auf diese
Aufgabe vor? Man hort ja oft, die Aus-
bildung sei zu verkopft und zu weit weg
von der Realitit im Klassenzimmer.

Die Kritik, die Ausbildung sei zu akade-
misch, teile ich nicht. Die Schweiz muss
doch den Ehrgeiz haben, iiber das beste
Bildungssystem der Welt zu verfiigen.
Das bedeutet, dass wir auch die bestaus-
gebildeten Lehrpersonen haben sollten.
Und es muss uns gelingen, die besten
Leute fiir unser Bildungssystem zu ge-
winnen. In Finnland, wo wir mit Bewun-

derung hinschauen, miissen Lehrperso-
nen zuerst ein Assessment bestehen und
durchlaufen dann eine Ausbildung auf
Masterniveau. Entsprechend ist auch ihr
Ansehen in der Gesellschaft, obwohl der
Lohn nicht besonders hoch ist. Da kénn-
ten wir den Finnen etwas abschauen.

Was wiire der Vorteil einer Masteraus-
bildung?

Man hitte mehr Zeit. Heute miissen die
padagogischen Hochschulen alles in drei
Jahre pferchen. Eine Primarlehrkraft ist
eine eierlegende Wollmilchsau. Sie muss
sich auskennen in der nachhaltigen Ent-
wicklung, in Mathe, Fremdsprachen, im
Fach Mensch, Natur, Gesellschaft—iiber-
all sollte sie ein Profi sein. Natiirlich
werden da praxisnahe Themen wie die
Elternarbeit eher am Rand gestreift.

Brauchte es nicht mehr Praxis? Dass
man wihrend des Studiums ofter vor
der Klasse steht?

Ja, ich wiirde sogar vorschlagen, dass
nach einer Grundausbildung immer
zwei Studierende ein Tandem bilden
und abwechslungsweise an der Hoch-
schule theoretische Inputs erhalten, die
sie dann mit einer Klasse in die Praxis
umsetzen. So konnten sie auch frither ins
Berufsleben einsteigen. Die Distanz zur
Praxis ist ein generelles Problem unserer
Hochschulen. Man verbringt zu viel Zeit
im Frontalunterricht in einem Horsaal.

Das klingt nach einer Grundsatzkritik
an unserem Bildungssystem.

Ja,ich denke,auch die Hochschulbildung
muss sich reformieren. Die war bis heute
relativ resistent gegen Verdnderungen.

Wiihrend der Pandemie waren die Schu-
len sehr unterschiedlich unterwegs.
Manche stellten innert kiirzester Zeit
ein hervorragendes Programm auf die
Beine, andere waren heillos iiberfordert.
Reagieren die Schulen auch auf andere
Herausforderungen so unterschiedlich?
Ja, das hat man auch gesehen, als es
plotzlich innert kurzer Zeit galt, eine
recht grosse Zahl von ukrainischen
Schiilerinnen und Schiilern zu integrie-
ren. Manche Schulen kamen damit gut
zurecht, andere hatten grosste Miihe.

Woran liegt das? Am Schulleiter?

Oder an der Schulleiterin. Ja, die Men-
talitédt einer Schule ist sehr wichtig, und
die wird von der Leitung geprigt. Ge-
nauso wie ich fordere, dass Lehrperso-
nen nicht mehr einfach dozieren, son-
dern die Schiilerinnen und Schiilern
partizipieren lassen, muss ich als Schul-
leiter die Kultur an der Schule partizipa-
tiv weiterentwickeln.

Dieses System mit den Schulleitungen
wird ja aber auch kritisiert. Es heisst,
die Lehrpersonen hiitten mehr Sitzun-
gen und neue Aufgaben, sie wiirden ab-
gelenkt von ihrer Kernaufgabe.

Ja, es kann vorkommen, dass man sich
an einer unnotigen Sitzung wiederfindet.
Wenn die Schulkultur gut ist, kann man
eine solche Sitzung auch einfach streichen.
Ich bin aber iiberzeugt, dass die Schule
und die Lehrpersonen profitieren, wenn
sie 6fters Themen gemeinsam vorbereiten.
Das spart Zeit, und der Unterricht wird
spannender, weil es automatisch eine Re-
view durch eine zweite Person gibt.

Arbeiten Sie so zusammen an Ihrer
Schule?

Waihrend der Pandemie haben sich die
Lehrpersonen abgesprochen und den
Schulstoff fiir den Fernunterricht per Vi-
deo aufbereitet, die sie sich dann gegen-
seitig zur Verfiigung stellten. Ich war
etwas iiberrascht, dass diese Zusammen-
arbeit nach dem Fernunterricht aufthorte
und man teilweise ins alte Muster zuriick-
fiel. Lehrpersonen neigen immer noch
zum Einzelkdmpfertum. Das sind die Bil-
der aus der Kindheit, die wir in uns tragen.



