«Es braucht nur sehr wenig,
bis das Schulsystem kollabiert»

Warnung Laut Marijana Minger, oberste Schulpsychologin im Kanton Ziirich, laufen viele Schiilerinnen und Schuler
sowie Lehrpersonen am Limit. Sie ist aber dagegen, dass schwierige Kinder wieder vermehrt separiert werden.

Thomas Miinzel

Seit 15 Jahren ist es im Kanton
Ziirich erklirtes Ziel, so viele Kin-
derwie moglich — also auch solche
mit Verhaltensauffilligkeiten und
Lernschwierigkeiten - in die
Regelklasse zu integrieren und
sie nicht in eine Kleinklasse ab-
zuschieben. 2005 hatten die Ziir-
cher Stimmberechtigten diesen
Grundsatz im Rahmen der Ab-
stimmung iiber das neue kanto-
nale Volksschulgesetz noch mit
grosser Mehrheit gutgeheissen.
Inzwischen ist die Stimmung ge-
kippt. Marijana Minger, im Bezirk
Meilen tdtige Schulpsychologin
und Prisidentin der Vereinigten
Schulpsychologinnen und Schul-
psychologen des Kantons Ziirich,
nimmt erstmals dazu Stellung.

Umfragen zeigen,

eine grosse Mehrheit der
Bevolkerung mochte, dass
verhaltensauffillige Kinder
wieder vermehrt in Kleinklassen
unterrichtet werden. Verstehen
Sie diesen Wunsch?

Ich bin mir sicher, dass jene Per-
sonen, die sich dafiir aussprechen,
keine eigenen Kinder haben, die
in Kleinklassen oder externe Son-
derschulen gehen. Denn der Gang
in die Sonderschule ist fiir viele
immer noch mit Scham verbun-
den. Insbesondere viele Eltern
empfinden dies nach wie vor als
Stigma. Um aber auf Ihre Frage
zuriickzukommen: Ja, ich ver-
stehe den Wunsch, verhaltensauf-
fillige Kinder aus den Regelklas-
sen wieder zu entfernen und sie
in Kleinklassen unterzubringen.
Aber ich glaube nicht, dass das die
Losung ist. Andererseits bin ich
mir durchaus bewusst, dass der
integrative Unterricht seit 1inge-
rer Zeit mit grossen Problemen
zu kdmpfen hat.

Welche Probleme meinen Sie?
Viele Lehrpersonen sind derzeit
tiberlastet und tiberfordert. Mei-
ner Ansicht nach braucht es des-
halb nur sehr wenig, bis das gan-
ze Schulsystem kollabiert.

Wo sehen Sie die Ursachen?
Klar ist: Den Lehrerinnen und
Lehrern wurden in den vergan-
genen Jahren immer mehr Aufga-
ben und Ziele auferlegt, die weit
iiber das hinausgehen, was sie ur-
spriinglich gelernt haben. Es geht
in ihrem Job ldngst nicht mehr
nur um Wissensvermittlung. Ein
Lehrer braucht heute unter ande-
rem auch viel Sozialkompetenz
und psychologisches Verstindnis,
um den Schulalltag und den Um-
gang mit herausfordernden
Eltern meistern zu konnen. Und
erist beim integrativen Unterricht
auf Hilfe von Heilpddagogen an-
gewiesen. Doch genau in diesem
Bereich fehlt es oft an den ent-
sprechenden Fachkriften. Ein
weiteres Problem sind die zah-
lenmaissig meist viel zu grossen
Klassen. In diesen kann niemand
mehr auf jedes einzelne Kind in-
dividuell und serios eingehen.

'Was muss sich konkret indern?
Wir miissen die Klassengrossen
in den Schulen begrenzen. In ei-
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«Wir missen die Klassengréssen in den Schulen begrenzen», fordert Marijana Minger. Foto: Sabine Rock

«Heute weiss
man, dass knapp
50 Prozent der
Lehrerinnen und
Lehrer nach funf
Jahren den Beruf
wechseln.»

Marijana Minger

Die 49-Jéhrige ist eidgendssisch
anerkannte Psychotherapeutin
und arbeitet als Schulpsychologin
im Schulpsychologischen
Beratungsdienst des Bezirks
Meilen. Sie ist dort haupt-
verantwortlich fir die Gemeinde
Herrliberg. Neben ihrem Amt

als Prasidentin der Vereinigten
Schulpsychologinnen und
Schulpsychologen des Kantons
Zurich ist sie auch im Vorstand
des Kantonalverbands der Zurcher
Psychologinnen und Psychologen.
Marijana Minger ist ausserdem

mit kleinem Pensum in ihrer
eigenen Praxis in Zlrich

als Psychotherapeutin tatig. (tm)

ner Klasse diirfen meiner Ansicht
nach maximal 20 Schiilerinnen
und Schiiler sitzen. Wenn also
beispielsweise eine Klasse mit
27 Kindern zusitzlich ein verhal-
tensauffilliges Kind hat, dann ist
das unverantwortlich.

Die Probleme des integrativen
Unterrichts liegen also vor
allem bei den zu grossen
Klassen und den mangelnden
Ressourcen?

Wenn man diese zwei akuten
Probleme 16sen koénnte, dann
ware tatsdchlich allen geholfen
damit, und dann wire auch die
offentliche Wahrnehmung des
integrativen Unterrichts wohl
eine andere.

Wer ist hier gefordert?
Gefordert sind vor allem unsere
Politikerinnen und Politiker. Sie
miissen fiir die zusitzlich beno-
tigten personellen Ressourcen
mehr Geld zur Verfiigung stellen.
Und sie miissen iiberdies fiir die
Lehrerinnen und Lehrer dringend
attraktive und addiquate Rahmen-
bedingungen schaffen. Gerade
punkto Lehrerausbildung. In die-
ser muss mehr soziales und psy-
chologisches Wissen vermittelt
werden. Es braucht beispielsweise
auch Gesprichscoaching im Um-
gang mit den Eltern.

Was passiert, wenn alles

so bleibt, wie es ist?

Dann werden immer mehr Lehr-
personen den Bettel friiher oder
spiter hinschmeissen. Untersu-
chungen bestdtigen das. Heute
weiss man, dass fast 50 Prozent
der Lehrerinnen und Lehrer nach
fiinf Jahren den Beruf wechseln,

weil sie iberfordert und ausge-
brannt sind.

Manche glauben, dass

das Modell des integrativen
Unterrichts schuld an der
aktuellen Misere sei. Aus

deren Sicht ist es gescheitert.
Ich glaube nicht, dass man heute
schon sagen kann, dass das In-
tegrationsmodell gescheitert ist.
Zudem haben wir uns ja als Land
verpflichtet,den UNO-Grundsatz
der inklusiven Bildung fiir alle
zu gewihrleisten. Personlich
finde ich es deshalb wahnsinnig
schade, wenn wir jetzt schon die
Flinte ins Korn werfen wiirden.
Und das nur, weil wir feststellen,
dass es so, wie wir es uns vorge-
stellt haben, nicht funktioniert.
Fiir mich heisst es deshalb jetzt
vielmehr, aus den bisher ge-
machten Fehlern zu lernen und
uns zu fragen, wie wir es fiir die
Zukunft besser machen konnten.

Sie haben ja bereits einiges
Verbesserungspotenzial
erwihnt. Doch ldsst sich

ein Fachkriftemangel

nicht von heute auf morgen
beheben, und nicht jede
Gemeinde hat die gleichen
finanziellen Moglichkeiten.

Das mag sein. Doch was ist die
Alternative zur integrativen
Schule? Sollen wir wieder einen
Schritt zuriickmachen? Ich hoffe
nicht. Denn das Modell der Klein-
klassen hat sich nicht bewidhrt.
Wir haben da eine Minderheit ge-
schaffen, die durch die Ausgren-
zung nicht mehr sozialisierbar
war, will heissen, die Kinder
konnten nicht mehr in die Gesell-
schaft integriert werden. Es gibt

Studien, die klar zeigen, dass man
mehr Abschliisse der Sekundar-
schulstufe II erreicht, wenn so
viele Kinder wie moglich in der
Regelklasse integriert sind. Und
das muss doch letztlich unser Ziel
und unsere Motivation sein.

Sehen Sie iiberhaupt keine
Nachteile beim integrativen
Unterricht?

Kaum. Studien belegen zwar, dass
jene Kinder, die integriert werden,
mehr an ihren Fihigkeiten zwei-
feln und sich mehr bewusst sind,
dass sie nicht der Norm entspre-
chen, als wenn sie in Kleinklassen
wiren. Das ist aber der einzige
Nachteil, den ich personlich sehe.
Die Frage, die sich dazu stellt, ist:
Welche Gesellschaft wollen wir
sein? Wenn wir eine wirtschafts-
getriebene Gesellschaft sein wol-
len, die von der Schule verlangt,
dass sie arbeitsfihige Expertin-
nen und Experten ausspuckt,
dann sind integrative Schulklas-
sen wahrscheinlich tatsidchlich
nicht so das Wahre. Wenn wir aber
eine inklusive Gesellschaft sein
wollen, in der man sich nicht
mehr schimen muss, wenn man
nicht der Norm entspricht, und in
der auch andere als die {iblichen
Fihigkeiten geschitzt werden,
dann miissen wir als Gesellschaft
auch die entsprechenden Schrit-
te tun. Dann muss uns diese
Sicht- und Lebensweise auch
finanziell etwas wert sein. Und
dann ist — ich wiederhole mich -
die Politik gefragt, die dafiir die
notwendigen Weichen stellt und
Gelder spricht.

Sie bleiben dennoch
optimistisch?

Auf jeden Fall. Ich habe als Schul-
psychologin die Entwicklungen
der letzten 15 Jahre im Bezirk Mei-
len genau beobachtet. Und ich
habe dabei auch die vielen Vor-
teile der integrativen Schule ge-
sehen. Wenn ich beispielsweise
bei verhaltensauffilligen Schiile-
rinnen und Schiilern Abklirun-
gen mache, ob sie Forderbedarf
haben oder nicht, dann bin ich
sehr froh, dass es heute Alterna-
tiven zu den Sonderschulen gibt.
Denn es geht hier auch um die
Frage der Chancengleichheit. Es
ist aus meiner Sicht einfach nicht
fair, wenn man all diejenigen, die
beispielsweise ADHS haben, eine
leichte Form von Autismus oder
Trisomie 21, einfach generell in
Sonderschulen schickt.

Das klingt ein wenig so,

als ob Sonderschulen per se
schlecht wiren.

Nein, das sind sie sicher nicht. Es
gibt ohne Zweifel Kinder, die in
Sonderschulen gut aufgehoben
sind. Es ist eine Illusion, zu glau-
ben, dass alle Kinder in der Regel-
schule integriert werden konnen.
Es darf aber auch nicht sein, dass
wir als Schulpsychologinnen und
Schulpsychologen uns nur des-
halb genotigt sehen, eine Emp-
fehlung fiir die Sonderschule aus-
sprechen zu miissen, weil Schul-
klassen unverhiltnismassig gross
und Lehrer iberfordert sind oder
weil sich eine politische Gemeinde
keine zusitzlichen Heilpadago-
gen leisten kann.

Wie geht es den Schiilerinnen
und Schiilern derzeit generell?
Viele Kinder sind am Limit. Da-
von berichten die Jugendpsych-
iatrien ja schon seit geraumer
Zeit. Die dortigen Wartelisten
sind noch immer lang. Und wir,
S0 quasi als Vorstufe davon, er-
leben die prekire Situation, in
der sich viele Kinder befinden,
tagtdglich hautnah.

‘Was macht den Kindern

vor allem zu schaffen?

Der hohe Leistungsdruck, die
Erwartungen der Eltern und ver-
schiedenste Versagens- und Zu-
kunftsingste lasten oft schwer
auf den Schiilerinnen und Schii-
lern. Sie wissen meist nicht, wie
sie den Anforderungen gerecht
werden konnen.

Wie hoch ist der Druck

der Eltern, dass das eigene

Kind ins Gymi muss?

Dieser Druck ist im Bezirk Meilen
sicher hoher als anderswo. Bereits
wenn ein Schiiler in der 4. Klasse
ist, machen Eltern den Lehrern
schnell einmal klar, dass man
mochte, dass das eigene Kind den
Ubertritt ins Gymnasium schafft.

Umso schwieriger diirfte es
sein, als Schulpsychologin den
Eltern zu vermitteln, dass ihr
Kind selbst in der Regelklasse
nicht mehr gut aufgehoben ist.
Das ist tatsdachlich keine leichte
Aufgabe. Denn das ist alles mit
viel Scham besetzt. Manche El-
tern haben Angst davor, dass ihre
Umgebung sagen konnte, dass
ihr Kind dumm sei.



