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Kultur

«Man hatte auch
sensibler
reagieren konnen»

Der basel-stadtische Erziehungsdirektor Conradin Cramer spricht
uber die Missbrauchsvorfille im Kontext der Ballettschulen und
die Grenzen der kantonalen Verantwortlichkeit.
Mit dem geheimen Untersuchungsbericht zur Ballettschule Theater Basel
habe eine umfassende Aufarbeitung stattgefunden.

Interview: Elodie Kolb
und Mélanie Honegger

Die Ballettwelt in Basel wurde im
vergangenen Jahr durchgeschiittelt:
Zuerst wurde bekannt, dass bei den
Schiilerinnen, die an der Ballettschule
Theater Basel (BTB) eine Lehre mit
eidgendssischem Fahigkeitszeugnis
(EFZ) machen, ein Klima der Angst
herrschte. Tanzerinnen waren Demii-
tigungen ausgesetzt, die Direktorin
hat ihre Fiirsorgepflicht nicht genii-
gend wahrgenommen.

Kurz darauf wurde bekannt: Die
Ballettschule stellt den Betrieb der
EFZ-Lehre fiir Bithnentanz per Ende
Schuljahr ein. Der Freizeitbereich
jedoch soll weiterbestehen. Das
heisst, jene Schiilerinnen und Schiiler,
die das Sportgymnasium besuchen,
konnen weiter in der BTB trainieren.

Im Februar 2023 wurde schliess-
lich publik: Auch an der Basel Dance
Academy, wo ebenfalls Jugendliche in
den Sportklassen trainieren, kam es
zu Machtmissbrauch und Mobbing.
Erstmals nimmt Erziehungsdirektor
Conradin Cramer nun im Interview
Stellung zur Rolle des Erziehungsde-
partements.

Herr Cramer, an der Ballettschule
Theater Basel (BTB) wurden
Jugendliche systematisch
gedemiitigt. Das hat der Unter-
suchungsbericht bestitigt. Wie ist
es Ihnen ergangen, als Sie das
erste Mal davon gehort haben?
Conradin Cramer: Ich bin sehr erschro-
cken. Es hat mich betroffen gemacht,
dass diese Kultur in der Tanzwelt of-
fenbar immer noch vorherrscht.

Wann haben Sie das erste Mal
davon erfahren?

Wir haben es mitbekommen, als die
Medien recherchierten. Das Ausmass
ist dann aber erst mit den Artikeln in
der «NZZ am Sonntag» und bei
«Bajour» deutlich geworden.

Wie konnte es denn so weit kom-
men?

Das ist tatsachlich die Frage, die man
sich stellen muss und die sich nattir-
lich auch die Ballettschule stellen
muss. Mein Eindruck ist, dass es eine
Art Kultur ist, die im professionellen
Tanz herrscht. Eine Kultur, die ihre
Urspriinge in einer Zeit hat, die meh-
rere Jahrzehnte zuriickliegt und sich
nicht modernisiert hat. Es ist wirklich
ausserst bedauerlich, dass es solche
Ereignisse braucht - wie auch im

Kunstturnen -, damit tiberhaupt etwas
in Bewegung kommt.

Inwieweit liegt die Sache in der
Verantwortung des Erziehungs-
departements (ED)?

Da muss man klar unterscheiden, von
welchen jungen Menschen man
spricht. Es gibt jene Jugendlichen in
der Profiausbildung, die mit der BTB
im Lehrverhaltnis stehen. Dort hat die
Lehraufsicht eine gewisse Zustin-
digkeit. Sie muss als Anlaufstelle da
sein und Gespriche flihren, wenn es
Indizien flir demiitigendes Verhalten
gibt.

Hat man diese Aufsicht wahr-
genommen?

Ja, diese Verantwortung haben wir
wahrgenommen. Aber man hat nicht
gemerkt - man konnte nicht merken-,
was da alles hinter den Kulissen
abgegangen ist.

Und der andere Bereich?

Das andere sind jene Kinder und
Jugendlichen, die im Freizeitbereich
Sport machen, sehr ehrgeizig sind und
eine Sportklasse besuchen. Das De-
partement hat in diesem Fall eine
koordinierende Funktion: Wir helfen
den jungen Menschen dabei, ihre
Spitzensportambitionen mit einer
Schulausbildung zusammenzubrin-
gen - was an sich schon wahnsinnig
anspruchsvoll ist. Zwei Personen sind
fiir die Leistungssportforderung zu-
stindig. Sie helfen bei der Koordi-
nation mit der Schule. Ihre Aufgabe ist
es aber nicht, zu kontrollieren, was in
den Sportvereinen geschieht.

«Man hat nicht
gemerkt-man
konnte nicht
merken -, was

da alles hinter
den Kulissen
abgegangen ist.»

Zugleich sind das ja Schiilerinnen
und Schiiler, welche kantonale
Schulen besuchen. Muss das ED
nichtim Blick haben, was in die-
sen Vereinen geschieht?
Grundsitzlich nicht. Was die Schiile-
rinnen und Schiiler in ihrer Freizeit
machen, kann nicht in der Verantwor-
tung der Schule liegen. Die Schule und
somit das ED sind dafiir verantwort-
lich, was wahrend des Unterrichts
geschieht, weil die Kinder dort in der
Obhut der Schule sind. Die Spezialitit
im Fall der Sportklasse ist nattirlich,
dass wir im Interesse der Kinder eine
koordinierende Aufgabe wahrneh-
men, damit diese ihre Schulbildung
gut machen konnen. Da haben wir
eine Verantwortung, die auch wahr-
genommen wurde.

Dennoch: Im Rahmen der Sport-
klasse kann man die sportlichen
Aktivititen, je nachdem wie man
es auslegt, als Teil der Schulbil-
dung verstehen.

Nein, das sehe ich nicht so. Klarist, die
Schulausbildung muss gewahrleistet
sein. Was wir in Basel-Stadt anbieten,
ist, den besonders talentierten und
ehrgeizigen Schiilerinnen und Schii-
lern einen flexiblen Stundenplan zu
ermoglichen, damit sie den Trainings-
aufwand leisten konnen. Aber wir kon-
nen nicht den Sportteil iberwachen.

Jetzt gibt es neue Rahmenbedin-
gungen fiir die Ballettschulen, die
Jugendliche aus Sportklassen
unterrichten.

Genau. Seitens Kanton haben wir be-
reits nach den Magglingen-Protokol-
len im Kunstturnen darauf hingewirkt,
dass sich jene Sportarten, hier konkret
der Tanz, die nicht Mitglied von Swiss
Olympics sind, deren Kriterien unter-
stellen. Wir hitten uns gewtiinscht,
dass sich Danse Suisse der Anlaufstelle
Swiss Sport Integrity anschliesst. Sonst
muss Danse Suisse Parallelstrukturen
aufbauen. Das schliesst nicht aus, dass
mal etwas passiert. Aber die Wahr-
scheinlichkeit ist gross, dass man es
frither merkt und damit gut umgehen
kann. Dariiber hinaus soll die Sensibi-
litat der unterrichtenden Menschen
gestdrkt werden. Denn diese ist bei
den Menschen, die mit Vorwiirfen
konfrontiert wurden, haufig nicht so
gross, weil sie das Gefiihl haben, das
war schon immer so.

Das heisst aber auch, man hat
bisher zu wenig gemachtin dem
Bereich.

Man hat einfach viel gelernt in den
letzten Jahren, auch aus den Vorfillen,
die publik wurden. Inwieweit die Er-
kenntnisse in der Tanzszene schon
durchgedrungen sind und nicht ein-
fach eine Pflichtiibung sind, kann ich
nicht beurteilen. Das miissen wir im
Auge behalten.

Entspricht dies jenen Richtlinien,
die angekiindigt wurden fiir die
weitere Zusammenarbeit mit der
Basel Dance Academy?

Ja genau, wobei der Grund fiir die
sistierte Zusammenarbeit nicht die
Kenntnis von Missbrauchsvorwiirfen
war. Wir kamen zum Schluss, dass der

Conradin Cramer sieht den Kanton nicht in der Verantwortung, die Sportvereine zu kontrollieren.

schulischen Bildung zu wenig Gewicht
gegeben wurde neben den sportlichen
Verpflichtungen. Das ist haufig eine
Auseinandersetzung mit den Sportver-
einen. Es ist dann unsere Verantwor-
tung, die Bildung zu gewéhrleisten.
Wenn das trotz mehrfacher Gespriche
nicht funktioniert, ist das ein Problem.

Ist das fiir Sie das gewichtigere
Argument, als wenn Vorfille
bekannt werden?

Nein, natlirlich nicht! Bei Miss-
brauchsvorfillen wiirde man die Zu-
sammenarbeit beenden. Momentan
nehmen wir bei der Basel Dance
Academy einfach keine neuen Schii-
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lerinnen und Schiiler ins Programm.
Was wir fordern, sind die erwdhnten
neuen Richtlinien und die Veranke-
rung entsprechender Prozesse. Dazu
gehort auch der Nachweis einer Auf-
arbeitung und Auseinandersetzung
mit den Vorwilirfen - und mit der
Untersuchung hat die BTB diesen
Nachweis erbracht.

Apropos Untersuchung: Machen
Sie es sich nicht zu einfach, wenn
die BTB allein iiber den Umgang
mit dem Bericht entscheidet?

Die BTB hat die Untersuchung in Auf-
trag gegeben, verantwortet diese und
entscheidet {iber die Kommunikation.

Bild: Kenneth Nars

Jene Leute, welche die Untersuchung
ermoglicht haben, haben auf absolute
Vertraulichkeit gepocht. Offenbar ist es
80, dass viele der Personen auch mit ge-
schwirzten Namen in der Szene erkenn-
bar wiren. Ich finde, das ist zu respek-
tieren. Fiir mich und das Departement
ist wesentlich, dass eine unabhingige
und umfassende Untersuchung stattge-
funden hat durch ein kompetentes Biiro,
und das ist erfiillt. Ich denke, es ware
den Leuten nicht gedient, eine Kommu-
nikation zu erzwingen.

Sie sagten, man habe nicht mer-
ken konnen, was im Rahmen der
EFZ-Lehre abging. Wieso nicht?

In den allermeisten Féllen gab es kei-
nen Kontakt zwischen den Jugend-
lichen und der Lehraufsicht. Dort wo
es das gab, hat man das Gesprich ge-
sucht und die Zusicherung bekom-
men, dass sich die Situation klart. Teil-
weise haben Jugendliche auch die
Lehre abgebrochen, sodass es aus
Perspektive der Lehraufsicht kein
Thema mehr war. Es ist nicht so, dass
die Lehraufsicht eine grosse Anzahl
an Hinweisen gehabt hitte -wobei das
nicht den Jugendlichen vorzuwerfen
ist. Sie haben sich gemeldet, als sie
dazu bereit waren. Wie lange das teil-
weise ging, zeigt auch, wie geschlos-
sen diese Szene war. Das hat man
moglicherweise von aussen unter-
schatzt.

Alles in allem ein ziemliches
Debakel - und Sie stecken mitten-
drin.

Ja, also fiir den Tanzsport ist es brutal.
Das spiiren wir auch an den Konse-
quenzen. Ich mochte aber, dass es wei-
terhin fiir junge Menschen moglich ist,
in diesem Kanton zu tanzen. Der Frei-
zeitbereich soll unbedingt bleiben.
Dass es keine Profiausbildung mehr
geben wird in Basel, hatte sich ja be-
reits vor den Vorfillen abgezeichnet.

Dabei wurde die EFZ-Ausbildung
im Bithnentanz urspriinglich als
grosser Fortschritt begriffen:
Einen Abschluss im Ballett gab es
vorher nicht, Tinzerinnen und
Tanzer standen, wenn die sport-
liche Karriere fertig war, vor dem
Nichts.

Ja. Im Spitzensport gibt es keine Aus-
bildung. Das ist kein spezifisches Bal-
lettproblem. Im Ballett hatte man ver-
sucht, das mit dem Konstrukt des
Lehrverhiltnisses zu l0sen. Das war
nicht tragfahig, und ich konnte mir
vorstellen, dass diese Art von Berufs-
lehre im Ballett in der Schweiz mittel-
fristig eher verschwindet. Es hat jetzt
einige Jahre gehalten, durchaus auch
mit Achzen.

Fiihren Sie aus.

Wir hatten viele Lehrabbriiche. Was
fiir einen Lehrbetrieb dusserst ausser-
gewohnlich ist, im Spitzensport hin-
gegen normal. Der EFZ Bithnentanz
war immer ein Fremdkdrper im Be-
rufsbildungskosmos. Das ist auch ein
Learning fir staatliche Institutionen:
In solchen Spezialkonstellationen ist
man zu weit entfernt und sieht noch
viel weniger, was im Innern der Insti-
tutionen geschieht.

Haben Sie als Vorsteher des ED
geniigend transparent kommuni-
ziert gegeniiber Parlament und
Offentlichkeit?

Ja, daswiirde ich sagen. Unter der Ver-
traulichkeit der Kommissionen haben
wir einzelne Fille geschildert und
auch gegeniiber der Offentlichkeit
miissen wir sagen, was Sache ist. Im
iibrigen ist die Kommunikation Sache
der privaten Anbieter.

Aber nochmals: Als Bildungs-
direktor sind Sie auch verantwort-
lich fiir die Schiilerinnen und
Schiiler, die hier zur Schule gehen.
Ich nehme auch wahr, dass das so
wahrgenommen wird. Natiirlich iiber-
nehme ich Verantwortung als Chef.
Die zustindigen Mitarbeitenden
haben ihre Aufsicht wahrgenommen.
Wir sind dafiir verantwortlich, was im
Schulumfeld geschieht, und nehmen
die Koordination wahr. Aber was in
den Garderoben der Sportvereine ge-
schieht, kann der Kanton nicht kon-
trollieren. Sonst gibt es keinen priva-
ten Sport mehr. Da muss man dann
schon eine Grenze ziehen. Aber was
Klarist, und dasist auch selbstkritisch
zu verstehen: Man hitte auch sensib-
ler auf Hinweise reagieren konnen
und man hitte noch einmal anders
hinschauen kénnen im Wissen um die
dort herrschende Kultur.

Im Grossen Rat sagten Sie im
Februar: «Natiirlich wollen wir in
offentlichen Dokumenten die
Institution nicht schlechtmachen,
man versucht da, das Positive
hervorzuheben. Die klaren Aus-
sagen erfolgten im internen Ge-
sprich.» Das kann man auch so
verstehen, dass Sie nicht vollstin-
dige Transparenz gegeniiber dem
Parlament garantieren.

Das war die Situation, als ein Grossteil
des Parlaments die Ballettschule sub-
ventionieren wollte. Wir vom Regie-
rungsrat hielten das von Anfang an fiir
keine gute Idee und haben das be-
griindet. Wir haben aber auch den
ausgezeichneten internationalen Ruf
der Ballettschule betont. Das ist,
glaube ich, fair. Wir hatten zu jenem
Zeitpunkt auch noch keine Indizien
gehabt fiir die Vorwiirfe. Als diese
bekannt wurden, hat man schnell
reagiert.

Sie haben in Ihren Augen also
geniigend transparent kommuni-
ziert?

Selbstverstandlich haben wir nicht
etwas gewusst und das dort ver-
schwiegen. Wir hatten keine Indizien

«Ich mochte
aber, dasses
weiterhin fur
junge Menschen
moglich ist,in
diesem Kanton
Zu tanzen.»

dafiir, dass die Institution mit dieser
Art Konflikten konfrontiert ist. Sonst...

... Sonst hiitten Sie schneller
gehandelt?

Sonst hitten wir das gesagt. Was
heisst schneller handeln? Es wurde
schnell gehandelt. Es ist ein klarer
Schnitt, und dass wir nicht einfach den
Stecker ziehen, machen wir nicht aus
Respekt gegentiber den Institutionen,
sondern im Interesse der jungen Men-
schen, die mitten in ihrer Ausbildung
stecken.

Was gibt es denn fiir padagogische
Anforderungen an das Tanz-
personal, dasim Rahmen des
Sportgymnasiums unterrichtet?
Keine. Weil es das nicht gibt. Das
Training in den Sportvereinen ist nie
Teil einer Schulausbildung. Es gibt
auch keine staatlichen padagogischen
Anforderungen an Fussball- oder Eis-
hockeytrainer. Wir sprechen von
Sportvereinen, in welchen junge Leute
in ihrer Freizeit trainieren. Teilweise
mit grossem Ehrgeiz. Wir als Kanton
betrachten den Sport als wichtig und
unterstiitzen dabei, die Schule so an-
zupassen, damit gentigend Zeit fiir das
Training bleibt. Aber es ist kein
padagogisches Personal und auch
nicht Teil der Schulbildung. Ich muss
das also wirklich zuriickweisen.

Wire es denn sinnvoll, beim
Personal ein gewisses Know-how
vorauszusetzen?

Was wire das? Ein Lehrdiplom oder
ein Kurs? Das miisste dann konse-
quenterweise jeder Eishockeytrainer
auch machen. Ich glaube, wir sollten
dankbar sein, dass es Leute gibt, die
das tibernehmen. Die Arbeiten im
Sportverein sind ja haufig ehrenamt-
lich und nur zu einem kleinen Teil be-
zahlt. Ich glaube, wenn man jetzt
staatliche Bewilligungen aufstellen
wiirde, hitten wir ein Problem im
Leistungs- und im Breitensport. Man
muss liberall, wo Erwachsene mit Kin-
dern zu tun haben, sehr genau aufpas-
sen. Aber eine staatliche Regulierung,
dass man nur mit padagogischer Aus-
bildung im Sport mit jungen Men-
schen arbeiten darf, ginge zu weit,
finde ich.

Sie sind also optimistisch, dass
mit den neuen Vorgaben solche
Fille in Zukunft nicht mehr
vorkommen?

Ich bin zuversichtlich, dass wir gute
Leitplanken gesetzt haben. Aber es
braucht einen Kulturwandel. Den
kann man nicht vorschreiben, er muss
getragen werden von jenen Men-
schen, die dort arbeiten. Er muss aus
den Institutionen kommen. Da stelle
ichfest, dass es linger geht, alsich fiir
normal halten wiirde. Es ist einfach
traurig, dass es zuerst Explosionen
geben muss, damit iiberhaupt Bewe-
gung reinkommt, und die Tanzszene
nicht von selbst zum Schluss kam,
etwas zu andern.



