Ehemaliger Rektor will
Praktiker fordern

SCHAFFHAUSEN. Immer mehr Jugend-
liche streben ein Studium an, wahrend
die Lehre an Attraktivitat verliert - mit
langfristigen Folgen fiir den Arbeits-
markt, warnt René Schmidt. Schmidt
war lange Rektor der Handelsschule KV
Schafthausen. Er selbst ist ein Akade-
miker, doch sein Herz schligt fiir die
Berufslehre, fiir die Praktiker. Er sagt,
es gebe zu wenige Macher und zu viele
Theoretiker. Die wachsende Kluft
zwischen akademischen und berufli-
chen Laufbahnen wiirde das Problem
verstarken. (tbu) /19
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Ex-Rektor sorgt sich um die Berufsbildung

René Schmidt macht sich Sorgen, weil immer mehr Jugendliche die Kanti besuchen wollen. Das verscharfe den Fachkraftemangel.

Till Burgherr

SCHAFFHAUSEN. Der Trend ist
klar: Immer mehr Jugendliche
entscheiden sich fiir den akade-
mischen Weg, immer weniger
fiir eine Berufslehre. Die Prog-
nosen des Bundesamts fiir Sta-
tistik zeigen, dass bis 2033 die
Anzahl Studierender an Hoch-
schulen um 18 Prozent steigen
wird, wihrend die Zahl der Ler-
nenden in der nachobligatori-
schen Bildung nur um 15 Pro-
zent wichst. René Schmidt be-
obachtet diese Entwicklung mit
Sorge. Der Schafthauser war 30
Jahre lang Rektor der Handels-
schule KV Schafthausen und ist
Geschiftsfiihrer der Stiftung Fo-
rum fiir Weiterbildung. «Das be-
deutet, dass der Fachkrafteman-
gel weiter zunimmt», sagt der
75-Jahrige.

KV steht vor einer
Herausforderung

Besonders alarmierend sei, dass
die Eintrittszahlen in die beruf-
liche Grundbildung um lediglich
zehn Prozent zunehmen, wah-
rend Gymnasien und Fachmit-
telschulen einen Zuwachsvon 17
Prozent verzeichnen. «Beson-
ders betroffen sind die gewerb-
lichen Berufe und auch die kauf-
mannische Ausbildung, deren
Lehrlingszahlen stagnieren oder
rlickldufig sind.» Wichtig ist, in
diesem Zusammenhang zu
erwihnen, dass der Trend in
Schafthausen weniger ausge-
pragt ist. Schafthausen weist
eine vergleichsweise tiefe Quo-
te bei der gymnasialen Maturi-
tatauf. Die Akademisierung fin-
det hiufig spiter statt. Bei der
Berufsmaturitit weist nur der
Kanton Tessin eine hohere Quo-
te auf. Hier ist Schaffhausen auf
dem Podest. Bei diesen Ab-
solventinnen und Absolventen
handelt es sich um Praktiker, die
auch in der Theorie stark sind.
«Solche Arbeitskrifte sind sehr
gefragt», rdumt Schmidt ein.
Dennoch macht er sich Sorgen.
«Der nationale Trend kommt
mit Verzogerung auch in Schaft-
hausen an.» Durch harte Arbeit

A

René Schmidt setzt sich fiir den dualen Bildungsweg ein.

alleine konne man keine Karrie-
re mehr machen. Das sei frither
anders gewesen.

Die kaufménnische Ausbil-
dung gilt als solider Einstieg in
eine Karriere mit vielfaltigen
Moglichkeiten. Doch sie scheint
an Attraktivitat zu verlieren. Ein
Grund: die rasante Entwicklung
der Technologie. Kiinstliche In-
telligenz tibernimmt zuneh-
mend administrative Aufgaben,
was junge Menschen verunsi-
chert. Junge Menschen sollten
sich vor der kiinstlichen In-
telligenz nicht fiirchten, sagt
Schmidt, «Praktiker sind kreativ
und flexibel und somit gut auf
die moderne Arbeitswelt vor-
bereitet». Vielleicht hitten sie
auch manchem Akademiker et-
was voraus, gibt der ehemalige
Rektor zu bedenken. Doch der-
zeit konne man diesen Vorteil
kaum ausspielen. «Friiher gab
es viele CEOs in Grossbanken,

«Wenn immer
weniger eine Lehre
machen, wird es
langfristig weniger
Macher und mehr
Theoretiker geben.»

René Schmidt
Ehemaliger Rektor der
Handelsschule KV Schafthausen

die ihre Karriere tiber eine kauf-
mannische Ausbildung gestartet
haben.» Heute seien fast aus-
schliesslich Akademiker an der
Spitze der Unternehmen. «Das
beunruhigt mich, weil Berufs-
leute zunehmend in die zweite
Reihe gedringt werden.»

Dazu komme die ungleiche Ent-
lohnung. «Akademiker verdie-
nen oft von Anfang an mehr,
wihrend sich Berufsleute ihre
Karrierechancen iiber Weiterbil-
dungen erarbeiten missen.»
Die Kluft zwischen akademi-
schen und beruflichen Laufbah-
nen werde grosser. «Viele Be-
rufsleute machen einen hervor-
ragenden Job, doch ihre Lohne
bleiben hinter denen der Akade-
miker zurtick.»

Mehr Anreize
fur die Lehre

Schmidt sieht Handlungsbedarf
- sowohl bei Unternehmen als
auch beim Staat. Die Untersttit-
zung fiir Berufsschiiler sei un-
gleich verteilt. «Mittelschiiler
erhalten von den Kantonen fi-
nanzierte Auslandsaufenthalte,
Berufsschiiler miissen diese aus
eigener Tasche zahlen.» Auch
die Kosten fiir Lehrabschluss-
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priffungen tragen die Lehr-
betriebe selbst, wihrend die
Matura-Priiffungen vom Staat
finanziert werden, reklamiert
Schmidt. «Das ist eine klare
Ungleichheit.»

Ein moglicher Ansatz sei,
die Lehrbetriebe attraktiver zu
machen und die Ausbildung
mit zusatzlichen Bildungsange-
boten aufzuwerten. Schmidt
betont, dass Arbeitgeber eine
Schliisselrolle spielen: «Es braucht
mehr Anreize fiir junge Men-
schen, sich fiir eine Berufslehre
zu entscheiden - sei es durch
bessere Betreuung, zusitzliche
Weiterbildungen oder Aus-
landserfahrungen.»

Trotz der Herausforderun-
gen sieht Schmidt klare Vorteile
fiir Einsteiger, die eine Berufs-
lehre absolviert haben: «Ein
Praktiker kann vom ersten Tag
an produktiv arbeiten. Akade-
miker hingegen miissen oft erst

lange Praktika absolvieren, um
die nétige Berufserfahrung zu
sammeln.» Die Unternehmen
seien auf Leute angewiesen, die
sofort einsatzfahig sind.

Die Realitét zeige jedoch,
dass Akademiker bei der Anstel-
lung bevorzugt wiirden. «Viele
Stellenausschreibungen ver-
langen ein Hochschulstudium,
selbst fiir Tatigkeiten, die frither
mit einer soliden Berufsausbil-
dung zu erreichen waren.»

Die Akademisierung
der Gesellschaft

Schmidt sieht darin eine besorg-
niserregende gesellschaftliche
Entwicklung: «Wenn immer
mehr junge Menschen studieren
und immer weniger eine Lehre
machen, wird es langfristig we-
niger Macher und immer mehr
Theoretiker geben.» Das habe
Auswirkungen auf die gesamte
Wirtschaft. Besonders drastisch
sei die Situation bereits in der
Westschweiz und im Tessin:
Dort beginnen sechs von zehn
Jugendlichen eine akademische
Ausbildung, nur vier eine beruf-
liche. «In der Deutschschweizist
die Lage zwar noch besser, aber
der Trend ist da. Wenn wir nicht
gegensteuern, wird sich die Be-
rufsbildung zunehmend in den
Hintergrund gedréngt fiihlen.»
René Schmidtist selbst kein
typischer Praktiker. Auf die
Frage, wie er denn angefangen
habe, sagt er verlegen: «Ich
habe da einen <Tolggen> in mei-
nem Lebenslauf.» Was meinen
Sie damit? Ich habe die Matura
gemachtund anschliessend Be-
triebswirtschaft studiert.» Das
bewerten Sie negativ? «Ich
meine, es steht nicht im Ein-
klang mit meinem missionari-
schen Pladoyer fiir die Berufs-
lehre. Es ist ein Widerspruch,
aber meine Arbeit an der Han-
delsschule KV Schafthausen
hat meine Sicht auf die Lehre
komplett verindert.» Inwie-
fern? «Ich war und bin beein-
druckt, wie Berufseinsteiger
mit einer kaufméannischen Leh-
re ihren beruflichen Werde-
gang selbst formen konnen.»
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