So spart die Padagogische Hochschule Millionen

Die PH der Fachochschule Nordwestschweiz baut Strukturen und Studienangebot um. Betroffen sind 30 bis 40 Stellen.
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Melanie Burgener

Was die Verantwortlichen der
Padagogischen Hochschule
(PH) der Fachhochschule Nord-
westschweiz ~ (FHNW) am
Dienstag mitteilen, wirkt auf
den ersten Blick durchaus posi-
tiv. Sie stellen «die Weichen fiir
die Zukunft». Auf dem Plan
steht das Weiterentwicklungs-
projekt «Perspektive:PH». Die
Ziele: Neue Spielrdume fiir In-
novationen, Lehre, «die begeis-
tert», und Forschung und Ent-
wicklung mit «hohem Impact»
sowie finanzierbare Strukturen
und Angebote. Die Betonung
liegt auf «finanzierbar», denn
eigentlich handelt es sich um ein
Sparpaket.

Dass an der PH der Rotstift
angesetzt werden muss, kiindig-
te Direktor Guido McCombie
intern bereits im vergangenen
Oktober an. Es miisse ein struk-
turelles Defizit von vier Millio-
nen Franken ausgeglichen und
zusitzlich eine weitere Million
eingespart werden-um die Frei-
heit flir Umstrukturierungen zu-
riickzugewinnen, hiess es. Die
Rede war von 40 Vollzeitstellen,
die wegfallen diirften. Nun in-
formiert die Hochschule tber
die Umsetzung.

Studienginge riicken in den
Fokus

Die PH sieht sich bereits seit lidn-
gerer Zeit mit deutlich steigen-
dem Kostendruck konfrontiert.
Ende 2024 resultierte ein Minus
von vier Millionen - bei rund 92
Millionen Franken Gesamtum-
satz. Im gleichen Zeitraum seien
Massnahmen zur Kostenopti-
mierung getroffen worden, wie
Mediensprecher Christian Irgl
im Herbst auf Anfrage erklarte.
Die PH optimiere seit 2023 in-
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tensiv ihre Kosten und habe ver-
sucht, in bestehenden Struktu-
ren und der aktuellen Organisa-
tionsform das Budget einzu-
halten. Dies sei nicht gelungen,
weshalb nun die Umstrukturie-
rung folge.

Die Reorganisation setzt die
Strategie 2035 der PH um. Die
sechs Studiengangsinstitute der
PH bleiben bestehen, jedoch
wird ihre interne Struktur geén-
dert und neu ausgerichtet. Kon-
kret sollen die Studienginge
und deren Steuerung ein grosse-
res Gewicht erhalten, das Stu-
dium soll klarer koordiniert und

praxisbedeutsamer werden, wie
Irgl ausfiihrt. In den Instituten
werden die bisherigen 38 Pro-
fessuren als Organisationsein-
heit aufgehoben und neu in 23
interdiszipliniren Bereichen or-
ganisiert. Diese Bereiche haben
keinen Forschungsauftrag.
Wihrend die Ausbildung
mehr Gewicht erhilt, wird die
Forschung gebiindelt. Sie wird
im «Institut Forschung & Ent-
wicklung» konzentriert und in
fiinf neu ausgerichteten For-
schungszentren organisiert.
«Zukiinftig sind Professorinnen
und Professoren in den Studien-

gangsbereichen angestellt, er-
teilen dort Lehre und fithren
ihre drittmittelgestiitzten Pro-
jekte im Institut Forschung &
Entwicklung durch», heisst es.
Fir die Leitungspersonen
bedeutet dies verdnderte Rollen
und Aufgaben, wie Irgl ausfiihrt:
Sie konnen sich im internen Be-
setzungsprozess auf alle neuen
Funktionen bewerben, bei-
spielsweise fiir die Leitung eines
Bereichs innerhalb eines Insti-
tuts, oder sich ganz der Lehre
widmen. Im Institut Weiterbil-
dung und Dienstleistung wer-
den die drei Professuren aufge-
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hoben und in sieben themati-
sche Ressorts gegliedert.

Bisher war die Rede von
rund 40 Vollzeitstellen, die weg-
fallen sollen - in der Medienmit-
teilung der PH werden diese je-
doch nicht explizit erwdhnt. Es
steht lediglich: «Ziel ist, fiir alle
Betroffenen passende Losun-
gen zu finden; wo dies nicht
moglich ist, werden sozialver-
triagliche Optionen gemadss Ge-
samtarbeitsvertrag gesucht.»

Auf Nachfrage schreibt Irgl,
dass 30 bis 40 Stellen betroffen
seien, was aber nicht 30 bis 40
Kiindigungen entspreche: «Die

«Kundigun-
gen sind
das letzte
Mittel.»

Christian Irgl
Mediensprecher

Einsparung erfolgt massgeblich
dadurch, dass grossere Einhei-
ten mit Fokus auf einen Leis-
tungsbereich entstehen.» Die
Uberkapazititen sollen mog-
lichst durch natiirliche Fluktua-
tion und interne Ldsungen be-
hoben werden, «Kiindigungen
sind das letzte Mittel.»

Konkret sollen mit «Pers-
pektive:PH» jahrlich zwei Mil-
lionen Franken in der Struktur
und drei Millionen in der Aus-
bringung des Studienangebots
eingespart werden. Der Zeitplan
ist relativ straff: Bis am 27. Feb-
ruar laufen interne und externe
Feedbackschlaufen, im Mirz
oder April folgt der Beschluss
der Hochschulleitung zur fina-
len Struktur, Ende August steht
der gemeinsame Start in die
neue Struktur an, am 1. Marz
2027 dann deren technische
Umsetzung.



