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Das Bruickenangebot fiir Hochqualifizierte

Das nationale Qualifizierungsprogramm BNF unterstiitzt arbeitslose
Akademikerinnen und Akademiker bei der Stellensuche. Wie das
geschieht und weshalb hochqualifizierte Personen trotz Fachkrdfte-
mangel Hilfe brauchen, erkldren die Co-Geschiftsleitenden Barbara

Huse und Fritz Moser.

Interview: Andreas Minder

Es gibt derzeit kein Wort, das hiufiger
benutzt wird als Fachkriftemangel. Wes-
halb haben Ihre Klientinnen und Klienten
trotzdem Miihe auf dem Arbeitsmarkt?
Barbara Huse: Das Durchschnittsalter der
BNF-Teilnehmenden liegt bei 37 Jahren. Sie
haben sich also bereits einige Jahre entweder an
einer Hochschule oder in der Industrie auf einen
Themenbereich spezialisiert. Weil es aber zum
Beispiel an der Universitdt abgesehen von
Professuren kaum unbefristete Stellen gibt,
endet die angestrebte akademische Laufbahn
nach zwei bis drei Postdoc-Stellen. Oder die
Firma hat entschieden, ein Forschungsgebiet
vollstindig aufzugeben. Ein Beispiel: Wir unter-
stiitzten eine Person, die ein spezielles Virus
erforscht hat. Irgendwann verlor das Thema an
Bedeutung und die Forschungsgelder versieg-
ten. Natiirlich konnte die Person noch viel an-
deres und hétte sich leicht in ein neues Thema
einarbeiten konnen, aber das ist fiir einen poten-
ziellen Arbeitgeber nicht ohne weiteres ersicht-
lich.

Fritz Moser: Wir stellen auch fest, dass die
Unternehmen in jiingerer Zeit pfannenfertige
Profile suchen. Frither waren sie eher bereit,
jemanden anzustellen und der Person nachher
die notige Spezialisierung noch zu erméglichen.

Was fehlt den Menschen, die zu ihnen kom-
men hauptsichlich?

BH: Das richtige berufliche Netzwerk. Sie haben
zwar eins, aber es niitzt ihnen ausserhalb des
Bereichs ihrer Spezialisierung nichts. Wir sehen,
dass 70 Prozent der Stellen tber berufliche
Kontakte gefunden werden.

FM: Es gibt zudem einige, die es nicht gewohnt
sind, sich zu verkaufen. Andere sind sich
ihrer Kompetenzen zu wenig bewusst. In einer
Unikarriere lernt man neben dem fachlichen
Wissen einiges: Projekte managen, Tagungen
organisieren, Studierende ausbilden und und
und. In unseren Kursen werden sie sich ihrer
Kompetenzen bewusst und lernen diese zu
kommunizieren.

BH: Viele haben kein Verstandnis vom Arbeits-
markt als Markt, weil sie sich damit bisher noch
nicht beschéftigen mussten. Sie lernen bei uns,
sich in den Arbeitgeber hineinzuversetzen, um
zu verstehen, welche Informationen er von
ihnen braucht. Und ihren Lebenslauf und das
Bewerbungsschreiben der ausgeschriebenen
Stelle anzupassen.

Wie vermittelt BNF dieses Wissen?
BH: Wir haben viele bewerbungsorientierte
Kurse: Wie klappt Netzwerken? Was sind meine

Wie arbeiten wir morgen
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Barbara Huse und Fritz Moser leiten
zusammen seit vielen Jahren das Programm

BNF. Foto: zvg

Kompetenzen? Wie bewerbe ich mich online?
Wie iiberlebe ich ein Vorstellungsgesprach?
Falls das angestrebte Berufsfeld nicht klar ist,
bieten wir auch ein Coaching im Umfang von
vier bis sechs Sitzungen.

Was bieten Sie an Beratung?

FM: Das hingt stark von der Person ab. Bei sehr
selbststandigen Personen beschréankt sich das
auf eine kurze Standortanalyse, bei andern
ist das intensiver und dauert ldnger. Dabei wird
herauskristallisiert, was mogliche Zielstellen
sein konnten und was es braucht, um dahin zu
kommen. Zum Beispiel welche Kontakte und
Erfahrungen hilfreich waren. Dabei wird auch
geklart, ob ein BNF-Projekteinsatz Sinn macht.
Etwa die Halfte unserer Kundinnen und
Kunden tut das.

Was muss man sich unter BNF-Projekt-
einsitzen vorstellen?

BH: Es
Zum grossten Teil werden sie in Institutionen
wie Hochschulen, Forschungseinrichtungen,
Stiftungen, Verbanden und NGOs absolviert.
Rund 15 Prozent der Einsétze finden in der
Privatwirtschaft statt. Wir haben in der ganzen
Schweiz ein Netzwerk an Institutionen und
Firmen. Die Hélfte der gut 800 Einsétze pro Jahr
wird jedoch nicht bei einem Partner aus unserer
Datenbank gemacht, sondern an einem neuen
Projektplatz, den wir zusammen mit den
Teilnehmenden finden und der ihren Bediirfnis-

sind befristete  Arbeitseinsatze.

sen entspricht. Sie sollen ein Netzwerk und eine
Infrastruktur antreffen, die ihnen etwas niitzen.
Der Schliissel zum Erfolg ist die richtige Person
am richtigen Platz.

Was bringen die Einsitze den Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern?

FM: Am wichtigsten ist, dass sie ihr berufliches
Netzwerk ausbauen. 25 Prozent unserer
Leute werden an ihrem Einsatzort angestellt,
nochmals 25 Prozent finden tiber das Netzwerk
des Einsatzortes eine Stelle. Besonders wertvoll
ist es fiir Personen, die es nicht gewohnt sind,
ihre Kompetenzen zu verkaufen, weil der Arbeit-
geber selbst erlebt, wie gut sie sind. Daneben
dienen die Einsdtze auch dazu, Berufserfahrun-
gen zu sammeln, die Fachkenntnisse zu aktuali-
sieren und Liicken im Lebenslauf zu vermeiden.

Wie sieht die Erfolgsbilanz des BNF-
Programms insgesamt aus?

BH: Wenn sie bei uns austreten, haben gut zwei
Drittel einen Arbeitsvertrag. Drei Monate spater

liegt dieser Wert noch einmal 10 Prozentpunkte
hoéher. Wir sind also wirksam. Ein Vergleich mit
anderen arbeitsmarktlichen Massnahmen ist
schwierig. Die Arbeitsmarkte und die Zielgrup-
pen sind zu unterschiedlich. Was die Zielgruppe
angeht, sind wir in einer privilegierten Situation.
Wir unterstiitzen gut qualifizierte und fast
ausschliesslich motivierte Menschen. Aber wir
kénnen unseren gegenwdrtigen Erfolg mit
frither vergleichen. Die Vermittlungsquote ist
tiber die Jahre gestiegen.

Beraten, Netzwerken, Férdern

1996 wurde an der Universitdt Bern unter
dem Namen Biomedizinische naturwis-
senschaftliche Forschung (BNF) ein Pro-
gramm ins Leben gerufen, das stellen-
suchenden Forscherinnen und Forschern
tempordre Einsédtze in Laboren vermit-
telte. Daraus entwickelte sich das heutige
BNF - das Kiirzel steht nun fir Beraten,
Netzwerken, Fordern — das arbeitsmarkt-
liche Massnahmen fiir arbeitslose Perso-
nen aus samtlichen akademischen Fach-
richtungen anbietet. BNF ist der
Verwaltungsdirektion der Universitét Bern
angegliedert, aber national tétig. Neben
der Zentrale in Bern gibt es Zweigstellen
in Lausanne, Basel und Ziirich. Finanziert
wird BNF hauptsachlich durch das Staats-
sekretariat fur Wirtschaft Seco.
www.bnf.unibe.ch




