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«Fur mich war Corona ein Glucksfall»

Der Basler Volksschulleiter Dieter Baur wird im Sommer pensioniert - ein Gesprich tiber Lehrer, (schwierige) Schiiler und Marathonlaufe.

Interview: L. Simonsen und S. Schreier

Sie werden im Sommer pensio-
niert. Sie haben sich die letzten
Monate Ihres Erwerbslebens sicher
auch etwas anders vorgestellt,
nehmen wir an. Hétten Sie nicht
lieber etwas ausplempern lassen
als Feuerwehrmann zu spielen in
der Coronakrise?

Dieter Baur: Nein, iiberhaupt nicht.
Zwischen letztem Sommer und Weih-
nachten hat bei mir im Biro immer
wieder jemand eine Bemerkung ge-
macht im Sinn von: «Das ist jetzt das
letzte Mal, dass du das machst.» Und
ab Februar habe ich jetzt alles zum ers-
ten Mal gemacht. Das Risiko der Lame
Duck war weg. Wir mussten laufend
entscheiden. Insofern war fiir mich per-
sonlich Corona ein Gliicksfall, wenn-
gleich ich an Corona natiirlich an sich
iiberhaupt nichts Gutes finde. Aber die
Intensitat war hoch. Ich bin mir beiden
Entscheiden vorgekommen wie an der
Herbstmesse, wo man mit dem Ham-
mer auf die aufploppenden Kopfe haut.
Man kommt tiberhaupt nicht nach.

Was war das fiir ein Gefiihl, die
Schulen zu schliessen?

Ganz komisch. Noch drei Tage davor
habe ich gesagt: Die Schulen werden
doch nie geschlossen. Ich war zwei
Tage in Davos, als es hiess: «Du musst
nach Hause kommen, wir schliessen
die Schulen.» Da habe ich mir schon
gedacht. «Geht’s eigentlich noch?»

Sie sahen das demnach kritisch?
Vor allem vollig iberrascht. Der Ent-
scheid war zweifellos richtig. Wir haben
dann im darauffolgenden Prozess im-
mer die Haltung gehabt, dass wir uns
andie Vorgaben des Bundes halten, die
Vorgaben aber nicht verschirfen, und
das war gut so.

Wird die Coronazeit die Schule
nachhaltig beeinflussen? Aus der
Berufswelt gibt es Signale, wonach
das Homeoffice sehr gut funktio-
niert hat.

Einzelne Elemente werden wir beibe-
halten, etwa, dass man sich schnell zu
einer Online-Sitzung trifft, um etwas
zu besprechen. Aber ich glaube nicht,
dass es der richtige Weg ist, den Fern-
unterricht ins Klassenzimmer zu holen.
Daswire falsch. Schule geben ist etwas
Physisches, das hat mit Menschen zu
tun. Und: Die Schiilerinnen und Schii-
ler profitieren davon, zusammen zu
sein.

Vor knapp sechs Jahren haben Sie
den Job als Volksschulleiter ange-
fangen. Sie iibernahmen ein Sys-
tem, das sich am Ende eines Um-
bruchs befand. Insbesondere die
Integrative Schule, wonach alle
Kinder in die gleiche Schule gehen
sollen, gibt seither zu Kritik Anlass.
Ich habe ziemlich bald klargestellt, dass
es sich bei der Integrativen Schule nicht
um eine inklusive Schule handelt. Die
inklusive Schule wiirde bedeuten, dass
alle Kinder in die Regelschule gehen.
Wir hatten ja immer separative Ange-
bote; und in den Jahren, in denen ich
hier gewesen bin, hatte ich das Gefiihl,
dass wir auf einem guten Weg sind.

Die Lehrer beklagen sich weniger
iiber die Behinderten als liber
diejenigen, die den Unterricht
storen.

Ja, es ist weitgehend akzeptiert, dass
die geistig und korperlich Beeintrich-
tigten in Integrationsklassen integ-
riert werden - natiirlich mit der ent-

Dieter Baur war begeisterter Lehrer - dass er Volksschulleiter wurde, war letztlich eher Zufall.

sprechenden Unterstiitzung. Das Pro-
blem sind die Verhaltensauffalligen.
Das ist ja an sich keine Diagnose. Es
gibt Kindergarten- und Primarschiiler,
die nur eins-zu-eins unterrichtet wer-
den konnen. Es braucht Weiterent-
wicklungen, weil es immer mehr Kin-
der gibt, die spezielle Unterstiitzung
no6tig haben.

Viele Lehrer fordern eine Separa-
tion der Verhaltensauffilligen und
erinnern sich gerne an die soge-
nannten Kleinklassen, die es bis
vor zirka zehn Jahren gab.

Als diese aufgelost wurden, habe ich
dem damaligen Rektor der Kleinklas-
sen weiszumachen versucht, dass zwei
meiner Schiiler in die Kleinklasse
miissten. Er hat widersprochen und
gesagt: Wenn ich diese zwei nehme,
dann schickst du mir demnéchst zwei
neue Verhaltensauftillige, und dann
wieder zwei. Ich bin heute der Mei-
nung, dass wir einen rechten Teil der
sogenannt Verhaltensauffilligen inte-
grieren sollen und mit der Art, wie wir
unterrichten, einiges auffangen kon-
nen -aber dashoren die Lehrpersonen
nicht immer gerne. Natiirlich reicht
das nicht immer.

Aber viele Lehrpersonen beklagen
sich. Friiher sei das Unterrichten
einfacher gewesen. Weniger El-
tern, die sich einmischten, weniger
Administratives.

Ich bin nicht Anhénger der «Friiher-
war-alles-besser»-Idee. Es stimmt,
dass die Lehrer weniger kontrolliert
wurden. Das brachte uns aber auch auf
dumme Gedanken. Ich hatte mal in jun-
gen Jahren die Idee, dass die Schiiler im
Rahmen einer Projektarbeit meinen
Mitsubishi lackieren konnten. Dafiir
mussten die Schiiler der damaligen Di-
plommittelschule aber selber mit dem
Zug an den Lagerort im Muotatal rei-
sen. Ohne Handy notabene. Das war
schon damals unverantwortlich und
wire heute undenkbar! Dennoch istes
oft so, dass wir den Kindern zu wenig
Vertrauen schenken. Die sind ndmlich
schon sehr friih entscheidungsfahig.

Was war der Grund, dass Sie vor gut
fiinf Jahren Ihren Lehrerjob an den
Nagel hingten und in die Verwal-
tung wechselten?

Ich wire gar nicht auf die Idee gekom-
men, mich zu bewerben. Mein Vorgén-
ger sagte mir, dass ich doch auch ein
Kandidat sei. Alsich ihm entgegnete, ich
sei fast 60 Jahre und somit zu alt, mein-
te er: Dasistinsofern ein Vorteil, weil wir
bald einen Erziehungsdirektoren-Wech-
sel haben. Wenn es dann mit dem neuen
Vorsteher nicht so gut passt, dann wire
ich immerhin bald weg. Dann bin ich
zum Schluss gekommen, dass ichs pro-
bieren will. Und wenns dann nicht klap-
pen sollte, dann wiirde ich sehr sanft
fallen, da ich immer sehr gerne unter-
richtete und als Schulleiter tatig war.

Das bringt den Vorteil mit sich,
dass man beim Vorstellungsge-
sprich nicht nervos ist.

Nein, aber schlecht! Dementsprechend
unvorbereitet war ich. Das zweite Vor-
stellungsgespriach war eine Katastro-
phe. Ich wurde gefragt, wo man ein-
sparen soll. Da habe ich nur mit den
Achseln gezuckt - ich hatte keine Ah-
nung vonden Finanzen. Jetzt wiisste ich
natlirlich besser, wo man noch ein biss-
chen drehen kann, wenn man denn un-
bedingt miisste.

«Meine Mutter ist
jetzt 9o -und ich
habe beschlossen
dassich auch so
alt werde.»

-

Dieter Baur
Volksschulleiter Basel-Stadt
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Wo denn?
Das sage ich doch nicht (lacht).

Und wo miisste man mehr ausge-
ben?

Im integrativen Bereich braucht es klar
mehr. Wir miissen das Unterrichtslek-
tionendach vor allem im Kindergarten-
bereich anheben.

Ein Problem sind aber auch die
Lehrer, die einfach seit Jahrzehnten
die gleiche Kassette abspielen und
dann mit der Zeit abgeldscht sind.
Wie haben Sie das gemacht? Sie
haben Sport und Mathe unterrich-
tet, da kann man leicht in einen
Trott verfallen.

Das passiert, wenn man einfach sein
Programm durchzieht. Ich muss auf-
passen, dass ich auf die Fortschritte
einer Klasse reagiere. Ich konnte bei-
spielsweise nie sagen, was ich in zwei
Wochen am Donnerstagmorgen im
Matheunterricht mache. Der Unterricht
war immer wieder ein bisschen anders,
schliesslich besteht die Welt aus Mathe-
matik: Einmal bin ich an einem Winter-
tag nach draussen, wir haben auf einer
Wiese ein Dreieck in den Schnee ge-
stapft und dieses berechnet. Natiirlich
gabs immer wieder Dinge, die mich ge-
langweilt haben, aber das kommt eher
selten vor. Sie werden ja auch nicht je-
des Interview spannend finden.

Basel-Stadt schneidet schlecht ab
in den interkantonalen Tests.
Warum?

Es gibt verschiedene Griinde. Wir sind
als Stadtgebiet sehr heterogen. Bereits
alsich die Turnlehrerausbildung mach-
te, hiess es: Die grosste Challenge ist es,
in Basel oder Ziirich zu unterrichten.
Womoglich nehmen wir auch die Prii-
fungssituationen etwas weniger ernst
als die anderen. In einigen Gemeinden
arbeitet man daraufhin und will besser
sein als die Nachbargemeinde. Das
fehlt uns. Zudem wird der Forderge-
danke zum Gliick sehr hoch gehalten in
Basel-Stadt, da kann der Leistungsge-
danke manchmal etwas auf der Strecke
bleiben.

Zur Person

Dieter Baur wuchs in Basel auf und be-
suchte das damalige Humanistische
Gymnasium (HG) am Minsterplatz (mit
Latein und Griechisch - wobei er in
diesen Fachern nicht unbedingt be-
stach). Nach dem Studium in Sport und
Mathematik unterrichtete er an ver-
schiedenen Schulen, unter anderem
am HG und am Gymnasium Liestal. Ab
1997 war er Schulleiter/Schulhausleiter
an der damaligen Weiterbildungsschu-
le in Basel. Seit 2015 ist er Volksschul-
leiter. Baur ist verheiratet, hat zwei er-
wachsene Tochter und wohnt in Prat-
teln. (Isi)

Ist man in Basel-Stadt zu lieb zu-
einander?

Moglicherweise hat beiuns der Forder-
gedanke etwas liberwogen. Das hat sich
jaauchin den Noten niedergeschlagen.
Als bei uns die Schulumstellung kam
und die ehemalige Orientierungsschu-
le zu Gunsten der heutigen Leistungs-
ziige abgeschaftt wurde, gab es anfangs
eine Klasse, die hatte im Deutschunter-
richt einen Schnitt von 5,7, was ja ab-
surd ist. Das System brauchte etwas
Zeit, bis es justiert war. Und je langer,
je mehr halt auch hier der Leistungs-
gedanke Einzug in den Schulzimmern.
Wir wollen ja auch, dass so viele wie
moglich im richtigen Zug sind.

Gleichzeitig leiden viele unter der
Tatsache, dass wir immer mehr zu
einer Leistungsgesellschaft wer-
den.

Es braucht beides. Rdume ohne Leis-
tungsgedanken, aber es muss eben
auch Leistung gefordert werden, sonst
erleben die Schiiler irgendwann einen
Kulturschock, wenn sie in eine weiter-
fiihrende Schule oder in die Lehre
kommen. Dieses Abwiégen ist heute
die grosse Herausforderung fiir die
Lehrer.

Was erwartet das Basler Schulsys-
tem in den nichsten Jahren?

Die Integrative Schule wird meinen
Nachfolger sicher weiter beschiftigen.
Aberich bin der Meinung, dass Zusam-
menarbeit der einzelnen Dienste etwas
ist, was wir in meiner flinfeinhalbjahri-
gen Zeit doch ziemlich in den Griff be-
kommen haben. Der Schulpsychologi-
sche Dienst, die Schulsozialarbeit, die
Kriseninterventionsstelle und die Spe-
zialangebote haben Schnittstellen, an
denen hervorragend zusammenge-
arbeitet wird.

Sie machen gerne Langstrecken-
laufe. Jetzt als Rentner konnten Sie
Thre Marathon-Karriere so richtig
lancieren.

Nein, das machen meine Knochen gar
nicht mit. Ich habe mich zwar im No-
vember fiir den New-York-Marathon
angemeldet, aber der wird wahr-
scheinlich abgesagt. Das wire jetzt
wahrscheinlich der letzte Strassenma-
rathon gewesen, aber das habe ich
schon frither gesagt. Das Gestell wird
halt schon dlter und macht das nicht
mit. Lustig ist das nicht. Aber so lange
ich rennen, Velo fahren und laufen
kann, ist schon mal vieles gut in mei-
nem Leben.

Das Altwerden per se macht Thnen
nichts?

Ich halte mich an meine Mutter. Die ist
jetzt 90, und ich habe beschlossen, dass
ich das auch werde.
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