
Menzi Muck Gr. 123.00 130.00
Metall Zug N 140.00 143.00
Montana Tech 9.50 9.75
NZZ 5975 6100
Opernhaus Zürich N 350.00 500.00
Pilatus-Bahnen 2750 2850
Plaston Holding 3825 3895
Precious Woods N 6.80 7.00
Radio Zürisee 125.00 225.00
Rapid Holding 461.00 470.00
Regiobank Solothurn N 979.00 993.00
Reishauer N 39060 41495
Repower N 175.00 180.00
Rhätische Bahn N 960.00 1200
Rigi Bahnen 9.20 9.25
Säntis-Schwebebahn 915.00 945.00
SB Saanen Bank 4210 4620
Schilthornbahn 1335 1350
Schweizer Zucker 21.50 23.00
SeeBeteiligungs AG 1390 1420
SGV Hold. 266.00 270.00
SIA N 7600 9900
SLK Bucheggberg 6910 7100
SLK Riggisberg N 6650 8650
Spar- u. Leihk. Frutigen 2460 2510
Stadtcasino Baden 525.00 545.00
Sunstar 670.00 685.00
Weiss+Appetito 329.00 338.00
Weleda 3475 3500
Welinvest 3600 3700
WIR Bank 473.00 475.00
WWZ 1073 1080
Zürcher Oberland Med. 605.00 665.00
Zürichsee-Fähre 5900 6395
Zug Estates A N 156.00

Geld Brief
Acrevis 1380 1420
Alpha Rheintal Bank 630.00 650.00
Aluminium Laufen 6000 7000
Arosa Bergbahnen 98.00 108.00
Auto Holding 453.00 459.00
Aventron 12.00 12.60
Bad Schinznach 2010 2125
Bank SLM 1775 1800
BBO Bk Brienz-Oberh. 177.00 195.00
Beau-Rivage Palace SA 240.00 250.00
Bernexpo 333.00 340.00
BLS 0.30 0.40
Bobst N 69.15 69.50
Brauerei Schützengarten PS 3505 3700
BS Bank 2260
Bystronic 115.00 123.00
CasaInvest Rheintal 510.00
Cendres+Métaux Hold. 5420 5650
Cham Group N 498.00 500.00
Congress C. Interlaken 290.00 325.00
Energie Zürichsee 1815 1865
Engadin Mountains 10.00 15.00
Eniwa Holding 980.00 1250
Espace Real Estate 170.00 176.00
EW Jona-Rapperswil 5000 5100
Gotthard Raststätte 186.00 218.00
Grand Resort Bad Ragaz 5200 5300
Griesser 1013 1020
Hallenstadion N 170.00 250.00
Holdigaz 151.00 152.00
KB Nidwalden 2650 2800
Kongresshaus Zürich 95.00 170.00
Kursaal Casino 410.00 440.00
Lagerh. Central. vN 20200
Lenzerheide Bergb. N 10.55 11.25
Loeb Holding PS 225.00

NICHTKOTIERTE AKTIEN

35.74 23.84 S ABB N 32.26 -1.59 14.97 31.34 45.68 0.84 0.83$ 2.36 20.17
24.75 14.20 Accelleron 23.66 -0.25 23.58 - - 0.73 1.13$ 4.84 18.91

0.0646 0.0006 Achiko Ltd N 0.0016 33.33 -96.67 -97.03 -99.68 - - - -
0.35 0.0614 Addex Therap. N 0.0718 2.57 -28.63 -50.82 -96.41 - 0.00 0.00 -0.47

38.56 26.38 S Adecco Group N 37.30 -0.40 22.46 30.92 -22.55 2.50 2.42€ 6.92 12.94
160.00 103.00 Adval Tech N 112.00 0.00 -20.00 -23.29 -18.25 2.00 2.07 1.74 15.81
19.30 16.80 Aevis Victoria N 18.90 1.61 8.00 -1.05 51.20 0.45 - - -
0.77 0.51 Airesis N 0.69 6.98 6.15 13.11 -23.33 - - - -

75.40 55.22 S Alcon N 71.14 -3.99 12.60 17.51 35.40 0.21 0.26 0.35 27.70
164.80 126.40 Allreal N 147.80 -1.34 -1.73 5.27 -25.58 7.00 7.14 4.46 19.71
221.00 137.80 Also Holding N 221.00 3.76 30.61 47.33 -9.43 4.60 4.67€ 2.31 18.23
20.15 12.20 Aluflexpack N 12.42 -0.48 -29.67 -31.00 -50.32 - 0.00€ 0.00 11.28

9.96 4.87 ams-OSRAM 5.55 -0.43 -17.81 -13.90 -69.60 0.23 0.00€ 0.00 14.50
200.00 141.00 APG SGA N 181.50 -0.27 13.08 4.31 1.97 11.00 11.00 5.96 18.84
14.68 8.25 Arbonia N 8.35 -3.80 -35.37 -30.76 -29.12 0.30 0.32 3.23 16.94
0.65 0.13 Arundel N 0.25 30.53 -29.55 -61.55 -90.88 - - - -
1.62 0.89 Aryzta N 1.56 6.78 41.60 51.07 139.48 - 0.00€ 0.00 18.83

12.52 5.51 Ascom N 10.02 -0.79 34.86 55.35 -13.17 0.20 0.28 2.37 16.64
2.50 1.41 Asmallworld N 1.50 -5.06 -23.08 -37.50 -12.54 - - - -

148.57 73.53 Autoneum Hold. N 114.80 -3.20 19.39 30.11 11.21 1.41 3.51 2.32 10.18
105.60 56.50 Bachem Hold. N 67.80 -7.00 -15.09 15.90 -9.72 0.75 0.83 1.04 37.32
158.90 122.90 Bâloise N 135.50 -8.07 -5.05 0.22 -1.24 7.40 8.03 5.86 9.62

1994 1445 Barry Callebaut N 1464 1.10 -19.96 -22.54 -27.09 28.00 33.40 2.05 16.82
934.00 880.00 Baselland KB 884.00 -1.12 -2.86 -3.70 -2.21 35.00 - - -
55.40 36.80 Basilea Pharmac. N 42.70 -6.36 -6.77 11.49 -9.53 - 0.00 0.00 10.82
68.20 57.40 Basler KB PS 65.00 1.56 5.86 7.26 6.56 3.10 - - -
60.80 38.25 BB Biotech N 42.45 -2.97 -23.10 -20.65 -37.34 2.85 2.79 6.28 -51.24

514.00 319.00 Belimo N 426.20 -1.57 -3.14 31.14 22.30 8.50 9.74 2.08 37.39
289.50 210.50 Bell Food Group N 270.00 1.89 13.45 18.94 7.36 7.00 7.39 2.83 12.64
41.20 19.90 Bellevue N 20.50 -4.43 -45.19 -35.94 -13.50 2.00 1.11 4.16 14.89
49.10 39.60 Bergb.Engelb.T.T. N 44.00 -3.51 7.84 0.46 4.02 1.88 0.00 0.00 12.76

243.00 210.50 Berner KB N 238.00 0.85 6.97 8.92 3.93 9.60 - - -
167.70 109.70 BKW N 164.30 0.24 29.88 32.18 67.14 4.05 3.21 2.03 21.61
264.50 157.80 Bossard N 193.40 -2.32 -3.20 13.10 22.72 5.50 5.25 2.57 14.99
228.00 166.50 Bq. Cant. Geneve N 220.00 0.00 22.56 28.65 25.71 5.50 - - -
101.20 81.20 Bq. Cant. Vaudoise N 96.55 0.57 8.79 0.05 0.16 3.80 4.06 4.11 19.91
55.00 49.00 Bq. Canton de Jura N 52.50 1.94 -3.67 1.94 -8.70 1.75 - - -

443.60 297.20 Bucher Ind. N 353.20 -2.21 -8.69 10.03 5.12 13.00 13.00 3.32 12.04
617.00 355.00 Burckhardt Comp. N 494.50 -2.66 -10.25 30.13 113.15 12.00 16.31 3.20 17.47
99.30 71.20 Burkhalter N 87.20 -0.68 13.84 19.13 42.25 4.25 4.45 4.82 17.80

930.00 715.00 BVZ N 910.00 2.82 24.66 26.39 16.67 15.00 - - -
770.00 495.00 Bystronic N 588.00 6.52 -8.27 3.89 -38.62 12.00 15.14 2.46 21.00
50.50 29.90 Calida Holding N 30.15 0.00 -36.19 -28.04 6.16 1.15 1.24 3.54 13.22

391.00 256.00 Carlo Gavazzi Hold. 340.00 -0.58 12.96 21.86 124.42 12.00 13.50 3.73 10.74
81.95 62.05 Cembra Money Bk N 62.70 -1.72 -18.47 -10.36 -41.62 3.95 4.11 6.19 10.33
3.06 1.56 CI Com I 2.20 0.00 -12.00 -14.06 -8.33 - - - -

48.90 41.40 Cicor Technologies N 44.70 0.22 4.20 0.68 2.76 1.00 0.00 0.00 12.67
17.92 12.19 Clariant N 14.63 -0.14 -0.14 -8.68 -20.27 0.42 0.46 3.24 15.93
81.70 66.20 Coltene N 66.20 -2.93 -13.12 -13.91 -6.89 3.30 3.52 4.83 13.63

256.40 136.40 Comet N 206.40 -4.36 5.41 29.65 51.76 3.70 3.69 1.62 29.34
123.00 101.49 Comp. Fin. Tradition I 117.50 -0.42 13.56 9.88 6.02 5.45 - - -
69.50 41.05 Cosmo Pharmac.N 41.25 -3.40 -32.60 -13.79 -52.69 1.05 0.75€ 1.69 22.92
95.00 67.20 CPH N 85.00 -2.30 8.97 20.74 26.87 4.50 3.68 4.18 7.86
83.00 36.00 Crealogix N 49.00 -4.85 8.89 6.99 -54.21 - 0.00 0.00 13.42

250.50 150.00 Dätwyler I 174.20 4.94 -5.33 9.56 -14.40 3.20 3.88 2.24 23.24
80.95 62.60 DKSH Holding N 62.65 -4.42 -10.75 -12.32 -4.50 2.15 2.25 3.17 18.18
75.00 23.02 DocMorris 53.20 -2.92 108.14 59.28 -76.72 - 0.00 0.00 -8.44

479.00 301.00 dormakaba N 448.50 -2.39 32.50 33.09 -11.54 11.50 13.13 3.10 16.34
284.00 186.00 Dottikon Es N 225.50 -2.17 -10.16 8.41 96.09 - 0.00 0.00 31.00
45.26 29.43 Dufry N 35.70 -6.03 -7.30 10.49 38.48 3.63 0.00 0.00 16.26

124.50 107.50 Edisun Power N 113.50 -1.73 -2.99 -6.20 6.07 1.60 1.68 1.48 2.21
10.98 7.58 EFG N 10.32 -1.71 16.87 29.32 95.83 0.45 0.49 4.54 12.06
1080 1000 Elma Electronic N 1010 1.00 1.00 0.00 110.42 2.00 - - -

975.00 726.00 Emmi N 906.00 1.23 15.71 18.43 0.00 14.50 15.86 1.84 21.87
802.50 591.50 EMS-Chemie N 630.50 -2.93 0.72 3.36 -23.76 20.00 20.43 2.78 29.80
66.00 55.00 Epic Suisse 62.40 0.00 -5.45 -1.11 - 3.00 3.03 4.82 16.23
25.00 2.00 Evolva Holding N 2.45 13.95 -88.05 -88.99 -96.01 - 0.00 0.00 -0.83
24.90 18.02 Feintool Intern. N 20.50 -2.38 1.74 0.99 -48.33 0.34 0.43 1.84 13.11

187.60 138.00 Flughafen Zürich N 172.10 -0.29 20.27 13.30 35.51 3.50 5.03 2.69 18.64
1386 1020 Forbo N 1116 1.09 2.57 1.64 -24.90 23.00 27.71 2.16 11.83
16.90 14.90 Fundamenta R. N 16.50 0.92 2.48 4.43 -2.37 0.55 0.55 3.29 28.59
82.20 66.35 Galenica N 69.30 -1.28 -8.27 1.61 6.04 2.20 2.31 3.23 20.57

1.01 0.40 GAM N 0.41 -10.08 -56.81 -57.93 -76.80 0.65 0.00 0.00 -1.51
542.00 406.50 S Geberit N 451.30 -1.33 3.63 7.81 -13.91 12.60 12.87 2.59 23.19
71.20 45.94 Georg Fischer N 52.10 -2.62 -7.95 7.16 10.26 1.30 1.49 2.52 13.82
3343 2672 S Givaudan N 2967 3.42 4.73 3.27 -25.99 67.00 70.42 2.39 28.43

27.10 23.30 Glarner KB N 23.70 0.00 -4.44 -3.27 -23.55 1.10 1.13 4.74 11.67
1795 1610 Graubündner KB PS 1645 -0.30 -2.95 -1.50 5.45 42.50 - - 19.10

346.00 264.00 Grp. Minoteries N 274.00 0.00 -6.80 -20.81 -20.35 15.00 - - -
112.60 70.00 Gurit I 98.80 6.24 9.78 18.61 -47.89 0.70 1.07 1.19 25.78
139.10 90.55 Helvetia N 130.40 -3.62 20.96 30.60 71.13 5.90 6.53 5.00 11.57
86.60 73.40 HIAG Immobilien N 79.00 1.28 -3.66 -8.35 -8.99 2.90 3.03 4.03 24.02
26.00 9.10 Highlight E. and E. I 14.00 6.06 -24.32 -40.17 -50.00 - - - -
29.90 18.75 Hochdorf N 23.60 -5.60 11.32 -13.87 -65.75 - 0.00 0.00 0.00
62.76 39.28 S Holcim N 58.04 -1.16 21.22 36.79 38.19 2.50 2.66 4.31 10.80
92.40 63.20 Huber + Suhner N 65.40 -2.53 -24.22 -16.90 -6.30 2.10 2.17 2.87 14.22
4420 4040 Hypo Lenzburg N 4180 0.48 1.95 -0.95 -2.79 115.00 - - -

17.85 3.18 Idorsia N 3.20 -23.80 -76.18 -75.30 -87.61 - 0.00 0.00 -1.18
48.60 29.20 Implenia N 30.35 -6.90 -20.24 -2.72 3.94 0.40 0.87 2.06 6.34
19.90 16.65 Ina Invest Hold. N 17.85 -5.80 -9.39 -8.46 -3.09 - 0.11 0.66 195.49
1188 633.00 Inficon N 1074 -0.56 32.76 64.22 43.58 18.00 20.32$ 1.74 34.35
3380 1744 Interroll N 2510 1.62 6.81 37.76 18.40 32.00 34.50 1.22 26.47

674.00 575.00 Intershop N 611.00 0.00 1.33 -0.33 2.17 50.00 25.00 4.09 22.92
105.00 84.80 Investis Holding N 94.20 2.17 -7.19 -8.10 6.32 2.50 2.50 2.72 29.02
123.00 101.00 IVF Hartmann N 111.00 0.00 -7.11 7.77 -34.71 2.50 - - -
64.70 40.99 S Julius Bär N 58.94 -2.09 9.43 25.99 54.90 2.60 2.87 4.55 10.32

167.80 109.00 Jungfraubahn N 158.00 -5.39 27.42 30.58 32.77 3.60 3.76 2.47 19.53
222.50 125.80 Kardex N 195.20 -1.21 28.42 46.33 19.02 3.50 5.01€ 2.36 27.14
0.0340 0.0036 Kinarus N 0.0040 -20.00 -64.91 -81.48 -95.35 - - - -
20.20 11.35 Klingelnberg N 17.60 -2.22 17.33 23.51 20.14 0.40 0.70€ 3.71 9.44

308.00 202.00 Komax N 207.50 -1.89 -19.42 -13.90 36.87 5.50 7.32 3.42 14.68
2.95 1.50 Kudelski I 1.70 -0.87 -28.27 -38.85 -51.43 0.10 0.00$ 0.00 15.69

286.00 197.10 S Kühne + Nagel N 264.30 -0.30 22.82 28.43 48.27 14.00 8.33 3.01 23.40
2.86 1.11 Kuros Biosc. N 2.15 -1.38 46.26 22.16 -10.42 - - - -

38.00 26.60 Lalique Group N 37.40 1.08 16.88 13.33 24.67 0.50 0.57 1.49 -
84.60 51.65 Landis+Gyr N 64.85 1.65 -0.61 21.33 27.03 2.20 2.10$ 2.76 21.46
30.80 15.78 lastminute.com 23.55 -4.85 16.01 17.99 24.93 - 0.00€ 0.00 29.65
0.66 0.46 Leclanché N 0.55 -2.85 7.27 -14.55 -5.86 - - - -

2350 1364 Lem N 2070 -0.48 15.38 35.29 18.97 52.00 54.97 2.64 29.88
56.10 35.35 Leonteq N 38.60 0.26 -11.67 -22.80 19.14 4.00 2.27 5.45 9.80

116000 92300 Lindt & Sprüngli N 101600 -0.59 6.95 4.53 23.15 1300.00 1457.10 1.37 37.71
11410 9030 S Lindt & Sprüngli PS 10230 -1.54 8.48 8.83 31.07 130.00 145.71 1.36 37.97
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ANALYSE DES SWISS-PERFORMANCE-INDEXES (SPI) SPI: -1.46% zum 15.09.

65.00 52.40 LLB N 62.30 -1.11 11.65 13.07 16.45 2.50 2.81 4.61 11.00
65.14 42.07 S Logitech Intern. N 64.06 0.03 12.27 41.60 -3.99 0.96 0.94$ 1.49 26.40

599.40 423.50 S Lonza N 426.30 -14.29 -5.91 -6.43 -25.13 3.50 3.79 0.76 26.52
84.19 69.50 Luzerner KB N 75.60 1.34 -7.05 -7.39 -2.70 2.46 2.50 3.35 13.99
5.22 3.90 MCH Group N 4.50 8.96 -2.17 -12.11 -67.86 - 0.00 0.00 17.71

130.00 76.70 Medacta Group N 121.20 -4.57 17.67 42.76 41.59 0.54 0.77€ 0.62 35.34
99.40 60.40 Medartis N 87.80 -5.79 7.07 36.34 103.24 - 0.00 0.00 111.98
26.75 15.55 Medmix 23.35 -0.43 32.67 28.30 - 0.50 0.53 2.18 20.15
55.00 28.00 Meier Tobler N 39.90 -1.24 -2.68 35.71 324.47 1.20 1.67 3.47 13.77
2100 1385 Metall Zug N 1390 -1.77 -27.79 -26.65 7.34 30.00 30.00 1.89 13.73
0.71 0.34 Meyer Burger N 0.37 -0.49 -31.28 1.28 73.70 - 0.00 0.00 72.74

14.20 8.20 Mikron N 12.85 -1.15 46.02 51.18 143.37 0.40 0.48 3.75 9.50
17.86 12.14 Mobilezone N 13.70 2.24 -10.57 -8.79 49.89 0.90 0.99 6.74 10.21

259.00 195.00 Mobimo N 247.00 -1.40 4.66 14.88 -7.49 10.00 10.00 3.93 25.36
7.14 3.87 Molecular Partn. N 4.00 2.56 -35.06 -35.06 -74.78 - 0.00 0.00 -1.81

18.34 9.87 Montana Aerosp. N 12.64 -8.14 -11.85 1.77 - - 0.14€ 1.09 20.23
116.84 102.78 S Nestlé N 106.90 1.40 -0.22 -0.45 -2.11 2.95 3.17 2.94 20.77

9.18 1.01 Newron Pharmac. N 5.52 0.00 256.13 356.20 177.39 - 0.00€ 0.00 5.46
93.99 73.32 S Novartis N 91.94 -0.35 9.99 22.50 12.57 3.20 3.22$ 3.55 16.15
43.50 32.50 Novavest RE N 36.00 0.00 -11.76 -16.28 -18.18 1.25 - - -

0.30 0.0525 ObsEva 0.0672 5.00 -49.70 -52.74 -97.44 - - - -
6.85 3.83 OC Oerlikon N 3.84 -5.56 -36.60 -42.44 -49.41 0.35 0.35 7.47 8.42
3.36 1.27 ONE Swiss Bank N 2.58 7.50 77.93 45.76 60.25 0.15 - - -
8.22 4.90 Orascom N 5.80 -2.36 -21.62 -24.08 -32.56 - 0.00 0.00 13.72

86.60 69.00 Orell Fuessli N 72.20 -1.10 -11.95 -14.05 -20.83 3.40 4.50 5.60 16.04
85.30 65.80 Orior N 73.20 2.38 -0.14 5.63 -2.53 2.50 2.59 3.43 14.13
1065 722.80 S Partners Group N 1022 -1.92 25.06 26.74 21.93 37.00 41.71 4.20 22.47
25.45 10.42 Peach Property N 13.60 2.56 -17.07 -45.27 -66.91 - 0.00 0.00 -3.44
92.00 75.50 Perrot Duval I 80.50 3.87 -1.83 -5.29 -29.39 4.00 - - -

445.00 294.00 Phoenix Mecano 357.00 -2.99 8.51 10.87 1.13 16.50 15.99€ 4.50 10.78
86.30 50.60 Pierer Mobility N 63.00 -8.03 -6.11 6.24 14.75 2.00 2.02 2.70 11.80

327.00 278.00 Plazza N 297.00 -1.00 -4.19 -8.90 4.21 7.00 7.00 2.22 36.35
38.12 16.65 PolyPeptide N 17.64 -9.58 -30.33 -44.00 - 0.30 0.03€ 0.13 160.93
80.20 64.00 Private Equity N 67.80 -1.74 -4.51 -7.12 32.94 1.00 - - -

117.20 91.80 PSP Swiss Prop. N 108.50 -1.09 0.00 7.43 -1.36 3.80 3.88 3.73 23.30
16.00 2.01 Relief Therapeutics 2.25 -9.82 -81.25 -84.71 -99.19 - - - -

161.10 91.80 S Richemont N 117.05 -3.82 -2.38 20.00 90.70 3.50 2.99€ 2.13 16.56
119.40 78.20 Rieter N 86.60 -2.59 -17.52 1.29 10.46 1.50 4.94 5.05 8.95
335.85 249.10 S Roche GS 249.40 -4.57 -14.15 -19.96 -26.72 9.50 9.82 3.60 12.49
409.60 267.00 S Roche I 268.40 -4.42 -25.11 -27.97 -20.59 9.50 9.87 3.39 13.49

56.60 42.40 Romande Energie N 53.80 0.00 20.63 14.96 28.71 1.44 1.44 2.79 14.33
20.30 5.00 Santhera Pharma N 8.56 -1.15 -37.97 8.22 -86.58 - 0.00 0.00 -16.97

498.00 258.00 Schaffner N 493.00 -0.40 67.69 64.88 172.38 9.00 10.82 3.76 21.85
208.20 144.20 Schindler N 179.40 -0.72 7.55 21.05 -27.84 4.00 4.38 2.17 21.65
217.70 148.45 S Schindler PS 186.65 -1.24 7.33 23.49 -25.01 4.00 4.37 2.06 22.54

26.00 21.80 Schlatter N 22.00 -5.98 -12.00 -15.38 -17.91 0.50 - - -
851.00 583.00 Schweiter Techn. I 593.00 -1.00 -19.43 -25.22 -53.31 20.00 25.36 3.71 18.01
121.20 70.70 Sensirion N 71.70 -4.40 -26.84 -15.65 47.53 - 0.00 0.00 52.29

94.00 82.00 SF Urban Propert. N 86.00 -2.82 -3.37 -8.02 -7.53 3.60 3.60 4.04 19.93
128.80 80.90 SFS Group N 100.40 -0.20 14.74 14.48 13.45 2.50 2.97 2.86 12.96

94.40 77.48 S SGS N 77.88 -5.07 -9.44 -9.44 -20.34 3.20 3.20 3.79 20.07
17.10 6.70 SHL Telemedicine N 9.95 12.43 -32.77 -36.42 107.29 1.00$ -$ - -

810.00 577.00 Siegfried N 774.50 -3.43 26.24 4.52 37.81 3.40 3.71 0.48 23.80
26.26 18.46 S SIG Group N 22.58 -3.34 11.78 4.06 23.59 0.47 0.51€ 2.16 24.94

280.30 190.10 S Sika N 236.70 -3.19 6.77 19.49 8.68 3.20 3.74 1.38 26.42
88.60 53.00 SKAN Group 76.70 -3.28 21.75 34.56 - 0.25 0.45 0.57 50.35
5200 4060 SNB N 4640 -0.22 -3.13 -10.42 -4.92 15.00 - - -

19.10 10.02 SoftwareONE N 18.40 -0.38 40.35 74.74 -23.49 0.35 0.41 2.16 18.65
293.20 208.90 S Sonova N 216.40 -3.48 -1.32 -1.50 4.49 4.60 4.62 1.89 19.27

0.63 0.30 Spexis N 0.32 -3.03 -21.95 -42.86 -95.68 - 0.00 0.00 -1.45
520.00 439.00 St. Galler KB N 497.00 1.43 3.33 5.97 24.25 17.00 18.18 3.64 14.62

38.32 25.78 Stadler Rail n 34.86 -2.73 6.28 16.74 -7.78 0.90 1.00 2.87 22.32
63.00 41.60 Starrag Group N 50.50 -4.72 -0.98 14.77 37.23 2.00 2.00 3.70 8.57

147.00 85.22 S Straumann N 124.00 -4.06 17.42 36.38 39.26 0.80 0.96 0.66 35.98
91.95 54.20 Sulzer N 87.40 -3.96 21.39 52.40 67.01 3.50 3.65 4.26 13.42

342.70 217.20 S Swatch I 243.00 -1.66 -7.60 5.93 15.60 6.00 7.69 2.82 11.85
62.95 40.66 Swatch N 46.25 -1.60 -3.73 8.57 14.82 1.20 1.51 2.92 11.30

603.40 416.30 S Swiss Life N 573.40 -1.10 20.26 19.36 63.27 30.00 33.93 6.07 11.23
86.60 72.10 Swiss Prime Site N 84.55 -1.74 5.49 6.15 -0.24 3.40 3.48 4.12 22.36
99.68 68.16 S Swiss Re N 94.14 0.13 8.86 20.23 36.36 6.40$ 6.17$ 6.61 9.91

0.25 0.10 Swiss Steel Hold. N 0.11 -1.72 -44.93 -50.86 -27.85 - -€ - -
619.40 443.40 S Swisscom N 552.00 0.84 8.96 13.88 9.74 22.00 22.00 3.91 16.37
203.60 97.35 Swissquote N 174.10 -0.46 30.41 67.40 131.21 2.20 4.70 2.43 9.83

0.16 0.0012 Talenthouse N 0.0040 -31.03 -92.00 -97.14 -99.15 - 0.00 0.00 2.59
435.80 306.60 Tecan N 309.60 -4.15 -24.93 -2.89 -31.63 2.90 3.44 0.98 24.17
81.94 49.61 Temenos N 65.16 -2.66 28.42 -4.18 -49.88 1.10 1.08$ 1.45 25.30

125.00 113.00 Thurgauer KB PS 123.00 0.41 3.36 2.93 16.04 3.10 3.41 2.83 14.46
6.70 4.90 Tornos N 6.04 0.67 5.59 21.53 57.91 0.30 0.25 4.28 9.11

156.00 85.30 TX Group N 90.60 -0.77 -38.78 -25.98 36.04 4.50 3.66 3.66 23.91
128.80 72.50 U-Blox N 76.50 -2.05 -30.58 -38.21 52.24 2.00 2.76 2.81 7.68

23.80 13.87 S UBS Group N 23.10 -1.28 34.26 51.53 124.60 0.55$ 0.52$ 2.70 14.45
106.60 91.20 Valiant N 95.00 0.11 -5.00 -1.55 20.25 5.00 5.42 5.53 10.18

49.50 36.00 Varia US Prop. N 38.00 1.33 -17.57 -20.67 -1.30 0.50 3.26 8.57 -1145.65
395.00 186.00 S VAT Group N 322.90 -1.73 27.73 51.88 88.61 6.25 6.39 1.73 41.80
475.00 380.00 Vaudoise Ass. N 437.00 -0.68 3.31 9.25 -7.42 20.00 23.14 5.21 8.42
48.00 27.90 Vetropack N 41.30 -3.95 14.40 36.30 -27.54 1.00 1.25 2.87 10.34

780.00 680.00 Villars N 680.00 0.00 -12.82 -9.33 -4.90 8.00 - - -
1.00 0.70 Von Roll I 0.86 0.23 0.23 5.12 12.83 - - - -

67.80 50.70 Vontobel N 52.30 -1.88 -14.68 -8.08 -13.98 3.00 3.03 5.12 11.43
103.00 81.00 VP Bank N 88.40 1.14 0.68 0.68 -21.77 5.00 4.79 4.84 11.18

98.90 63.60 VZ Holding N 98.00 2.62 36.49 40.40 29.46 1.74 2.30 2.79 20.97
98.50 62.00 V-ZUG N 62.00 -2.67 -31.87 -20.61 -17.44 - 1.14 1.65 14.04

115.00 103.00 Walliser KB N 114.00 -0.87 9.62 3.64 3.17 3.55 - - -
2290 1790 Warteck Invest N 1855 -0.27 -18.28 -13.72 -17.19 70.00 70.00 3.52 24.10
9.56 3.50 Wisekey Intern. N 4.00 -6.87 -19.46 -21.25 -89.40 - -$ - -8.84

41.90 27.00 XLife Sciences 40.70 1.75 37.04 16.62 - - - - -
280.00 140.80 Ypsomed N 265.50 -3.45 57.29 78.19 113.38 1.30 2.19 0.85 40.29
78.70 48.40 Zehnder N 53.00 -2.21 -5.02 0.00 25.00 1.80 1.93€ 2.98 11.79
29.00 23.00 Züblin N 26.80 0.00 6.35 9.84 -7.59 1.00 - - -
1875 1450 Zug Estates Hold. N 1590 -1.55 -10.17 -14.05 -20.90 41.00 46.69 2.85 23.09
7960 7040 Zuger KB N 7740 0.52 6.91 4.88 22.47 220.00 - - -

459.00 384.60 S Zurich Insur. Grp N 426.90 0.28 -3.48 1.86 29.68 24.00 26.02$ 6.09 13.52
180.00 130.00 Zwahlen I 176.00 1.73 20.55 5.39 -1.68 - - - -

52 Wochen Vol. in Schluss %
Hoch Tief Stück 22.09. Woche

139.00 120.10 Bonhôte-Immobilier 211 134.00 1.90
96.00 72.00 CS Global - 75.00 0.00

138.60 113.00 CS Green Prop. 4389 115.00 -0.43
71.25 55.50 CS Hospitality 359 65.00 0.93

171.70 153.00 CS Interswiss 1257 162.50 1.56
149.30 115.00 CS LivingPlus 3633 132.50 0.00
214.10 178.60 CS Siat 3129 202.00 0.00
146.60 122.10 E.d.Rothschild Swiss 2914 136.00 -0.73
207.70 184.50 FIR Immob. Romand 997 205.00 0.00
213.00 185.00 Immo Helvetic 2601 208.00 0.97
566.00 438.00 Immofonds 367 524.00 1.55
135.90 111.00 La Foncière 3476 128.00 1.19
170.00 144.50 Patrimonium Swiss 570 147.50 -1.99
173.00 132.90 Polymen Fonds Immo. - 144.00 0.00
148.00 130.70 Procimmo Swiss Co. 4206 143.50 0.35
149.50 124.00 Realst. Swiss Prop. - 143.30 0.00
159.00 120.50 Realstone - 158.50 0.00

IMMOBILIEN-ANLAGEFONDS

102.70 86.00 Residentia 50 95.00 1.71
51.60 48.80 Robeco Global - 49.00 0.00
58.00 55.50 Robeco Sust. Gl. - 58.00 0.00
51.00 50.00 Rolinco - 50.00 0.00
91.00 75.00 SF Commercial Prop. 65 78.00 -2.01

112.10 96.00 SF Retail Prop. 719 106.00 1.92
136.50 105.50 SF Sust. Prop.. Fund 2997 116.50 3.10
294.00 227.00 Solvalor 61 1112 285.00 -1.04
454.75 391.75 Streetbox Real Est. - 430.00 0.70
161.60 130.60 Swissc. Ifca 4943 154.00 0.98
104.50 78.10 Swissc. Real Estate 25 96.20 -0.82
188.90 167.40 Swissinvest Real Estate 2063 182.00 1.11

81.60 69.00 UBS Anfos 4096 78.20 0.00
17.70 14.35 UBS Direct Resident. 16t 17.50 0.86
13.40 9.95 UBS Direct Urban 19t 13.35 0.75

130.10 108.00 UBS Foncipars 6117 119.50 5.29
136.70 115.00 UBS Sima 14t 128.00 0.79

63.55 57.15 UBS Swissreal 15t 60.40 0.00
114.00 82.00 VALRES Fund Mgmt. - 86.00 -1.83

52 Wochen Schluss Schluss % %
Hoch Tief OTC-X Indizes 18.09. 22.09. Woche 2023

5499.54 4947.31 All Share 5375.86 5374.12 -0.03 0.89
1249.56 1141.64 Liquidity 1150.11 1147.12 -0.26 -2.23
1413.52 1306.52 Premium IDX 1325.50 1328.33 0.21 -3.45
2874.94 2719.67 TOP50 2788.09 2796.97 0.32 -0.58
2332.45 2083.20 Banken 2315.67 2314.05 -0.07 2.44
1289.27 826.76 Beteiligungsges. 867.46 856.76 -1.23 -10.73

OTC-X INDIZES

3478.08 3123.38 Energie 3286.25 3272.01 -0.43 0.20
2413.98 2196.95 Immobilien 2291.25 2296.34 0.22 -0.03

7049.02 5854.46 Industrie 6015.78 6017.03 0.02 -4.96
13069.0 11417.3 Medien 11904.44 11855.19 -0.41 -4.57
2465.55 1844.71 Nahr. & Getränke 1927.42 1884.70 -2.22 -14.08
6430.49 5688.38 Transp./Verk./Log. 6231.81 6150.07 -1.31 2.71

3747.95 2166.78 Tour./Freiz../Sonst. 2543.29 2579.49 1.42 2.18

Mit einer Raute gekennzeichnete Titel gehören zum SLI, das KGV stellt den erwarteten Gewinn dar. Die ausgewiesenen Unternehmens-
kennzahlen (Quelle ) basieren auf den Analytiker-Erwartungen der nächsten 12 Monate. Copyright © 2023 FactSet Research Systems Inc. Angaben ohne Gewähr. QuelleQuellen: Berner KB, Lienhardt & Partner PB
Stand: 22.09., 22.12 Uhr ME(S)Z.
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Fit für die Zukunftsberufe
Für die Jobs von morgen braucht es andere Kompetenzen – die Aus- und Weiterbildung wird für Firmen zur Mammutaufgabe

NATALIE GRATWOHL

Der Roboter «Pepper», der sich durch
die Halle des neuen Energy Center der
Bühler Group bewegt, verzückt die Be-
suchergruppe mit seinen manchmal klu-
gen und manchmal absurden Antwor-
ten. Wenige Schritte weiter erstellen
zwei Lernende an einem 3-D-Drucker
Prototypen für die Fertigung. Im nächs-
ten Trakt des Gebäudes ist ein Gesund-
heitszentrum untergebracht, und im
zweiten und dritten Stock des «Lern-
labors» befinden sich die Räumlichkei-
ten für die Aus- und Weiterbildung.

Für fast alle der 12 700 Mitarbeiten-
den des Industrieunternehmens gehören
digitalisierte Prozesse zumArbeitsalltag.
Bei den Auszubildenden üben bereits
rund die Hälfte einen digitalen Beruf
aus – wieAutomatiker,Informatiker und
neuerdings «Entwickler digitales Busi-
ness». «In wenigen Jahren dürften drei
Viertel der Lernenden in digitalen Beru-
fen tätig sein»,sagt Christof Oswald,Per-
sonalchef bei Bühler.Um den immensen
sowie stets wachsenden Bedarf an flexi-
blen Fachkräften zu decken, welche die
neuen Erfordernisse erfüllen, treibt das
Familienunternehmen eine grosse Aus-
und Weiterbildungsoffensive voran. Es
muss selbst im grossen Stil aktiv werden,
denn es kann sich nicht darauf verlas-
sen, dass die staatlichen Bildungsange-
bote rechtzeitig den neuen Anforderun-
gen angepasst werden.

Resilienz aufbauen

Das Energy Center, das einen zweistel-
ligen Millionenbetrag gekostet hat, um-
fasst die Bereiche Aus- und Weiterbil-
dung, Prototyping & Production sowie
Gesundheitsmanagement. In der Aus-
und Weiterbildung werden Hunderte
Lernmodule angeboten. In der Sparte
Prototyping & Production arbeiten Ler-
nende und erfahrene Spezialisten zusam-
men an neuen Produkten, um den Wis-
senstransfer zu erhöhen und das genera-
tionenübergreifende Lernen zu fördern.
Zum Gesundheitsmanagement zählen
neben der Erstversorgung die Ausbil-
dungen in den Bereichen Ernährung,Be-
wegung und Erholung sowie Check-ups,
Physiotherapie und Fitness-Angebote.

«Wir haben global betrachtet alle
paar Jahre eine Krise. Daher brauchen
wir Mitarbeitende mit einer eigenver-
antwortlichen Resilienz», sagt Oswald.
Dies habe nichts mit Selbstoptimierung
zu tun. Im Energy Center würden An-
gestellte vielmehr unterstützt, eine gute
körperliche, mentale und fachliche Basis
im Berufs- und Privatleben zu schaffen,
um langfristig leistungsfähig zu sein so-
wie mit Veränderungen und Krisen um-
gehen zu können.

Früher wechselten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bei Bühler selten in an-
dere Positionen und Bereiche. Dies hat
sich in den letzten Jahren geändert. «Es
ist bei uns keine Ausnahme mehr, dass
sich auch erfahrene Angestellte gegen
Ende ihrer Karriere beruflich noch-
mals neu erfinden», sagt der CEO Ste-
fan Scheiber. Eine bedeutende Voraus-
setzung dafür seien die flexiblen Rah-
menbedingungen für die Pensionierung.
«Auch die Firmenkultur spielt eine
wichtige Rolle», sagt Scheiber. Wenn
beispielsweise ein Bereichsleiter nicht
in Pension gehe, sondern auf einer tie-
feren Hierarchiestufe ein neues Projekt
vorantreibe, werde dies heute positiv be-
wertet und nicht mehr als Karriererück-
schritt wahrgenommen.

Scheiber hat, ebenso wie Oswald und
zahlreiche andere Manager bei Bühler,
viele verschiedene Positionen ausgeübt.
Auch Mario Davatz, der das Energy
Center leitet, hat sich in seiner Karriere
immer wieder neu erfunden. Der Quer-
einsteiger war zuvor als Investment-
banker und als Direktor eines Skigebiets
tätig. «Das Energy Center steht grund-
sätzlich allen offen, etwa auch Lieferan-
ten, Kunden und Bildungsinstitutionen»,
sagt Davatz. Unter anderem bildet das
Uzwiler Unternehmen Lernende ande-
rer Betriebe aus. Das Ziel ist, das Energy
Center profitabel zu betreiben und –

auch durch Kooperationen – einen Bei-
trag dazu zu leisten, dass Arbeitskräfte
die Qualifikationen und Fähigkeiten er-
werben können, die es für die Berufe
der Zukunft braucht.

Gelerntes veraltet schnell

Noch kommt es selten vor, dass Kon-
zerne erhebliche Summen in die Aus-
und Weiterbildung investieren, Partner-
schaften mit Konkurrenten eingehen
sowie mit staatlichen Stellen, der Wis-
senschaft und Nichtregierungsorganisa-
tionen zusammenarbeiten. Dabei wären
gemeinsame Anstrengungen notwen-
dig. Denn vor dem Hintergrund des
sich verschärfenden Fachkräftemangels
und des raschen technologischen Wan-
dels ist absehbar, dass sich weltweit viele
Menschen weiterbilden und umschulen
müssen. Die OECD schätzt, dass sich
im nächsten Jahrzehnt 1,1 Milliarden
Arbeitsplätze durch die Technologie ra-
dikal verändern werden.

Das Gelernte veraltet immer schnel-
ler: Die durchschnittliche Halbwerts-
zeit von Qualifikationen liegt heute bei
weniger als fünf Jahren, im digitalen Be-
reich sind es sogar nur ein bis zwei Jahre.
Die für den «Future of Jobs Report
2023» des World Economic Forum be-
fragten Firmen prognostizieren, dass 44
Prozent der Fähigkeiten der Angestell-
ten in den nächsten fünf Jahren Disrup-
tionen unterworfen sein würden.

Das Schlagwort «lebenslanges Ler-
nen» macht zwar schon lange die Runde,
und Firmen lancieren vermehrt Aus-
und Weiterbildungsangebote. Doch erst
wenige gehen strategisch vor, haben
eine Lernkultur etabliert und ent-
wickeln Talente mit wichtigen Fähigkei-
ten, die sie nur schwer rekrutieren kön-
nen. So hat etwa Ericsson im grossen Stil
Telekommunikationsspezialisten zu KI-
und Data-Science-Experten umgeschult.

Entscheidend ist dabei, die Perspek-
tive zu wechseln. Nicht mehr fachliche
Qualifikationen und branchenspezifi-
sche Abschlüsse sollen bei Rekrutie-
rungen ausschlaggebend sein, sondern
vermehrt generelle Fähigkeiten und
das Potenzial der Kandidaten. Wer bei-
spielsweise eine hohe Sozialkompe-
tenz hat und gut mit Kunden umgehen
kann, wird diese Fähigkeit auch in einem
anderen Kontext einsetzen können.

Der Versicherer Helvetia rekrutiert
etwa auch branchenfremde Kandida-
ten für den Aussendienst, unter ihnen
Verkäuferinnen, Köche oder Receptio-
nisten. Wer die Anforderungen erfüllt,
absolviert ein mehrmonatiges Ausbil-
dungsprogramm. Die Ausbildungskos-

ten seien hoch, doch unter dem Strich
zahlten sich die Investitionen für das
Unternehmen aus, sagt Daniela Reolon,
Leiterin Change and Development bei
Helvetia Schweiz.

Wichtig sei auch, dass Mitarbeitende
die Möglichkeit hätten, in anderen Spar-
ten Erfahrungen zu sammeln und ge-
gebenenfalls die Abteilung zu wechseln.
Beim Versicherer können bereits Ler-
nende eine Stage in einem anderen Ge-
schäftsbereich absolvieren. Ausserdem
gibt es sogenannte Blind Dates mit zufäl-
lig ausgewählten Kolleginnen und Kol-
legen aus anderen Bereichen, mit denen
man sich trifft, sich über die Arbeit aus-
tauscht und voneinander lernt.

«Rollenbilder verändern sich lau-
fend», sagt Hamiyet Dogan, Leiterin
HR bei Helvetia. Ein Controller könne
sich heute beispielsweise nicht mehr nur
auf die Zahlen konzentrieren, sondern
müsse auch gut kommunizieren können.
Diese Veränderungen gelte es bei der
Aus- und Weiterbildung der Mitarbei-
tenden und bei den Rekrutierungen zu
berücksichtigen.

Bei den Einstellungen stünden das
Interesse der Personen an einem Thema
und die grundsätzliche Eignung für den
Job im Vordergrund. «Es braucht heute
nicht alle Qualifikationen, um einge-
stellt zu werden», sagt Dogan. Die noch
fehlenden Kompetenzen könne sich der
Mitarbeiter oder die Mitarbeiterin spä-
ter im Job aneignen. Die Verantwortung
für die Karriereentwicklung liegt bei
den Mitarbeitenden.Wer sich verändern
will, wird vom Vorgesetzten unterstützt.
Aber auch für Angestellte, die mit ihrem
Job zufrieden seien und ihn gerne eine
lange Zeit ausübten, habe es im Unter-
nehmen Platz, sagt Dogan.

Welche Berufe entstehen neu?

Doch wie erkennt eine Firma recht-
zeitig, welche Jobs entstehen und welche
Kompetenzen in Zukunft gefragt sind?
«Es ist nicht einfach, zu planen, welche
Fähigkeiten wir künftig im Unterneh-
men benötigen», sagt Nicole Gerhardt,
Chief Organizational Development &
People Officer bei o2/Telefónica. Der
Telekomanbieter setzt künstliche Intel-
ligenz ein, um im Internet Metastudien
zu Schlüsselkompetenzen der Zukunft
sowie die Jobangebote mit den erforder-
lichen Qualifikationen der führenden
Technologiekonzerne abzugreifen. Die
Erkenntnisse dienen Gerhardts Team
als Ausgangspunkt für die Diskussionen
mit den Fachbereichen, um gemeinsam
herauszufinden, welche Kompetenzen
aufgebaut werden müssen.

Auf einer KI-gestützten Plattform er-
fasst das Unternehmen derzeit auf frei-
williger Basis die in der Belegschaft vor-
handenen Fähigkeiten und nimmt eine
einheitliche Klassifizierung vor. Damit
soll sichtbar werden, welche Kompeten-
zen sich beispielsweise ein Controller
noch aneignen muss, wenn er sich zum
Data-Scientist umschult. Das Klassifizie-
ren klingt allerdings einfacher, als es ist.
So braucht es für viele Berufe eine gute
Kommunikationsfähigkeit, doch die er-
forderlichen Niveaus sind von Beruf zu
Beruf unterschiedlich.

Da künftig viel mehr Menschen mit
KI-Modellen zusammenarbeiten wer-
den, nimmt laut Gerhardt die Bedeu-
tung bestimmter Fähigkeiten wie kri-
tisches Urteilsvermögen, ein ethischer
und moralischer Kompass sowie Freude
am Denken zu. In der Rechtsabteilung
könnte KI künftig für die Sichtung kom-
plexer Verträge eingesetzt werden. «Die
Bereitschaft, Neues zu lernen und sich
beruflich weiterzuentwickeln, muss trai-
niert werden wie ein Muskel», sagt Ger-
hardt. Interne Umfragen hätten bestä-
tigt, dass sich nicht nur Berufseinsteiger
gerne umorientierten, sondern auch An-
gestellte ab Mitte 50.

Tipps für die Karriere

Der IBM-Chef Arvind Krishna antwor-
tete auf die Frage eines Mitarbeiters,
welchen Karriere-Tipp er ihm geben
könne: «Stärke deine kommunikativen
Fähigkeiten, finde heraus, wie du in dei-
ner Rolle einen Mehrwert für die Firma
liefern kannst, und entwickle deine Neu-
gier.» Neugier zu entwickeln, bedeu-
tet bei IBM Folgendes: Fehler machen
zu dürfen, unvoreingenommen zu sein,
neuartige Fragen zu stellen, Dinge kri-
tisch zu hinterfragen, thematisch tiefer
zu gehen, über den Tellerrand hinauszu-
schauen, Spass am Lernen zu haben und
sich auf Neues einzulassen.

Ferda Aydogan, Head of Career &
Talent Management bei IBM, hat vor 25
Jahren bei IBM Schweiz mit einer KV-
Lehre begonnen, war danach in der Ver-
kaufsabteilung tätig,wechselte in die Per-
sonalabteilung der Schweizer Einheit
und arbeitet heute auf globaler, strategi-
scher HR-Ebene. Dieser Werdegang ist
für Konzernangestellte nicht untypisch.
Nach durchschnittlich drei bis vier Jahren
suchten Mitarbeitende eine neue Her-
ausforderung, sagt Aydogan. Zunächst
können sie im Bereich, für den sie sich
interessieren,Projekterfahrung sammeln,
und sie tauchen damit auf dem Radar der
Abteilungsleiterin auf. Oder es ist mög-
lich, sogenanntes Shadowing zu betrei-
ben und Kollegen in bestimmten Funk-
tionen bei der Arbeit zu begleiten.

Die Aus- und Weiterbildung wird bei
IBM von KI-basierten Systemen unter-
stützt.Diese analysieren die Stärken und
Schwächen der Mitarbeitenden, zeigen
ihnen personalisierte Lernpfade auf und
passen die Lernmodule automatisch ent-
sprechend an. Jede und jeder im Unter-
nehmen muss jährlich 40 Stunden der
Arbeitszeit für Aus- und Weiterbildung
einsetzen, wobei es den Personen offen-
steht, wie, wo und wann sie dies tun.

Als Schlüsselkompetenzen für die
Zukunft hat IBM Kommunikation,
Lernfähigkeit und emotionale Intel-
ligenz identifiziert. Diese Fähigkeiten
werden gezielt gefördert, etwa indem die
Mitarbeitenden in Produktetests einge-
bunden werden. So finden regelmässig
abteilungsübergreifende Wettkämpfe
statt. Die Gruppen treten gegeneinan-
der an, und die beste Idee für die Wei-
terentwicklung des Produkts wird aus-
erkoren. Jüngst haben die Angestellten
die generative KI «Watson X» getestet.

Bei diesen «Challenges» geht es nicht
allein um die Verbesserungen der Pro-
dukte im Vordergrund, sondern die
Wettkämpfe sollen auch dazu beitragen,
dass die Aus- und Weiterbildung sinnvoll
in den Arbeitsalltag integriert wird und
dass Lernen den Angestellten Freude
bereitet. Beides sind wichtige Voraus-
setzungen dafür, dass die Angebote die
gewünschte Wirkung entfalten und sich
die Investitionen auszahlen.

In der Lehrwerkstatt lernen Polymechanikerinnen und Polymechaniker das Handwerk des Drehens, Fräsens, Bohrens und
Montierens. PD

Als
Schlüsselkompetenzen
für die Zukunft
hat IBM
Kommunikation,
Lernfähigkeit und
emotionale Intelligenz
identifiziert.


