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Die Uni steht vor
schmerzhaften
Sparmassnahmen

Angesichts drohender Budgetkiirzungen beim Bund und
beim Kanton warnt Rektorin Katharina Fromm
vor den Folgen fiir die Universitiit Freiburg.
Forschung und Wettbewerbsfahigkeit konnten leiden.

Jean-Michel Wirtz

Freiburg «Finige dunkle Wal-
kenkommenda aufunszos, seellt
Katharina Fromm, Rektorin der
Universitit Freiburg, fest. «Dass
sowohl der Kanton als auch der
Bund gleichzeitig Sparmassnah-
men ergreifen, ist fir uns eine
schwierge Konstellation.» Denn
von den insgesamt 312 Millionen
Franken, dic die Uni 2023 aus-
gegeben hat, haben 114 Millio-
nender Kantonund 44 Millionen
Franken der Bund beigetragen.
63 Millionen stammen aus dem
interkantonalen Ausgleich.

Der Bundesrat plant, den
Bundeshaushalt bis 2027 um ge-

gen 3 Millisrden Franken zuent-
lasten. Er will im darauf folgen-
den Jahr weitere 3,6 Milliarden
cinsparen. Das Entlasmungspaket
27 befindet sich seit Ende Januar
in der Vernehmlassung.

Die Universitit und die Frei-
burger Fachhochschulen sind
gleich mehrfach daven betrof-
fen. So strebt der Bundesral
Kiirzungen an beim Schwei-
zerischen National fonds (SNF),
bei projektgebundenen Beitri-
gen fiir Hochschulen, bei Inno-
suisse und in der internationa-
len Bildungsmobilitit, «All die-
sevom Bundesrat vorgeschlage-
men Massnahmen sind eiemlich
heltigs, untersireicht die Rekio-

Finanzierungsquellen der Uni Freiburg,

Zahlen in Tausend Franken

Gebiihren und Elnnah

rin. Wenn sic wie vorgesehen in
Kraft treten, wiirde die Wettbe-
werbsfahigkeitder Freiburger Uni
darunter leiden.

Weniger Geld

fiir Forschungsprojekte
Angefangen bei der Kiirzung im
Schweizerischen Mationalfonds
(SNF): «Seine Mittel sind es-
senziell fir die Grundlagenfor-
schung anden Hochschulen, Dar-
um bewerte ich die hier varge-
sehene Einsparung als ausseror-
dentlich gefahrlich.» Fiirdic Uni-
versitzt Preiburg kinnten 3,7 Mil-
lionen Franken wegtallen. Denn
der Bundesrat mochte beim Na-
tionalfonds gleich zehn Prozent
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lorin Katharina Fromm enwartet schmerzhafte Einschnitte bel den Mittein der Universitét Freiburg.

kitrzen. Bishererhielt die Univer-
sitéit Fretburgjahdich zwischen 35
und 37 Millionen Franken aus
dem Nationalfonds fiir ihre For-
schungsprojekte.

Auch der Zugang 7u For-
dermitteln kinnte laut Fromm
fiir Forscherinnen und Forscher
schwieriger werden. «Wird der
Kuchen kleiner, sinkt auch die
Erfolgsquote.» Einweiteres Pro-
blem seien dic wegfallenden
Overheadbeitriige. Die Rekrorin
erkldrt: «Der Nationalfonds er-
statter den Hechschulen cinen
Teil der indirekten Kosten, die
durch die SMF-Projekte entste-
hen. Zum Beispiel Ausgaben [iir
Infrastruktur und Administrati-
on» Da die Overheadbeitrige
prozentual zu den vergebenen
SNF-Geldern berechnetwerden,
wirde eine Kirsung auf der ei-
nen Seite auch die Mittel auf der
anderen Seite verringern.

Ein weiteres Problem sei
die geplante Abschaffung der
projekigebundenen Beitriige an
die Hochschulen. Laut Kathari-
na Fromm kann dies die interna-
tionale Kenkurrenzfihigkeitund
Attraktivititder Hochschulland-
schaft schidigen. Risher hat
der Bund mit diesen Beitrd-
gen gemeinsame Projekie meh-
rerer Universititen unterstitzt,
beispiclsweise in der Digitali-
sierung, der Chancengleichheit
oder der Nachwuchsfirderung,
«Davon profiderten alle Univer-
sititen im Land», erinnert die
Rektorin,

«All diese vom
Bundesrat
vorgeschla-
genen
Massnahmen
sind ziemlich
heftig.»

Wihrend der Bundesrat sei-
ne Ausgaben fiir die Hochschu-
len kilrzen mochte, erwartet er
gleichzeitig, dass sich die Wirt-
schaft starker anden Forschungs-
kosten beteiligt. Ein Beispiel sind
die Innosuisse-Frojekte. Dort
weht es um wissenschaflshasier-

Wirtschaft put geht, jas, antwor-
tet Katharina Fromm. «Wennes
der Wirtschaft jedach nicht gut
gehi, so wic jetzt, ist es frag-
lich, ob diese Massnahme wirk-
lich simnvaoll ist.»

Hingzu komme die lange Vor-
bereinmgszeit fir Forschungsvor-
haben mit der Privatwirtschaft.
«Von der ersten Kontaktaumah-
me iiber den Vertranensaufbaw
big hin zur Lancicrung eines Pro-
jekts kinnen bis zu zwei Jah-
revergehen.» Wenn eine Firma
mun mehr Geld in solche Pro-
jekte stecken soll, awird sie es
sich nicht zweimal, sondern so-
gar dreimal Gberdegen, obsie fiir
diesen Schritt bereit isL»

Studierende und Wirtschaft
sollen mehrzahlen

Von den Studierenden verlangt
der Bundesrat, dass sie sich
mit hiheren Studiengebithren
anden Kosten beteiligen. Inkin-
dische Studierende sollen kiinftig
doppeltsoviel bezahlen, Studie-
rende aus dem Ausland gar bis zu
viermal mehr, «Unsere Studie-
rendenwirden eine selche Ent-
wicklung alles andere als schat-
zen. Und ich auch nichts, kom-
mmentiert die Rektorin.

te Inr Dafiir sp

Forschungsinstitute und Unter-
nehmenmisammen. Bisher tiber-
nahmen Unternehmen 40 bis 60
Prozent der Projektkosten. Neu
sollen sie sich immer mit min-
destens 50 Progent beteiligen. Ist
das realistisch? «Wenn es der

Beiciner) len Univer-
sitiit wie jener in Freiburg liegt
dic Kompetenz fisr Gebithren-
erhéhungen jedoch nicht beim
Bundesrat, sondern beim Staats-
rat. hre Gebiihren wurden zu-
letet im Herbst 2018 echiht, Um
180 Franker LS 2
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oben gegangen. Seitdem bezah-
leninlandische Studierende pro
Semester 835 Franken, auslandi-
sche Studiercnde 985 Franken.

wSchon jeczt haben immer
mehrStudierende Schwierighei-
ten, diese Gebibrenzubezahlen.»
Diie Anfragen nach finanzieller
Unterstitzung durch die Uniwiir-
densteigen. «Dast
nehmende finanzielle Kluftin der
Grescllschafi.s Jedoch soltten Kne-
dite oder finanzielle Schwierighei-
ten begabte junge Leute nichtvon
cinem Smuidium abhalten. «Denn
Talente gibt esin allen Schichten
der Gesellschaft.»

Die Rektorin gibt weiler zu
bedenken: «Der Rohstofl der
Schweiz ist die grauve Gehim-
masse. Somit liegt ihre Zukunftin
iner gut ausgebildeten Jugend.»
Fin Studium seinicht nur ein Ge-
winn fiir die Studierenden, son-
dernsuch fir die Wirtschaft und
die Demokratie als Ganzes.

It pine -

Bauprojekte und
Sanierungen gefahrdet?
Wenn der Bund dereinst sai-
ne Unterstitzung fiir die Hoch-
schule reduzieren sollte, kinn-
te der Kanton Freiburg nicht in
die Bresche springen. Denn auch
der Staatsrat bereitet ein Spar-
paket vor. Dieses soll im Lau-
fio des Frithjahrs vorgestellt wer-
den. Katharina Fromm michte
sich dazu noch nicht komkret aus-
sem: «Erste Zahlen liegen beiuns
aul’ dem Tisch, Aber noch ist
oot sieheimre-

gelmissigen Austausch mit den

be anerkannt, dass dic Gebaude
der Universititin einem schlech-

Mirgliedern de: ats, «lch
mache sie darauf aufmerksam,
welche Konseguenzen verschie-
dene Sparmassnahmen hitten.»

Dass der Staatsrat Projekte
verschieben kinnie - beispiels-
weise den Neuban fitr die Rechts-
fakulzit oder Sanierungender Ge-
biaude der Naturwissenschaften
- glaubt Katharina Fromm mo-
mentan nicht. «lch blcibe vorsich-
tig optimistisch.» Der Kanton ha-

«Schon jetzt
haben immer
mehr
Studierende
Schwierig-
keiten, diese
Gebtihren zu
bezahlen.»

ten Zustand seien und auch en-
crgetisch saniert werden miis-
sen. Modeme Infrastrukturen, wie
heispiclsweise Labore, wiirden
auch talentierte Forschende an-
ziehen. «Es geht hier um unse-
re Wetthewerbsfihighkeit im Ver-
gleich mit den anderen Univensi-
tiiten», betont die Rektorin,
Angesichts des Spardrucks
von Bund und Kanton wird die

Rettung durch vermdgende

Unternehmen?

Der Baustoffproduzent Holcim
und die Versicherung Mobiliar
sind im vergangenen Jahr Part-
nerschalten mit der Universi-
tit Freiburg eingegangen. Hol-
cimunterstiitz: cine Forschungs-
gruppe, die sich mit resilienten
Strategien multinationaler Un-
termehmen beschiftigt. Die Mao-
hiliar fordert cin Forschungsclus-
ter zur Zukunft der Schweiz.
Wird die Universitat auf die-
s Weidse die wegfallenden Gelder
vort Bund und Kanton ausglei-
chen kinnen? Rektorin Kathari-
na Fromm sagt dazmi: «Dic Mittel
von Bund und Kanton fliessen in
die Grundaufgabenunserer Uni-
wersitar, Die Unterstittzung durch
Unternehmen ist dagegen kom-
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Uni nicht umhinkommen, ih-
re Ausgaben zu senken. Wie
das genau geschehen soll, lasse
dic Rektorin vorerst offen. «Fi-
ne definitive Antwort kann ich
noch micht geben. Aberwir wer-
den sicherdich intern Gber die
Biicher gehen miissen. » Der ei-
ne oder andere schmerzhafte
Einschnitt sowohl bei den Fa-
kultiten als auch bei der zentra-
len Verwaltung werde nicht
vermeiden sein,

plementi. Sie hilft uns, unse-
re bestehenden Starken auszu-
bawen und fakultitsibergreifen-
de Forschungsprojekte voranzu-
treiben.»

Dic Rektorin zeigt sich of
fen fir den Ausbau von Ko-
operationen mit der Privatwirt-
schaft, betomt jedoch: «Wirwer-
den das nicht um jeden Preis
tun.» Die Unternehmen diirf-
ten keinen Finfluss nehmen auf
Personalentscheide oder For-
schungsergebnisse, «Die Anstel-
Iung des Personals in den For-
schungsgruppen bleibt Sache der
Uni. Forschungsergebnisse diie-
fen nicht verandert werdenund
werden frei zuganglich verof-
fentlicht.s (jrow)

Fachhochschulen unter
Spardruck: «Turbulenzen
werden unvermeidlich sein»

Der Generaldirektor erwartet spiirbare
Auswirkungen der Sparmassnahmen.

rweischneidiges Schwerl.

Jean-Michel Wirlz

Freiburg DicSparmassnahmen
von Bund und Kanton konnten
auch die vier Freiburger Fach-
hochschulen in den Bereichen
Technik und Architektur, Wirt-
schaft, Gesundheit sowie Sozia-
le Arbeit erheblich treffen. Denn
ungefihr 80 Progent ihres Bud-
pets kommen aus dfentlicher
Hand, erklart Generaldirektor
Jacques Genoud auf Anfrage.
«Davon entfallen ein Drittel auf

den Bund und zwei Drittel auf’

die Kantone.» Die verbleiben-
den circa 20 Prozent stammen
aus Drittmirtelfonds, die haupt-
sachlich fiir Forschungsprojekee
zur Verfigung stehen.

Da die Sparmassnahmen auf’

Bundesebene erstkiirzlich in die
Vernehmlassung gegangen sind
und der Kanton seine Mass-
nahmen noch nicht prisentiert
hat, bleibt der G Ledi

ktor

Jacoues Genoud bewertet hithere Studiengebiibren als ein
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bewerh ewischen den Universi-
tatenund Fachhochschulen wird
munehmen.» Fine vollstindige
Kompensation durch susitzli-
che Unterstiitzung aus der Wirt-
schaft ist dabei eher unwahr-
scheinlich: « Die Privatwirtschaft
kennt selbst Schwierigkeiten.»
Bei der Erhdhung der Sta-
diengebithren, die der Bundes-
rat anstrebt, spricht Jacgues Ge-
noud von einem zweischneidi-
gen Schwert. «Eine Erhihung
kismmt fiir dic Fachhochschulen
gelegen, wenn der Bund und die
Kantone ihre Mittel zuriickfah-
ren. Aber dic andere Seite der
Medaille ist, dass es fiir Smdie-
rende schwieriger wird, ihr Studi-
um zu finanzieren. »
Studiengebiihren gehen
schonim Herbst nach oben
Unabhingig vom Entlastungs-
paker des Bundesrats habe der

vorerst vage in seiner Einschat-
zung der konkreten Auswirkun-
gen, aWir haben die moglichen
Sparmassnabmen noch nicht in
unsere Fimanzplanung integriert.
Aber sie werden definitiv einen
Einfluss auf uns haben.» Jac-
ques Genoud will dennoch Op-
timismmus ausstrahlen: « Wir wer-
den kreativ sein, um diese Situa-
tion mu meistern. Aber cinige Tur-
bulenzen werden unvermeidlich
seifn

Privatwirtschafi kann

nicht aushelfen

Allgemein erwartet er, dass es
schwieriger wird, Forschungs-
projekte zu finanzieren. « Diever-
figharen Drittmittel werden vor-
aussichitlich sinken, und der Wet-

Regiery | Jer West-
schweizer Fachhochschulen be-
reits hithere Studiengebiihren be-
schlossen, erinnert der General-
ditektor. AbHerbstwerdeninlin-
dische Stadierende 700 Franken
proSemester zahlen. 200 Fran-
ken mehr als bisher. Fiir aus-
lindische Studierende ist esein
Sprung von 500 auf 1050 Fran-
ken, Gemiss dem Regierungs-
ausschuss, dem die Bildungsdi-
rektorinnen und -divektoren der
verschiedenen Kantone angeho-
ren, ist es dic erste Erhdhung seit
der Griindung der Westschwei-
zer Fachhochschulen HES-50im
Jahr 1998, «Trote der Echdhung
bleiben wir im Vergleich zu an-
deren Fachhochschulen und Uni-
versitaten im Rahmens, betont
der Generaldirektor,

Studierende an den Fachhochschulen milssen ab dem Herbst

200 Franken mehr an Gebiihren zahlen.
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