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dia-Works-Geschaftsfihrer Handrik von Ungern-Sternberg (sitzend ganz links) und
Oberburgermeisterin der Stadt Weil am Rhein (sitzend ganz rechts), unterzeichnen einen Kooperationsvertrag. Foto: Barbara Stabler

Sudbadische Gemeinden holen indische
Erzieherinnen — Modell fur die Schweiz?

Fachkraftemangel Ein Pilotprojekt in Weil am Rhein soll elf Inderinnen und Inder in Kitas bringen.
Die Kandidaten erhalten in Deutschland eine vollstandige Ausbildung.

BaZ, 24.07.2025
Barbara Stabler

Junge Menschen aus Indien sol-
len kiinftig als Erzieherinnen
und Erzieher in Kitas im Land-
kreis Lorrach arbeiten. Diana
Stocker (CDU), Oberbiirgermeis-
terin von Weil am Rhein, hat
gestern ein Kooperationsabkom-
men mit der Organisation India
Works unterzeichnet.

Denn im Landkreis Lorrach
fehlen Erzieherinnen. Bundes-
weit sollen laut Handrik von
Ungern-Sternberg, Geschafts-
fiihrer und Griinder von India
Works, gar 30’000 bis 40’000
Stellen unbesetzt sein. Grund
dafiir ist die demografische Ent-
wicklung und nicht - wie man
im grenznahen Bereich denken
konnte - eine Abwanderung in
die Schweiz.

Das deutsche Pilotprojekt
sieht konkret vor, elf junge Men-
schen aus Indien in die Region
zu holen, um sie dann auszu-
bilden - drei davon in Kitas in
Weil am Rhein.

Konnte das auch eine Mog-
lichkeit fiir die Region Basel sein,
dem Fachkriaftemangel entge-
genzuwirken? Denn auch hier
verzeichnet man einen Mangel
an «Fachpersonen Kinderbetreu-
ung», wie etwa das Bildungs-
departement des Kantons Basel-
land bestatigt.

— Wie ist man in Weil am
Rhein auf die Idee gekommen,
sich in Indien umzuschauen?
Impulsgeber fiir das Projekt mit
Indien sei Joachim «Jogi» Le-
derer gewesen, sagt Oberbiir-

germeisterin Stocker. Der Metz-
germeister hatte zusammen mit
Gleichgesinnten vor rund fiinf
Jahren junge Menschen aus In-
dien fiir seine Metzgerei zu sich
nach Weil geholt — mithilfe der
Organisation India Works. «Aus
der Not heraus», wie er sagt.
Denn ohne deren Hilfe wiirde er
heute «30 bis 40 Prozent weni-
ger Umsatz machen».

Das Projekt ist erfolgreich:
«Vor 14 Tagen haben nun die
ersten zwoOlf ihre Gesellenprii-
fung bestanden», sagt der Metz-
germeister. Ausserdem hatten
alle bereits einen unbefriste-
ten Arbeitsvertrag unterzeich-
net. Doch er macht auch Klar,
dass man als Unternehmen viel
Zeit in die jungen Auszubilden-
den (Azubis) aus Indien investie-
ren muss, «aber wir bekommen
auch viel zurtick».

— Wie funktioniert

das Projekt von Weil

am Rhein?

Weil Sprache im Erziehungs-
bereich sehr wichtig ist, wurde
das Projekt entsprechend den
Bediirfnissen angepasst. Und so
funktioniert es: Die Organisation
rekrutiert «geeignete» Kandi-
datinnen und Kandidaten, die
uber ein entsprechendes Ausbil-
dungsniveau verfiigen.

Diese miissen noch in Indien
einen Deutschkurs absolvieren.
Erst wenn die 20- bis 25-Jahri-
gen das Bl-Sprachniveau erreicht
haben, diirfen sie nach Deutsch-
land kommen. Wer Deutsch auf
B1-Niveau spricht, findet sich in
fast allen Alltagssituationen zu-

recht und kann konkrete Aus-
kiinfte geben. Geplant ist, dass
die ersten Inderinnen und Inder
in der zweiten Halfte 2026 nach
Deutschland kommen.

Anschliessend sollen sie ein
sieben- bis neunmonatiges Vor-
praktikum in einer Kita absol-
vieren, um «an die Lebenswirk-
lichkeiten in Deutschland her-
angefiihrt zu werden», wie von
Ungern-Sternberg erklart.

Parallel dazu miissen sie wei-
terhin einen Sprachkurs besu-
chen, damit sie nach der Prak-
tikumszeit mindestens auf
B2-Niveau kommen - eine Vor-
aussetzung, die sie erfiillen miis-
sen, damit sie mit der offiziellen
Ausbildung tiberhaupt begin-
nen diirfen.

Der eigentliche Start ihrer
dreijahrigen Ausbildung be-
ginnt im Herbst 2027. Der gan-
ze Prozess bis zum Abschluss
dauert fiinf Jahre. Das sei lange,
sagt der India-Works-Geschafts-
fiihrer, «aber wir wollen keine
Schnellschiisse».

Im Bewusstsein, dass sich die
jungen Menschen in Deutsch-
land in einem komplett ande-
ren kulturellen Umfeld bewe-
gen, wird ihnen Gabriele Marx
zur Seite gestellt. Marx soll sie
im Alltag unterstiitzen. Sind die
jungen Leute aus Indien voll-
stindig ausgebildet, sollen sie
definitivin Deutschland bleiben
und arbeiten.

— Wie viel kostet es,

und wer zahlt?

Die offentliche Hand zahlt laut
Oberbiirgermeisterin Stocker In-

dia Works 5000 Euro pro Azubi.
Das beinhaltet den ganzen Auf-
wand, den die Organisation fiir
die Rekrutierung hat.

Diese kiitmmert sich auch um
den Sprachunterricht in Indi-
en, das ganze Administrative
wie etwa Visum, die Anerken-
nung der indischen Abschliis-
se wie auch den Flug. «Der indi-
sche Teilnehmer hat aber auch
einen Eigenanteil zu leisten»,
sagt von Ungern-Sternberg. Er
muss 2000 Euro fiir den Sprach-
kurs bezahlen.

In Deutschland im Vorprak-
tikum erhalten die Azubis 1200
Euro pro Monat von der Tra-
gerschaft, den staatlichen oder
kirchlichen Kita-Betreibern. Sie
ubernehmen ausserdem die
Kosten des Deutschkurses und
der Unterkunft, wobei sich die
Azubis mit maximal 300 Euro
an Letzterer beteiligen miissen.
«Vom Restbetrag kann man gut
leben», sagt von Ungern-Stern-
berg.

Mit dem Beginn der Ausbil-
dung erhalten die indischen Azu-
bis den tariflich festgelegten
Lohn von 1500 Euro pro Monat
zu Beginn. Dann sollen sie sich
selber finanzieren konnen. Die
Idee ist, dass sie wie die meisten
jungen Menschen in WGs zusam-
menleben, um Kosten zu sparen.

— Gibt es etwas
Vergleichbares in der

Region Basel?

Im Baselbiet hat man ebenfalls
Erfahrungen mit Fachkraften aus
Drittstaaten gemacht — nicht im
Bildungsbereich, sondern im Ge-

sundheitswesen. 2023 hat das
Kantonsspital Baselland (KSBL)
im Rahmen eines Pilotprojekts
sieben philippinische Pflegekraf-
te engagiert.

Die Grundlage dafiir war aber
ein Stagiaire-Abkommen zwi-
schen der Schweiz und den Phi-
lippinen. Dieses sieht vor, dass
junge Berufsleute ein Prakti-
kum im jeweils anderen Land
absolvieren konnen. Anders als
das deutsche Projekt, das dar-
auf angelegt ist, dass die indi-
schen Fachkrifte in Deutsch-
land bleiben, sieht das Stagiaire-
Abkommen eine zeitliche Limite
vor: Nach 18 Monaten miissen
die Leute zuriick in ihr Land.

Das Projekt im KSBL hat nicht
so funktioniert wie erhofft. Noch
innerhalb der Probezeit entliess
das Spital drei der sieben Fili-
pinos. Die Entlassenen fanden
dann jedoch wieder Arbeit in ei-
nem Alters- und Pflegeheim.

Das Hauptproblem war die
Sprache. Zwar verfiigten die
Filipinos tiiber Deutschkennt-
nisse, aber diese reichten nicht.
Das KSBL schreibt, «dass auf-
grund sprachlicher, kultureller
und systemischer Unterschie-
de ein erhohter Bedarf an Ein-
arbeitung und Unterstiitzung
besteht». Fazit also: Es brauch-
te mehr Vorbereitung, vor al-
lem bei den Sprachkenntnissen,
sollten Filipinos das hiesige Spi-
talpersonal wirklich entlasten
konnen. Das KSBL hat deshalb
entschieden, das Projekt gegen
Fachkraftemangel «in der aktu-
ellen Form vorerst nicht weiter-
zuverfolgen».
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