Bildet die FHNW Schulleiter gut aus?

Einigen Fihrungskraften fehlen elementare Kenntnisse in Personal- und Verwaltungsrecht, moniert der Lehrerverein.

Michael Nittnaus

Der jahrelange Fiihrungsstreit
an der Sekundarschule Oberwil,
den diese Zeitung publik mach-
te, beschaftigte auch die Rechts-
beratung des Lehrervereins
Baselland (LVB) so intensiv wie
kein anderer Fall. Mehrere auf-
sichtsrechtliche Anzeigen waren
das Resultat. Im Fokus stand
dabei meistens die ehemalige
Schulleitung. Der Fall Oberwil,
der in mehreren Krankschrei-
bungen von Mitgliedern der
Schulleitung und Riicktritten
dreier Schulrite miindete, mag
extrem sein. LVB-Vizeprisident
Philipp Loretz mochte nicht wei-
ter auf diese Konflikte eingehen.
Wichtiger ist ihm, auf ein grund-
satzlicheres Problem hinzuwei-
sen, auf das die Lehrergewerk-
schaft immer wieder stOsst:
«Aufgrund jahrelanger Erfah-
rung stellt der LVB fest, dass es
manchen Schulleitungsmitglie-
dern an elementaren Kenntnis-
sen in den Bereichen Personal-
und Verwaltungsrecht fehlt.»

LVB nicht einzig Kkritischer
Lehrerverband der Region

Eine wiederkehrende Folge da-
von seien juristische Ausein-
andersetzungen, an deren En-
de nicht selten Kanton und Ge-
meinde massive Kosten tragen
missten, weil nicht gesetzeskon-
forme Entscheide gefillt wor-
denseien. Gemass Loretz konn-
ten einige Gange vor die Gerich-
te vermieden werden, wiirden
Schulleitende in diesen Berei-
chen besser ausgebildet. Er ist
sich bewusst: «Die Manage-
ment-Aufgaben der Schulleitun-
gen sind in den letzten Jahren
vielseitiger, anspruchsvoller und
belastender geworden.»
Greifbar wird diese Entwick-
lung etwa daran, dass die neu-
este Fassung des Leitfadens
«Rechtliche Verantwortlichkeit
von Lehrpersonen im Beruf» des
Lehrervereins Schweiz dreimal
dicker ist als die vorherige Ver-
sion. Loretz sagt: «Wir fragen
uns, wie die Qualitit gesichert
werden kann und finden, dass es
eine vertiefte Ausbildung auf
Masterstufe braucht. Das fehlt
heute noch.» Dies seinicht bloss
ein Anliegen des LVB, sondern
auch der Lehrerverbiande von
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Die FHNW in Muttenz bildet nicht nur Lehrer, sondern auch Schulleitende aus.

Basel-Stadt, Solothurn und dem
Aargau.

Direkt betroffen von der For-
derung ist die Pddagogische
Hochschule der Fachhoch-
schule Nordwestschweiz (PH
FHNW), die unter anderem
in Muttenz Schulleitende aus-
bildet. Sie bietet seit 2012 die
berufsbegleitende Ausbildung
«CAS Schulleitung» an, die in
einem von der Erziehungs-
direktorenkonferenz (EDK) an-
erkannten Zertifikat min-
det. Auf Anfrage sagt Urs Ober-
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«Esbraucht eine
vertiefte Ausbildung
auf Masterstufe. Das
fehlt heute noch.»
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thaler, Leiter des Zentrums Pro-
fessionen im Schulfeld der PH
FHNW: «Der Lehrgang CAS
Schulleitung wurde unter ande-
rem in Zusammenarbeit mit der
Hochschule fiir Wirtschaft kon-
zipiert und enthélt eine ganze
Sequenz zu betriebswirtschaft-
lichen Fragestellungen.»
Zudem werde die Qualitat
des Lehrganges durch ein Eva-
luationssystem regelmassig eva-
luiert. Ein Praxisbeirat aus erfah-
renen Schulleitenden diskutiere
Bediirfnisse und Anforderungen

aus der Praxis. Dadurch seien
auch bereits Optimierungen
vorgenommen worden. Ober-
thaler: «Die rechtlichen Grund-
lagen werden stirker kantonal
ausgerichtet als frither und
durch Vertreter der vier Bil-
dungsdepartemente der Trager-
kantone vermittelt.» Er betont
aber auch, dass das Zertifikats-
programm «nicht beliebig er-
weiterbar» sei, da es den EDK-
Vorgaben entsprechen miisse.
Eine Weiterbildung zu einem
Masterabschluss in «Change-
management» sei bereits heute
moglich.

Schulleiterverband warnt
vor Ausdiinnung des Markts

Unterstlitzung erhalt die FHNW
vom Verband der Baselbieter
Schulleitenden (VSL). Co-Prisi-
dent Michael Miiller sagt: «Bei
unserem nationalen Dachver-
band wird die Einfithrung eines
Masterstudiengangs zwar eben-
falls diskutiert. Dies konnte die
Anerkennung nach aussen stei-
gern. Setzt man die Hiirde aber
hoch an, werden nur wenige
Leute dafiir gefunden, was den
Markt noch mehr ausdiinnt. Ich
personlich finde nicht, dass es
einen Master braucht.» Miiller
hilt Kompetenz in rechtlichen
und wirtschaftlichen Fragen
zwar wie der LVB fiir wichtig,
doch einen Ausbildungsmangel
sieht er nicht: «Wir brauchen
Leute mit Visionen, die moti-
vieren und unsere Schulen vor-
wartsbringen. Fiir rechtliche und
wirtschaftliche Fragen gibt es bei
der Baselbieter Bildungsdirek-
tion verschiedene Ansprechpart-
ner, die unterstiitzen.»

Genau das ist fiir Loretz ein
Teil des Problems. Die Berater
im «Stab Personal» der Bil-
dungsdirektion hatten eine heik-
le Doppelfunktion. Sie beraten
Schulleitungen und Schulritin-
nen bei aufsichtsrechtlichen An-
zeigen. Wird die Anzeige weiter-
gezogen, muss der Stab Personal
zuhanden der Regierung zu sei-
ner eigenen Beratung Stellung
beziehen. «Dasist ein Fehlkons-
trukt», so Loretz. Der LVB setzt
sich daher dafiir ein, dass der
Kanton professionell ausge-
bildete Mediatoren einstellt, um
Konflikte frithzeitig und nieder-
schwellig zu l6sen.




