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Aargau

«Man kann nicht tiberall der Liebling sein»

SVP-Regierungsrat Alex Hiirzeler tiber verordneten Fernunterricht, das Verhaltnis zum Lehrerverband und Kritik aus der eigenen Partei.

Fabian Hagler

Wir treffen Sie in den Ferien zum
Interview. Hat der Bildungsdirek-
tor im Herbst ein paar Tage frei?
Alex Hiirzeler: Ja, ich bin mit meiner
Frau fiir vier Tage am Bodensee. Wir
hoffen auf gutes Wetter, mochten etwas
Radfahren und Ausfliige machen.

Jetzt sind die Schulhduser wegen
der Ferien leer, im Friithling waren
sie das, weil die Schulen geschlos-
sen wurden und Fernunterricht
stattfand. Was sagen Sie heute zu
diesem Entscheid des Bundes?

Ich war damals sehr iberrascht, dass
alle Schulen geschlossen wurden. Fiir
Mittelschulen, Fachhochschulen und
Universitdten gab es klare Anzeichen,
dass Prasenzunterricht untersagt wer-
denkonnte. Aber dass dies schweizweit
fiir die Volksschule verordnet wird, kam
iiberraschend. Die Schliessung kam
sehr kurzfristig, sie wurde am Freitag-
abend angekiindigt und galt ab Mon-
tag - wir beziehungsweise die Schulen
mussten das einfach umsetzen.

Was hitten Sie anders gemacht

als der Bundesrat?

Es war ein Zeichen, das der Bundesrat
gesetzt hat, damit wollte er zeigen: Jetzt
muss die ganze Schweiz die Kontakte
massiv beschranken. Das war wohl
richtig, ich konnte hinter dem Ent-
scheid stehen. Aus meiner Sicht hatte
man nach den Friihlingsferien die
Volksschulen wieder 6ffnen konnen.
Die ausserordentliche Situation hat
aber gezeigt: Die Schule ist flexibel, die
Schulleitungen und Lehrpersonen kon-
nen sich rasch an Neues anpassen.

Vieles musste digital funktionie-
ren, gerade im Fernunterricht. Sie
sind kein Digital-Fan, auch nicht
aktiv in sozialen Medien. Miisste
der Bildungsdirektor bei der Digi-
talisierung nicht Vorbild sein?

Es stimmt, ich selber nutze digitale und
soziale Medien nur wenig. Ich bin aber
nicht der Meinung, dass der Bildungs-
direktor als Vorbild vorangehen muss.
Die digitale Entwicklung mit neuen
Instrumenten und Moglichkeiten lduft,
dafiir braucht es keine Leitfigur. Wir
schaffen die Rahmenbedingungen fiir
die Digitalisierung, lassen diese Ent-
wicklung zu und fordern sie. Ausser-
dem: Fernunterricht soll nicht nur digi-
tal stattfinden, gerade an der Primar-
schule wire dies nicht angemessen. Auf
dieser Stufe soll auch im Fernunterricht
mit Blichern, Arbeitsblattern und ande-
ren Unterlagen gearbeitet werden.

«In der Coronapandemie erachte
ich es als essenziell, dass auf allen
Bildungsstufen ein reguléres Schul-
jahr mit Prasenzunterrichtin Ganz-
klassen erteilt werden kann», steht
aufThrer Website. Konnen Sie
garantieren, dass es keine Schul-
schliessung mehr gibt?

Garantieren kann ich nichts, weil wir
nicht wissen, wie sich die Pandemie in
den nichsten Monaten entwickelt. Es
wird nicht zu umgehen sein, dass sich
einzelne Schiiler oder ganze Klassen
befristet in Quarantine begeben miis-
sen. Oder, dass Maskenpflicht auf dem
Schulareal angeordnet wird, wie kiirz-
lich an der Kantonsschule Wettingen
oderin Sins. Ich bin zuversichtlich, dass
wir mit solchen Massnahmen verhin-
dernkonnen, dass es zu flichendecken-
den Schulschliessungen kommen wird.

AufThrer Website heisst es auch,
die Folgen der Coronapandemie,

Alex Hiirzeler hat in der Coronakrise mehr telefoniert als sonst - er setzt aber auch auf personlichen Kontakt.

«Es gehort zu
meiner Aufgabe,
kontroverse
Diskussionen zu
fuhren-und das
mag ich auch. »

Alex Hiirzeler
SVP-Regierungsrat

die wachsende Aargauer Bevolke-
rung sowie die finanziellen und
gesellschaftlichen Herausforde-
rungen erforderten verantwor-
tungsbewusste, pragmatische und
auch mutige Entscheide. Was war
Ihr letzter mutiger Entscheid?

In der fiir alle ungewohnten Corona-
situation braucht es regelmassig mutige
Entscheide. Es gilt, Kritik und lautstark
formulierte Forderungen auszuhalten
und abzuwigen. Oft gehen diese dia-
metral auseinander, wenn ich nur an
die Maskenfrage denke. Es brauchte
mitten im Lockdown Mut, trotz natio-
nalem Wirrwarr und starkem Druck aus
der Schiiler- und Elternschaft an der
Durchfiihrung der Aargauer Maturprii-
fungen festzuhalten. Und es braucht
Mut, eine Vorlage wie das neue Lehrer-
lohnsystem jetzt zu bringen: In einer
finanziell eher schwierigen Zeit hinzu-
stehen und zu sagen, was jetzt notigist.

Sind Sie personlich ein mutiger und
entscheidungsfreudiger Mensch,
oder neigen Sie eher zur Vorsicht
und zum Abwigen?

Ich bin ein Mensch mit ausgeglichenem
Charakter. Ich bin geerdet, habe mich

emotional gut im Griff, bin weder him-
melhoch jauchzend bei einem Erfolg,
noch zu Tode betriibt, wenn etwas nicht
gelingt. Mutig vorwartsgehen gehort
auch dazu, in meinem Leben war ich
nie der, der zuhinterst stand. Ich iiber-
nehme Verantwortung und Fithrungs-
positionen, treffe gerne Entscheidun-
gen-durchaus auch mutige. Trotzdem
wage ich gut ab, entscheide nicht plan-
los oder blind. Einmal dariiber schlafen
ist oft ein guter Ratgeber.

Vielleicht waren Sie in einem
wichtigen Punkt aber vorsichtiger
als Ihre Kollegen. Was haben Sie
besser gemacht als Stephan Attiger,
Markus Dieth und Urs Hofmann,
die am Coronavirus erkrankten?
Das kann ich nicht sagen, da war wohl
auch ein wenig Gliick dabei-oder eben
Pech bei meinen Kollegen. Was ich
sagen kann: Wir waren nicht unvorsich-
tig, sondern haben uns an die Empfeh-
lungen des Bundes und der Kantons-
arztin gehalten. Auch in meinem De-
partement haben wir, dort wo moglich,
rasch auf Homeoffice umgestellt. Ich
selber war fast immer vor Ort. Ich lege
Wert darauf, dass mich meine engsten
Mitarbeiter moglichst oft personlich
sehen kann und wir uns an Sitzungen
austauschen konnen.

Sind Sie sicher, dass Sie selber nicht
mit dem Virus infiziert waren?
Davon gehe ich mindestens aus, daich
nie Symptome hatte. Ich halte mich an
die Empfehlungen, schiittle schon lan-
ge keine Hande mehr, auch nicht an
offiziellen Anldssen. Aber in einem 6f-
fentlichen Amt mit vielen Kontakten
gibt es immer ein gewisses Risiko. Ge-
rade bei Apérosist Abstandhalten nicht
immer leicht. Aber es ist moglich, und
esist mir wichtig, mich nicht zurtickzu-
ziehen, zu verstecken, oder einzu-
schliessen, sondern mit der notigen
Vorsicht Veranstaltungen zu besuchen
und personliche Kontakte zu pflegen.
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Sie konnten vor zehn Tagen einen
Erfolg feiern, die Aargauer Bevol-
kerung hat Ja gesagt zur Abschaf-
fung der Schulpflege. Ihr Vorginger
Rainer Huber wurde unter ande-
rem abgewahlt, weil er mitdem
Bildungskleeblatt mehrere grosse
Reformen in einem Paket umset-
zen wollte. Sie gehen schrittweise
vor - weil Sie fiirchten, Sie konnten
abgewihlt werden, wenn sich zu
viel auf einmal dndert?

Reformen wie der neue Lehrplan, der
Wechsel auf sechs Jahre Primar- und
drei Jahre Oberstufe, die Abschaffung
der Schulpflege oder die erweiterten
Finanzkompetenzen der Schulleitun-
gen miissen in verkraftbaren Schritten
eingefithrt werden. Das ist meine Uber-
zeugung, das hat nichts mit Wahlstra-
tegie zu tun. Das Bildungswesen, der
Schulalltag und der Unterricht haben
sich in den letzten Jahrzehnten massiv
verandert, schon aufgrund der Bevol-
kerungsstruktur und der gesellschaft-
lichen Entwicklung. Auf solche Verin-
derungen muss man reagieren, aber
man kann nicht alles auf einmal anpas-
sen. Anderungen brauchen Zeit und die
Volksschule im Aargau braucht jetzt
Ruhe, um die Reformen der vergange-
nen Jahre umzusetzen.

Also gibt es in den nichsten vier
Jahren keine grossen Anderungen,
ist eine Reform der Oberstufe mit
einer Abschaffung der Bezirks-
schule kein Thema?

Nein, aus meiner Sicht wire es jetzt der
vollig falsche Moment, um eine solche
Reform zu diskutieren. In der Schweiz
gibt es verschiedene Oberstufenmodel-
le und jeder Kanton kennt noch eigene
Nuancen. Das dreigliedrige Aargauer
System mit einer leistungsstarken Be-
zirksschule ist breit akzeptiert. Es wird
auch von abnehmenden Ausbildungs-
betrieben und weiterfithrenden Schu-
len sehr geschétzt, darum sehe ich hier
keinen Anderungsbedarf.

Regierungsratswahlen

Am 18.Oktober sind Gesamterneue-
rungswahlen des Regierungsrates. Urs
Hofmann (SP) tritt zurtick. Die anderen
Regierungsrate treten wieder an: Mar-
kus Dieth (CVP), Stephan Attiger (FDP),
Alex Hurzeler (SVP) und Jean-Pierre Gal-
lati (SVP). Neu kandidieren Christiane
Guyer (Griine) und Dieter Egli (SP). In
einer Interviewserie bringt die AZ Ihnen
die Kandidierenden naher. Heute: Alex
Hirzeler (55). Er ist seit 2009 Vorsteher
des Departementes Bildung, Kultur und
Sport. Hiirzeler ist verheiratet und wohnt
mit seiner Frau in Oeschgen.

Sie sitzen seit zwolf Jahren fiir die
SVPim Regierungsrat, trotzdem ist
es nicht die grosse Liebe zwischen
Thnen und Ihrer Partei. Immer
wieder gibt es Kritik, die SVP war
gegen den Lehrplan 21 und ist jetzt
gegen hohere Lehrerlohne - ist das
nicht mithsam und zermiirbend?
Esist wohl das Privileg der Regierungs-
rite aus Mitteparteien, dass sie von
ihren Parteien fast durchweg unter-
stiitzt werden. Bei Urs Hofmann von
der SP sowie bei Jean-Pierre Gallati
und mir als SVP-Vertreter ist das an-
ders: Wenn eine Partei ein klares Profil
hat, dann ist Kritik aus den eigenen
Reihen fast normal. Das heisst aber
nicht, dass man sich deshalb mit der
Partei verkrachen muss. Gerade die
SVP ist sich bewusst, dass ein Regie-
rungsrat eine andere Funktion hat als
ein Grossrat.

Lehrpersonen sind politisch eher
links eingestellt, die Prasidentin
des Lehrerverbandsistin der SP.
Wiirden Sie sich manchmal weni-
ger politischen Gegenwind aus
Lehrerkreisen wiinschen?

Man muss nicht Regierungsrat werden,
wenn man iberall der Liebling sein
mochte. Es gehort zu meiner Aufgabe,
kontroverse Diskussionen zu fiihren
und das mag ich auch. Ich will nicht
Friede, Freude, Eierkuchen, sondernin
der Sache fundierte Auseinanderset-
zungen, die zu guten Losungen fiihren.
Als Bildungsdirektor stehe ich immer
im Fokus der Offentlichkeit, aber ich
schitze die Herausforderung, der poli-
tische Prozess macht mir Spass.

Auch die Kosten sind im Bildungs-
wesenimmer wieder Thema. Wie
hoch ist eigentlich das Wahlkampf-
budget des Bildungsdirektors?

Fiir die Regierungsratswahlen betragt
das Budget der SVP Aargau ungefihr
100 000 Franken. Dies umfasst insbe-
sondere die Plakate fiir Jean-Pierre Gal-
lati und mich. Meine zusitzliche private
Werbung besteht aus Inseraten, Flyern
und meiner Website, das Budget dafiir
betragt 25 000 Franken.

Wenn Sie am 18. Oktober wieder-
gewihlt werden, sind Sie nach der
nichsten Legislatur 59-jahrig.
Gehen Sie dann in Frithpension,
oder ist jetzt schon klar, dass Sie
2024 nochmals antreten?

Ich habe nie eine politische Karriere-
planung gemacht, deshalb ist vollig
offen, ob ich in vier Jahren nochmals
antrete. Heute bin ich motiviert fiir die
aktuelle Kandidatur, vieles lauft gut im
Departement, mein Amt erfiillt mich
und macht mir Spass. Ich werde spiiren,
wann es Zeit ist, zu verzichten - jetzt ist
dieser Moment fiir mich aber definitiv
noch nicht gekommen.
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