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In dieser Debatte sind selbst grund-
legende Begriffe toxisch geworden.
83 Millionen Franken mehr pro Jahr
will das Ziircher Kantonsparlament
kiinftig fiir die Lohne von Volks-
schullehrpersonen ausgeben. Fiir die
Befiirworter: eine gerechte Kompen-
sation fiir die unbezahlten Uberstun-
den, die viele Unterrichtende leisten.
Fiir die Gegner: nichts anderes als
ein weiteres Goodie fiir privilegierte
Staatsangestellte. Skandalose «Lohn-
erhohung» hier, untragbare «Gratis-
arbeit» dort: Die Fronten sind ver-
hirtet. Und das diirfte sich so bald
nicht andern. Uber zwanzig Gemein-
den haben das Referendum gegen die
Vorlage ergriffen, es wird eine Volks-
abstimmung geben.

Lena Fleisch und Stefan Urech
sind beide Ziircher Lehrpersonen —
sie Présidentin des Lehrerinnen- und
Lehrerverbands, er SVP-Gemeinde-
rat in der Stadt Ziirich. Hier streiten
sie liber die Probleme ihres Berufs-
stands — und die Frage, ob mehr Geld
sie 16sen kann.

Frau Fleisch, Herr Urech, Sie arbeiten
beide als Lehrpersonen. Sind Sie zufrie-
den mit Ihrem Lohn?

Stefan Urech: Ja, ich verdiene gut.
Wichtiger als der Lohn ist mir aber die
enorme Sicherheit, die ich in meinem
Job habe. Ich muss mir keine Sorgen
machen, dass meine Stelle plotzlich ge-
strichen wird. Und ich habe jedes Jahr
13 Wochen unterrichtsfreie Zeit, in der
ich selbst entscheiden kann, wann und
wo ich arbeite.

Lena Fleisch: Wir Lehrpersonen haben
einen guten Lohn, das stimmt. Aber das
sollte nicht dariiber hinwegtéduschen,
dass wir extrem viel unbezahlte Gratis-
arbeit leisten — meist in Form von Uber-
zeit. In jedem anderen Beruf werden
Uberstunden bezahlt. Wenn Lehrperso-
nen das verlangen, ernten sie bloss ein
miides Lécheln.

Sie sprechen von «Gratisarbeit». Was
meinen Sie damit? Die Anzahl Lektio-
nen, die eine Lehrperson unterrichten
muss, ist doch klar geregelt.

«Wir Lehrer

sind schon
privilegiert!» —
«Mein Job

ist kein Hobby!»

Der Kanton Ziirich will mehr Geld fiir die Besoldung
von Lehrpersonen ausgeben. Eine heiss umkdampfte
Volksabstimmung bahnt sich an. Nitige Reform

oder verschwendete Millionen? Ein Streitgespriich,
modertert von Isabel Heusser und Giorgio Scherrer

Fleisch: Es ist lingst nicht nur der
Unterricht: Vorbereitung und Nach-
bereitung der Lektionen, Gespriche
mit Eltern und im Team, Weiterbildun-
gen und Projektwochen — all das braucht
Zeit. Nehmen wir die Klassenlehrperso-
nen: Sie erhalten heute 100 Stunden pro
Jahr fiir ihren Zusatzaufwand vergiitet.
Bei den meisten reicht das bei wei-
tem nicht. Wenn sie im April einen An-
ruf von Eltern bekommen, miissten sie
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Prasidentin Zlrcher  Zlrcher

Lena Fleisch

Lehrerverband SVP-Gemeinderat
eigentlich sagen: Ich kann dieses Ge-
sprach nicht fithren, weil ich nicht dafiir
bezahlt werde.

Herr Urech, gemdiss einer Umfrage des
nationalen Lehrerverbands leisten Lehr-
personen 8 bis 16 Prozent unbezahlte
Uberzeit. Ist das nicht ein Problem?
Urech: Ich finde nicht, dass ich «gratis»
arbeite. Es wire mir peinlich, so etwas
zu behaupten. Es gibt in diesem Land
Zehntausende Biiezer, die hart arbei-
ten — und weniger verdienen als wir. Wir
Lehrer sind schon privilegiert! Wir wer-
den fiir einen erfiillenden Job gut bezahlt.
Daist es doch absurd,jede Minute zu zih-
len und sich als ausgebeutet darzustel-
len. Sicher: Die Vorbereitung einer coo-
len Lektionenreihe kann viel Zeit in An-
spruch nehmen, wenn man es mit Leiden-
schaft macht. Das stort mich aber nicht, es
macht ja Spass. Das wahre Problem sind
die sinnlosen administrativen Aufgaben,
mit denen wir iiberschwemmt werden.
Fleisch: Die Zeit, die Lehrpersonen da-
fiir aufwenden, sinkt seit Jahren, das hat
die letzte Erhebung des nationalen Ver-
bands gezeigt. Was bleibt, sind notige
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Aufgaben — Elternarbeit, Austausch im
Team. Es wire schlecht fiir die Kinder
und die Schulen, dort zu sparen.

Lehrpersonen verdienen in Ziirich bes-
ser als in allen anderen Kantonen. Der
Einstiegslohn betrdgt 99 000 Franken.
Auch der Maximallohn ist nirgends so
hoch wie hier. Frau Fleisch, was gibt es
da zu jammern?

Fleisch: Erstens: Die Lebenshaltungs-
kosten sind in Ziirich massiv hoher als
in den iibrigen Kantonen. Zweitens: Die
oberen Lohnstufen werden kaum je er-
reicht, das sind rein theoretische Spit-
zenwerte. Drittens: Wir jammern nicht,
wir wollen bloss fiir unsere Arbeit be-
zahlt werden. Wir sprechen hier immer-
hin von acht Wochen struktureller Uber-
zeit pro Jahr und Lehrperson.

Urech: Wenn die Situation wirklich so
schlimm wire, wie Sie es schildern, hit-
ten wir einen groberen Personalmangel.
Dem ist aber nicht so. Der Lehrerman-
gel ist so gut wie behoben. Selbstver-
standlich gibt es Potenzial fiir Verbesse-
rungen. Aber ein zu tiefer Lohn ist nicht
das Problem.

Fleisch: Sie tun so, als gehe es uns um eine
Lohnerhohung. Das ist einfach falsch.

Der Kantonsrat will kiinftig jedes Jahr
83 Millionen Franken mehr fiir die Ent-
l6hnung von Lehrpersonen ausgeben . . .
Fleisch: Der Stundenlohn, die Zah-
len in der Lohntabelle, was eine Lehr-
person fiir ein 100-Prozent-Pensum ver-
dient — all das bleibt genau gleich. Was
sich dndert, ist die Anzahl Stunden, die
fiir Arbeiten ausserhalb des Unterrichts
vergiitet werden. Das ist keine Lohn-
erhohung, sondern eine Anpassung an
die Realitit.

Urech: Wenn Sie das der Stimmbevol-
kerung so erkldren wollen — viel Gliick.
Diese Argumentation versteht niemand.
In der Privatwirtschaft geht eine Lohn-
erhohung mit hoheren Anforderun-
gen einher. Sie aber wollen fiir die glei-
che Arbeit mehr Geld.

Hiitten Sie denn nicht gern ein paar ver-
giitete Stunden mehr zur Verfiigung,
Herr Urech?

Urech: Ich wiinsche mir etwas anderes:
weniger administrativen Aufwand — Sit-
zungen, runde Tische, Telefonate, For-
mulare, die ausgefiillt werden miissen.
Fleisch: Es ist schon, wenn es Lehr-
personen gibt, die offenbar nicht am
Anschlag sind. Umfragen zeigen je-
doch: Das ist die Ausnahme. Gleich-
zeitig konnen wir nicht alles wegratio-
nalisieren, was Sie stort, Herr Urech.
Runde Tische zum Beispiel sind wichtig,
dort werden die Lernfortschritte von
Kindern besprochen.

Urech: Sie verschliessen die Augen
vor der Realitdt: Der Aufwand fiir Ab-
sprachen ist heute enorm. Nehmen wir
die Integration von Sonderschiilern:
Sie fiihrt dazu, dass immer mehr Heil-
padagogen und Assistenzen im Klassen-
zimmer sind. Jemand muss das koordi-
nieren — gerade fiir Klassenlehrperso-
nen ist das eine massive Belastung.

Die schulische Integration als der wahre
Kostentreiber, der wahre Belastungs-
faktor: Ist es so einfach, Frau Fleisch?
Fleisch: Nein. Es ist eindimensional ge-
dacht. Der integrative Unterricht bin-
det tatséachlich Krifte, der Anspruch an
die individuelle Forderung ist extrem
hoch. Aber alle Probleme im Schul-
betrieb darauf zu schieben, ist falsch.
Gesetzlich sind wir dazu verpflichtet,
integrativ zu unterrichten. Etliche Stu-
dien zeigen, dass die betroffenen Kinder
sehr davon profitieren. Ubrigens haben
bei ihrer Einfiihrung vor iiber zwanzig
Jahren auch die Biirgerlichen die Inte-
gration unterstiitzt — mit dem Argument,
sie sei glinstiger.

Urech: Wir sind eindeutig iiber das
Ziel hinausgeschossen. Heute herrscht
eine regelrechte «Abklarungswut»: Ge-
fihlt jeder Schiiler, jede Schiilerin hat
unterdessen eine Diagnose, fiir die es
ein Spezialsetting braucht. Das treibt
den Aufwand in die Hohe. Das Kan-
tonsparlament hat genau deshalb un-
langst die Forderklassen-Initiative an-
genommen — und das Problem damit
anerkannt.

Zuriick zum Thema Lohn. Die Ziir-
cher Regierung wollte urspriinglich nur
den Klassenlehrpersonen mehr Stun-
den fiir Zusatzaufgaben zugestehen.
Eine Mitte-links-Mehrheit im Parlament
hat dann jedoch beschlossen, alle Lehr-
personen zu beriicksichtigen. Ist dieses
Giesskannenprinzip sinnvoll?

Fleisch: Gratisarbeit leisten alle, nicht
nur Klassenlehrpersonen. Der Vorschlag
der Regierung hitte aber auch ihnen nur
etwa 25 Minuten pro Woche mehr ein-
gebracht. Das reicht nicht. Was nun be-
schlossen wurde, ist ein guter Kompro-
miss: 160 statt 100 vergiitete Stunden
fiir Klassenlehrpersonen pro Jahr. Und
bei allen Lehrpersonen eine leichte Er-
hohung der Arbeitszeit, die ihnen fiir
jede unterrichtete Lektion angerech-
net wird.

Urech: Das Geldverteilen mit der Giess-
kanne bedeutet fiir den Kanton, vor
allem aber fiir die Gemeinden eine
starke finanzielle Belastung — eine, die
keinen spiirbaren Nutzen bringt. Viele,
besonders kleinere Gemeinden kon-
nen die Bildungsausgaben schon heute
kaum bewiltigen. Mit dem Vorschlag
der Regierung hitten sie und auch wir
Biirgerlichen noch leben konnen. Aber
nein, die Linken konnten einmal mehr
nicht genug bekommen.

Die FDP, die SVP und diverse Gemein-
den haben das Referendum ergriffen.
Es wird also zu einer Volksabstimmung
tiber das Lohnpaket kommen — der gan-
zen Reform droht der Absturz.

Fleisch: Das Problem sind nicht unsere
Forderungen, das Problem ist die Ver-
teilung der Kosten. Eigentlich geht es
in dieser Abstimmung darum: Wer be-
zahlt? Die Gemeinden kommen im
Moment fiir 80 Prozent, der Kanton fiir
20 Prozent der Lohnkosten auf. Fair ist
das nicht — denn der Kanton macht in
der Bildung die Regeln. Viele Gemein-
den sind nur deshalb gegen die Vorlage.
Hier wird ein Streit iiber die Kostenver-
teilung auf dem Riicken von uns Lehr-
personen ausgetragen.

Urech: Diese Abstimmung wird dem
Image des Lehrerberufs schaden. Lehr-
personen haben einen iiberdurchschnitt-
lich hohen Lohn, Arbeitssicherheit und
13 Wochen Ferien — pardon, «unter-
richtsfreie Zeit». Und jetzt wollen sie
noch mehr? Das kann auf die breite Be-
volkerung nur befremdlich wirken.

«In meinem Umfeld
wollen die Lehrpersonen
nicht in erster Linie
mehr Geld, sondern
Entlastung von
unnotigen Aufgaben.»

Stefan Urech

«Ich kenne viele Leute,
die ihr Pensum
reduzieren,

damit sie die effektiv

anfallende Arbeit

bewiiltigen konnen.»

Lena Fleisch

Fleisch: Mich d&rgert es, wenn Sie
sich iiber den Ausdruck «unterrichts-
freie Zeit» lustig machen. Lehrperso-
nen haben fiinf Wochen Ferien wie
alle anderen Staatsangestellten auch.
«Unterrichtsfrei» ist nicht dasselbe wie
«Ferien». Da werden Semester geplant,
Lektionen vorbereitet, man liest sich in
Themen ein. Der ach so privilegierte
Lehrer mit der vielen Freizeit — das ist
ein veraltetes Bild, das sich leider hart-
néckig halt.

Urech: Natiirlich nicht. Ich plane
dann meine Lektionen fiir den néchs-
ten Unterrichtsblock, dafiir braucht
es Musse. Ich kann das aber, wenn ich
will, mit dem Laptop am Strand von
Gibraltar machen. Das ist ein riesi-
ger Luxus. Andere haben den nicht. Ich
sehe das bei meinen Sekundarschiilerin-
nen und -schiilern: Die treten bald in die
Arbeitswelt ein — und miissen sich fra-
gen, ob es ihren Job in fiinf Jahren noch
gibt. Oder ob sie durch kiinstliche Intel-
ligenz verdriangt werden. In der Lehrer-
Bubble vergisst man manchmal, wie es
im Rest der Berufswelt aussieht.

Umgekehrt kann man sagen: Kinder
und Jugendliche auszubilden, ist kein
Job wie jeder andere. Da braucht es
die Besten — mit einer entsprechenden
Bezahlung.

Urech: In meinem Umfeld wollen die
Lehrpersonen nicht in erster Linie mehr
Geld, sondern Entlastung von unnétigen
Aufgaben.

Fleisch: Ich kenne viele Leute, die ihr
Pensum reduzieren, damit sie die effek-
tiv anfallende Arbeit bewéltigen kon-
nen. Entlastung bedeutet fiir mich, dass
geleistete Arbeit auch bezahlt wird.
Mein Job ist kein Hobby! Auch wenn
ich ihn sehr gerne mache.

Ist der Lehrerjob stressiger als andere
Berufe?

Urech: Das Daily Business ist vor allem
fiir Klassenlehrpersonen aussergewohn-
lich intensiv. Das kann man aber in der
unterrichtsfreien Zeit kompensieren.
Fleisch: Im Unterrichtsalltag miis-
sen Lehrpersonen sténdig voll prasent
sein. Gerade auf der Primarstufe, in der

ich unterrichte, merke ich das jeden Tag.
Da gibt es keine ruhigen Phasen. Man
kann wihrend einer Lektion nicht kurz
an die Kaffeemaschine oder aufs WC
oder auch nur fiinf Minuten aus dem
Fenster schauen.

Wann sind Sie beide das letzte Mal an
die Belastungsgrenze gekommen?
Fleisch: Mich und viele meiner Kolle-
ginnen und Kollegen fordern schwie-
rige Situationen im Klassenzimmer am
meisten: Mobbing, tiberforderte oder
unterforderte Kinder — auf die man
nicht eingehen kann, weil die Ressour-
cen fehlen. Immer anspruchsvoller wer-
den auch die Elterngespréche. Da wird
es oft emotional.

Urech: Ehrlich gesagt muss ich da lange
nachdenken. Ich empfinde die Belas-
tung selten als zu hoch. Schwierig sind
eher die Probleme mit dem System:
Wenn ich mich um sonderpidagogi-
sche Settings kiimmern muss oder um
Fille von Schulabsentismus, also dem
Fernbleiben vom Unterricht. Oder um
harte Schicksale, bei denen man mit
Amtern und Heimen miihsam eine
Losung finden muss. Das ist ein Mehr-
aufwand, der meine eigentliche Arbeit
iiberlagert. In solchen Momenten denke
ich: Eigentlich wiirde ich mich lieber um
meine Klasse kiimmern.

Minipensen und Austritte aus dem Beruf
sind ein Problem, an dem sich die Bil-
dungspolitik seit Jahren die Zihne aus-
beisst. Kann das neue Lohnpaket zum
Verbleib im Beruf motivieren — oder
schafft es eher den Anreiz, das Pensum
zu reduzieren?

Fleisch: Ich bin iiberzeugt, dass die, die
aus Erschopfung gehen, eher bleiben
werden. Und dass auch die Pensen stei-
gen, wenn die geleisteten Stunden end-
lich angemessen vergiitet werden.
Urech: Das glaube ich nicht. Wenn ich
fiir das gleiche Geld weniger arbeiten
muss — warum sollte ich dann mein Pen-
sum erhohen?

Angenommen, die Stimmberechtigten
lehnen das Lohnpaket ab: Welche Aus-
wirkungen hat das auf den Schulbetrieb?
Fleisch: Dann werden sich viele Lehr-
personen ganz konkret iiberlegen miis-
sen, wo sie weniger leisten wollen. So wie
man das in der freien Wirtschaft auch tut,
wenn ein Kostendach erreicht ist.

Was braucht es denn, damit der Lehrer-
beruf attraktiver wird, unabhiingig von
der Lohnfrage?

Fleisch: Ich kann mich nur wiederholen:
Der Anspruch muss verschwinden, dass
Lehrpersonen gratis arbeiten sollen.
Urech: Der Fokus muss wieder auf dem
Kerngeschiift liegen: dem Unterricht. Wir
miissen wegkommen vom Fokus auf ul-
traindividualisierte Forderung. Und die
administrativen Auswiichse stoppen.
Fleisch: Das schon wieder. Der Auf-
wand dafiir sinkt ja bereits — und wird
dank der Digitalisierung noch weniger
werden.

Zum Schluss: Was sind fiir Sie die
schonsten Momente in der Arbeit als
Lehrperson?

Fleisch: Wenn die Kinder diese klei-
nen Aha-Erlebnisse haben — wenn man
ihnen ein kleines Stiick der Welt erkla-
ren kann. In diesen Momenten, wenn ich
ihre strahlenden Gesichter sehe, weiss
ich wieder, warum ich meinen Job so
gerne mache.

Urech: Da kann ich mich nur anschlies-
sen. Fiir mich sind die Momente am
wertvollsten, in denen ich merke: Wir
ziechen im Klassenzimmer alle am
gleichen Strick, die Stimmung ist gut.
Diese Jugendlichen wollen wirklich
etwas lernen.

Primarlehrerin

und Sek-Lehrer

heu. - Lena Fleisch ist Préisidentin des
Ziircher Lehrerinnen- und Lehrerver-
bands. Sie arbeitet als Mittelstufenlehre-
rin in der Stadt Winterthur und ist mitt-
lerweile seit zwolf Jahren im Schuldienst
titig. Fleisch lebt im Ziircher Weinland.
Stefan Urech ist SVP-Gemeinderat in
der Stadt Ziirich. Er ist ebenfalls seit
zwOlf Jahren Lehrer und unterrichtet
an einer Sek-B-Schule in Mettmenstet-
ten. Urech lebt in Ziirich.



