[st die Gymi-Quote zu tief?

Streitgesprach mit Bildungsexperten Wieso importiert die Schweiz akademische Fachkrafte, statt sie selbst auszubilden?
Regula Leemann und Matthias Ztircher haben dazu unterschiedliche Meinungen.
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Bildungsforscherin Gita
Steiner-Khamsi provozierte
kiirzlich mit der Aussage, dass
die Schweiz zu wenig hoch
qualifizierte Arbeitskrifte
ausbilde. Das sorgte im Land,
das den dualen Bildungsweg
hochhilt, fiir Emporung. Frau
Leemann, Herr Ziircher,
konnen Sie das nachvollziehen?
Matthias Ziircher: Ja, denn Frau
Steiner-Khamsi scheint eine
etwas eigenwillige Vorstellung
des Begriffs «hoch qualifiziert»
zu haben. Meiner Meinung nach
kann sich «hoch qualifiziert»
nicht auf die Bildungsstufe be-
schrinken. Ein akademischer
Beruf mit akademischem Titel ist
bei weitem keine hinreichende
Bedingung fiir einen hoch qua-
lifizierten Job. Da gehort schon
noch einiges mehr dazu.

Regula Leemann: Es geht ja um
den Fachkriftemangel. Den gibt
es einerseits in Branchen wie
Gastro- oder Baugewerbe. Aber
den gibt es auch auf Tertidrstufe
— also in Jobs, die einen Ab-
schluss von der Universitit, einer
Fachhochschule, einer Pidago-
gischen Hochschule (PH) bedin-
gen. Grundsitzlich haben wir
zu wenig Menschen in der
Schweiz, um iiberhaupt abzude-
cken, was wir an Fachkriften
briauchten. Das ist ein demogra-
fisches Problem.

Uns fehlen also Metzger,
Schreinerinnen, Kéche, aber
auch Arztinnen, Ingenieure und
Informatikerinnen. Warum
bilden wir die Fachkriifte aus
der zweiten Gruppe nicht
vermehrt selbst aus und holen
jene aus der ersten Gruppe aus
dem Ausland? Im Moment ist es
ja umgekehrt.

Leemann: Bei der Migration sind
es tatsichlich viele tertidr Gebil-
dete, die in die Schweiz kommen.
Aber nicht nur. Grundsitzlich fin-
de ich auch, dass wir moglichst
viele Menschen in der Schweiz
selbst gut ausbilden sollten. Auch
die 10 bis 20 Prozent Jugendli-
chen, die zurzeit keinen Ab-
schluss der Sekundarstufe 2 er-
reichen, miissen wir in unseren
hoch qualifizierten Arbeitsmarkt
integrieren konnen.

Ziircher: Eben, aber die erreicht
man nicht mit einer hoheren
Gymi-Quote, sondern mit einer
«Aufwertung» der Berufsbildung.
Auch schulisch weniger begabte
Jugendliche haben in unserem
System der dualen Bildung gute
Aussichten auf dem Arbeitsmarkt.
Die in gewissen akademischen
Kreisen verbreitete Geringschit-
zung oder Unkenntnis der realen
Berufswelt ist bedenklich und
iberraschend realitdtsfremd.
Fachkriftemangel entsteht nicht
durch eine zu tiefe Gymi-Quote,
sondern durch einen Mangel in
speziellen Berufen und ein Uber-
angebot in anderen.

Ist es einfacher, den Maurer

aus Deutschland zu holen als
die Neurochirurgin?

Ziircher: Das wire keine nachhal-
tige Haltung, kommt aber auf-
grund des Kostendrucks vor. Aber
grundsitzlich ist unser Schwei-
zer Modell der dualen Berufsbil-
dung ein Erfolgsmodell, sonst
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wiirden sich kaum Bildungsde-
legationen aus der ganzen Welt
dafiir interessieren. Beim Medi-
zin- oder ETH-Studium kommen
noch andere Faktoren hinzu: Es
ist anstrengend, braucht viel
Engagement, Ehrgeiz und Moti-
vation. Offensichtlich ist dies
vielen Gymi-Absolventen zu un-
bequem, und sie entscheiden sich
eben fiir ein anderes, «einfache-
res» Studium.

Leemann: Grundsitzlich ist der
Import von Fachkriften aus dem
Ausland problematisch. Diese
Linder tragen die Ausbildungs-
kosten, aber verlieren diese Fach-
krifte. Beim Fachkriftemangel in
Mint- und Care-Berufen haben
wir vor allem ein Geschlechter-
problem, im Pflegebereich ein
Problem der Attraktivitit. In
der Medizin gibt es Jugendliche,
die das studieren mdochten. Aber
die Studienplitze sind kontin-
gentiert.

Es gibt vielerorts Gymi-Quoten,
das heisst: Nicht alle, die ins
Gymi wollen, schaffen es. Das
kritisiert Gita Steiner-Khamsi.

«Grundsatzlich
ist der Import
von Fachkriften
aus dem Ausland
problematisch.»

Regula Leemann

Sie sagt, dass der Zugang

vor allem jenen offenstehe,

die gefordert wiirden.

Sprich: Akademikerkindern.
Leemann: Ein wichtiger Grund
fiir die in vielen Kantonen fest-
gelegte Gymi-Quote ist, dass
man dadurch die Berufsbildung
stirken mochte. Wenn zum Bei-
spiel plotzlich 50 Prozent ins
Gymnasium gehen, fehlen die
«leistungsstarken Jugendlichen»
auf der Berufsbildungsseite. Und
das heisst: Die Betriebe, die an-
spruchsvolle Lehren anbieten,
ziehen sich vom Lehrstellen-
markt zurilick, weil sie diese
Jugendlichen ja nicht mehr als
Lernende erhalten. Es ist noch
nie so explizit gesagt worden,
aber es ist eine bildungspoliti-
sche Strategie: Die Gymi-Quote
gibt es, um die Berufslehre zu
stirken und zu schiitzen.
Ziircher: Das finde ich jetzt eine
steile These. Es erschliesst sich
mir nicht, warum wir eine hohe-
re Gymi-Quote brauchen sollten,
wenn doch belegt ist, dass bei
héheren Gymnasialquoten die
Jugendarbeitslosigkeit steigt. Wir
sprechen zu wenig tiber das Phi-
nomen der arbeitslosen Akade-
mikerinnen und Akademiker.
Liander mit dualer Berufsbildung
haben signifikant weniger er-
werbslose Erwachsene.
Leemann: Als Soziologin finde
ich in der Debatte um die Gymi-
Quote vor allem etwas hochpro-
blematisch: Nicht nur die Leis-
tung bestimmt dariiber, ob je-
mand die Wahl hat, ins Gymi zu
gehen oder eine Berufslehre zu
machen, sondern der familidre
Hintergrund. Und das ist auch

ein gesellschaftspolitisches Pro-
blem: Welche Kinder kommen
ins Gymnasium und haben die
Chance, das zu tun, was ihren
Wiinschen entspricht?

Ziircher: Das mag im soziologi-
schen Sinne nachvollziehbar
sein, aber dies einzig mit dem
familidren Hintergrund zu erkli-
ren, scheint mir zu einfach — und
entbindet die PH und die Volks-
schulen von ihrer Verantwortung
einer Sicherung des chancenglei-
chen Unterrichts. Vielleicht soll-
te es auch mal gestattet sein,
mehr fachliche Kompetenzen in
der akademischen Welt zu er-
warten. Die Lerninhalte einer
Matura sind seit einer gefiihlten
Ewigkeit dieselben, wihrend sich
die Berufsschulen und die hohe-
re Berufsbildung jedes Jahr mit
der Industrie und der Wirtschaft
weiterentwickeln miissen.

Warum soll der akademische
Weg praktischer werden?
Ziircher: Vielleicht nicht prakti-
scher, aber zu einer guten aka-
demischen Ausbildung sollten
auch praktische Handlungskom-
petenzen gehoren. Wir sehen es
doch taglich: Der Medizinstu-
dent, der spiter einmal Chefarzt
wird, was fehlt ihm? Bestimmt
nicht die medizinischen, anato-
mischen oder chemischen Kom-
petenzen, sondern Praktisches:
Sozial- und Fithrungskompeten-
zen, Resilienz, unternehmeri-
sches Denken und Handeln,
Selbstmanagement, Kollabora-
tionsfihigkeiten. Dinge, die in
einer Berufslehre vom ersten Tag
an gelernt werden miissen, weil
das Teil des sozialen Systems im

«Wir diirfen unsere
verschiedenen
Bildungswege nicht
gegeneinander
ausspielen.»

Matthias Ziircher

Betrieb darstellt. In den Univer-
sititen werden viel weniger ech-
te PersOnlichkeiten herangezo-
gen als in der Berufslehre.
Leemann: Ich wiirde Gymnasias-
ten und Uniabsolventinnen nicht
unterstellen, dass ihnen Sozial-
und Handlungskompetenzen
fehlen. Mit der Bologna-Reform
ist man ganz stark in die Rich-
tung von «Employability» ge-
gangen, also dass man die Aus-
bildungen am Arbeitsmarkt
abstimmt, wo alle diese Kompe-
tenzen auch zu den Anforderun-
gen gehoren.

Ziircher: Dies war die gut gemein-
te Strategie der Bologna-Reform,
man kann sich iber deren Nach-
haltigkeit streiten. Die fast schon
inflationir auftauchenden Mas-
terabschliisse lassen zumindest
leise Zweifel an der Wirkung der
Reform aufkommen.

Sprechen wir noch iiber den
zweiten Bildungsweg. Ist es
wirklich effizient, zuerst eine
Lehre zu machen und dann am

Schluss doch an einer
Universitit zu landen?

Ziircher: Volkswirtschaftlich ge-
sehen kostet dieser Weg nicht
mehr, denn die Kosten einer
Berufslehre trigt vor allem die
Wirtschaft. Die Kosten eines
Gymnasiums trigt der Staat.
Leemann: Dass es moglich ist, den
Pfad zu wechseln, ist eine wichti-
ge Errungenschaft. Allerdings ist
der zweite Bildungsweg sehr stei-
nig. Hier muss die reale Durchlis-
sigkeit besser werden, es braucht
mehr Unterstiitzung, um von ei-
ner Berufslehre an eine Universi-
tit zu kommen. Umgekehrt ist das
weniger anspruchsvoll.

Warum sollte jemand den
zweiten, steinigen Bildungsweg
gehen, wenn die Berufslehre
und das Gymnasium angeblich
gleichwertig sind?

Ziircher: Das Problem ist, dass
noch immer das Paradigma in
den Kopfen der Leute herrscht,
wonach nur Studierte spiter et-
was im Leben erreichen. Das ent-
spricht einfach nicht der Realitét.
Wir diirfen unsere verschiedenen
Bildungswege nicht gegeneinan-
der ausspielen. Die Berufslehre
muss die gleiche Wertschitzung
erhalten wie das Gymnasium. Lei-
der mache ich die Erfahrung, dass
die Geringschitzung der hand-
werklichen Berufe und der héhe-
ren Berufsbildung vor allem aus
akademischen Kreisen kommt.
So wehrt sich zum Beispiel auch
Swiss Universities, also die Verei-
nigung der universitiren Hoch-
schulen, massivdagegen, dass die
hoheren Fachschulen eine Auf-
wertung erfahren.



