«50:50-Losung funktioniert nicht»

Klaus Kirchmayr will Baselbieter Bildungsdirektor werden und dann die Uni-Partnerschaft mit Basel neu aushandeln.

Andreas Schwald und
Hans-Martin Jermann

Klaus Kirchmayr, IThre Ambi-
tionen, fiir die FDP bei den
Regierungswahlen im Okto-
ber zu kandidieren, haben
fiir Wirbel gesorgt. Sie wollen
nicht einfach in die Regie-
rung, Sie wollen Bildungs-
direktor werden. Ist das nicht
etwas viel auf einmal?

Klaus Kirchmayr: Gar nicht.
Schliesslich ist das jene Direk-
tion, die durch den Riicktritt von
Monica Gschwind frei wird. Das
Bildungsdossier interessiert
michinjeder Hinsicht, auch und
gerade wegen der Verhandlun-
gen mit Basel-Stadt {iber die
Universitit Basel.

Die abtretende Monica
Gschwind hat die Verhand-
lungen iiber den Uni-Leis-
tungsauftrag 2026 bis 2029
eben zu Ende gefiihrt. Sie
kommen zu spit.

Nein. Mein klarer Anspruch als
Regierungsrat wire es, die Tra-
gerschaft der Universitdt auf
eine neue Basis zu stellen, die
bis in die 204 0er-Jahre hilt. Der
Zustand darf nicht so bleiben,
wie er heute ist. Das miisste mir
bis 2031 gelingen. Langer wiirde
ich ndmlich nicht in der Regie-
rung bleiben.

Was muss sich denn dndern?
Die beiden Basel mussen fiir die
Universitit Finanzen und Strate-
gie verbinden. Das ist heute
nicht der Fall. Die Regierungen
verhandeln in erster Linie tiber
Geld, aber es findet keinerlei
Diskussion unter den Tragern
statt, was man mit diesem Geld
strategisch erreichen will. Inden
Life-Sciences-Bereich an der Uni
Basel fliessen jiahrlich 500 bis
550 Millionen Franken. Wird
dieses Geld amrichtigen Ort ein-
gesetzt? Nur als Beispiel: Die
Bioinformatik ist heute an der
Basler Uni praktisch inexistent,
obwohl Konzerne wie Novartis
und Roche Milliardenbetrage in
diesen Bereich investieren.

Aber an der Uni Basel sind
doch -und das war ein strate-
gischer Entscheid - die Life
Sciences ein Schwerpunkt.

Ja, es gibt wohl weltweit nur ganz
wenige Forschungsinstitutionen,
die so viel Geld im Bereich Life
Sciences ausgeben wie die Uni-
versitéit Basel. Doch was schaut
dabei heraus? Wann hatte sie in
diesem Bereich den letzten No-
belpreis? Klar, man organisiert
eine Uni nicht auf Nobelpreise
hin, aber gemessen an den Aus-
gaben sind solche Auszeichnun-
gen und wegweisende Errun-
genschaften an der Uni doch
etwas sehr rar.

Istes denn nicht Aufgabe der
Uni-Leitung, im Detail zu
entscheiden, welche Schwer-
punkte sie setzen will? Kann
das die Politik iiberhaupt?
Die Politik kann das wohl am
besten indirekt steuern. Monica
Gschwind hat vor einigen Jahren
- gemeinsam mit ihrem damali-
gen Basler Kollegen Conradin
Cramer - mit Andrea Schenker-
Wickiund Beat Oberlin die rich-

«Auszeichnungen wie Nobelpreise sind rar»: Klaus Kirchmayr kritisiert die Uni Basel.

tigen Personlichkeiten fiir das
Rektorat und das Uniratsprisidi-
um eingesetzt. Damit konnte
verhindert werden, dass die Uni-
Partnerschaft auseinander-
bricht. Der Preis aber war, dass
diese Personlichkeiten einen
grossen Teil ihrer Zeit damit ver-
brachten, die Verankerung in der
Politik zu sichern. Dabei gerieten
Forschung und Innovation fast
zwangsliufig ins Hintertreffen.

Welche Stellschrauben hat
der Bildungsdirektor hier?

Er ist der Verhandlungsfiihrer.
Ich bin tiberzeugt, dass ich als
ehemaliger Investmentbanker
mit langjahriger politischer Er-
fahrung und meinem Hinter-
grundwissen in der Forschung
etwas dazu beitragen kann. Et-
was salopp: Die Uni Basel ist ein
Joint Venture, das finanziell
50:50 zwischen beiden Basel
aufgeteilt ist. Wer Betriebswirt-
schaft studiert hat, weiss, dass
solche 50:50-Losungen nicht
funktionieren. Bei der Uni-Tra-
gerschaft tauchen die Konflikte
fast schon lehrbuchmassig auf.

Wie bitte? Sie wollen an der

gleichberechtigten Partner-

schaft beider Basel riitteln?

Fiir mich steht das zur Diskus-
sion. Die Universitat muss wie-
der agiler werden, die heutige
parititische Finanzierung scha-
det ihr aber, zumindest im Mo-
ment. Es gibt Losungen und die
miissen partnerschaftlich er-
arbeitet werden. Zum Beispiel
konnten die beiden Basel defi-

nieren, wer wo starker Verant-
wortung tibernimmt. Ich kdnnte
sofort mit dem Basler Erzie-
hungsdirektor Mustafa Atici, den
ich sehr schitze, eine konstruk-
tive Diskussion fiihren. Den
kiinftigen Uniratsprasidenten
Aymo Brunetti kenne ich seit
meiner Kindheit.

Die Uniistin der Bildungs-
direktion nicht das einzige
wichtige Dossier. Die Volks-
schule ist eine grosse Kiste.
Ohja. Hier hat Monica Gschwind
hervorragende Arbeit geleistet.
Sie hat die Volksschule in ruhige
Bahnen gelenkt.

Hat Sie das liberrascht?
Gschwind genoss zu Beginn
ihrer Amtszeit wenig Kredit,
gerade bei den Griinen.
Achwas. Natiirlich gab esimlin-
ken Lager den «Ohni Moni»-
Slogan. Ich habe nie etwas Nega-
tives iiber Monica Gschwind
gesagt, da konnen Sie im Archiv
nachforschen. Sie war vor ihrer
Wabhl in die Regierung meine
Sitznachbarin in der Finanzkom-
mission gewesen. Gschwind
wurde lange unterschatzt. Sie
hat weitsichtige Entscheide ge-
troffen und die wichtigsten Posi-
tionen in der Direktion mit Top-
Leuten besetzt. Sie tibergibt eine
bestens aufgestellte Direktion.

Aber materiell: In der Volks-
schule gibt es eine Reihe
kontroverser Diskussionen.
Genau, Handyverbot, Absentis-
mus, wie weiter mit den Fremd-
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sprachen und so weiter. Ich wiir-
de diese Fragen wie Monica
Gschwind pragmatisch und im
Dialog mit Lehrpersonen und
Schulleitungen angehen. Ein Re-
gierungsrat sollte keine ideologi-
sche Politik betreiben, im Basel-
biet schon gar nicht. Denn hier
ist das Parlament im Vergleich
zur Regierung das maichtigste
der Schweiz. Deshalb wiirde ich
solche Diskussionen rasch fiih-
ren und Entscheide im Landrat
und vor dem Volk herbeifiihren.

Sie haben nun ein Programm
als Bildungsdirektor skiz-
ziert. Welche Partei aber
tragt eine solche Kandidatur?

«Nehmen wir
die Ukraine
oder Gaza.
Die Ansichten
der Grinen
decken sich
nicht mit
meinen.»

Klaus Kirchmayr
womdglich bald FDP-Mitglied

Eine solche Kandidatur muss
dort stattfinden, wo der Wettbe-
werb am besten verankert ist.
Und dasistin der FDP. Wenn wir
ehrlich sind, hiess es ja schon
friiher, ich wiirde besser zur FDP
als zu den Griinen passen. Tat-
sachlich gab es doch nicht weni-
ge Abwerbeversuche ...

Sie und die FDP haben also
eine Vorgeschichte.

Es gibt kaum jemanden, der so
viel freisinnige Politikin die Rea-
litat gebracht hat. Zu meinen
grossten politischen Erfolgen als
Landrat gehort das Finanzhaus-
haltsgesetz, dasist urfreisinniges
Gedankengut. Schliesslich ist
eines der allerwichtigsten Krite-
rien einer Kandidatur, dass sie
unterschiedliche Interessen in
guten Losungen -einbringen
kann. Dass ich das kann, habe
ichim Landrat bewiesen.

Warum kam es fiir Sie nicht
infrage, fiir Ihre alte Partei
ein Comeback zu starten?

Die Wege der Griinen und meine
haben sich getrennt. Ich bin
iberzeugt, dass wir mitten in
einem weltpolitischen Paradig-
menwechsel stecken. Nehmen
wir die Ukraine oder Gaza, die
Diskussion um Riistungsexporte
und die Wehrhaftigkeit der
Schweiz. Ich musste feststellen,
dass sich die Ansichten der Grii-
nen nicht mit meinen decken.

Ihre Ambitionen haben einen
Riesenwirbel ausgelost. Sie
standen frither im Landrat
mit der FDP auf Konfronta-
tion. Weshalb soll die Partei
nun Sie auf den Schild heben?
Ich habe mich damalsimmerum
Sachlichkeit und Anstand be-
miiht. Sollte ich trotzdem jeman-
den verletzt haben, so tut mir
dies leid und mochte mich ent-
schuldigen. Letztlich muss dies
nun die FDP-Basis entscheiden.
In einer Sache bin ich mitjenen,
die den Findungsprozess verant-
worten, einig: was es fiir eine
Regierungskandidatur braucht.
Die erste und wichtigste Eigen-
schaft: Die FDP benotigt jeman-
den, der in dieser Einerausmar-
chung gewinnen kann. Die Ant-
wort orientiert sich auch an der
moglichen Gegnerschaft, kon-
kret: Wer von der FDP gewinnt
gegen Adil Koller (SP)? Die zwei-
te Frage ist: Wer verfiigt tiber
einen Leistungsausweis und das
Potenzial im Umsetzen freisin-
niger Politik? Diesen Fragen stel-
le ich mich sehr gerne.

Ihnen fehlt eine dritte Eigen-
schaft, der Stallgeruch. Sie
werden von vielen FDPlern
nicht als solcher wahrgenom-
men. Wiirden Sie als unab-
hangiger Kandidat antreten?
Zunichst: Ist das reine Schild-
chen FDP wichtiger oder der
freisinnige Leistungsausweis?
Zahlreiche Personen, die mich
unterstiitzen, haben mir auch
schon gesagt: «Du kannst doch
ohne Partei antreten.» Als FDP-
Mitglied werde ich das aber nicht
tun. Wenn ich den Kanton in
wichtigen Dossiers vorwarts-
bringen mochte, dann weissich,
dass dies ohne Fraktion im Ri-
cken kaum moglich ist.



