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«Not in my backyard» (nicht in
meinem Hinterhof), oder ein-
fach Nimby - der Ausdruck aus
den USA bezeichnet ein globa-
les Phanomen, das iiberall da zu
beobachten ist, wo ein legitimes
gesellschaftliches Ziel auf indi-
viduelle Interessen trifft. Wie
beim Bauvon Handy-Antennen.

Auch die Schulzuteilung hat
diese in sich widerspriichliche
Struktur. Jedem Steuerzahler
leuchtet ein, dass man nicht
jahrlich die Schulhiuser den
Kinderzahlen anpasst, sondern
die Zuteilung nach Kapazititen
erfolgt. Bis das eigene Kind auf
dem Weg zur Klasse zwei Haupt-
strassen queren muss.

Besonders schwierig wird
die Schulzuteilung, wenn sie
nicht mit den Ressourcen, son-
dern mit sozialer Durchmi-
schung begriindet wird. Wenn
also, zugespitzt gesagt, zwei
Kinder die Strasse in gegenliu-
figer Richtung kreuzen, um den
Anteil fremdsprachiger oder bil-
dungsferner Schiilerinnen und
Schiiler anzugleichen. Dabei be-
legen unterdessen verschiedene
Studien die sogenannten Kipp-
effekte. «Ab zirka 20 Prozent
fremdsprachiger Schiiler wer-
den die negativen Effekte sicht-
bar, und die Leistungen ver-
schlechtern sich danach nicht li-
near, sondern gar exponentiell»,
schreibt Bildungsokonom Ste-
fan Wolter im Bildungsbericht
2023. Dabei muss zwischen den
Effekten, welche die fremdspra-
chigen Schiilerinnen selbst be-
treffen, und jenen, die einen
Einfluss auf die tibrigen Kinder
haben, unterschieden werden.

«Ab einem Anteil von 40 bis
50 Prozent fremdsprachige
Schiiler in einer Klasse werden
auch negative Effekte auf die
schulischen Leistungen der tib-
rigen Kinder sichtbar.» Grund-
satzlich wire geméass Wolter bei
einem Anteil Fremdsprachiger
von 17 Prozent eine gleichmais-
sige Verteilung der Schiilerin-
nen und Schiiler auf Schulen
und Klassen moglich.

Was sehr gute Schiilerinnen
angeht, erwidhnt Wolter Studien
zu Peer-Effekten, «die zeigen,
dass sehr gute Schiiler meistens
immun sind gegen die Anwesen-
heit von schlechteren Mitschii-
lern». Und noch etwas spielt
eine Rolle: Wolter verweist auf
eine neuere Untersuchung der
Universitéten St. Gallen und Zii-
rich, die zeigt, «dass die negati-
ven Effekte vor allem oder prak-
tisch ausschliesslich dann auf-
treten, wenn die auslandischen
Kinder derselben Nationalitat
sind - wahrscheinlich, weil ih-
nen das erlaubt, in ihrer Sprache
und nicht in der Schulsprache zu
kommunizieren».

Ein Mannund
sein Algorithmus

Die Forschenden folgern: «In
der Schweiz hat dasselbe Kind je
nach Zusammensetzung der be-
suchten Schule unterschiedliche
Chancen auf Schulerfolg.» So
oder so: Bei einem hohen Anteil
fremdsprachiger Kinder gerit
die Chancengleichheit ins Wan-
ken, die das Gesetz eigentlich
vorsieht. Eine bessere Durchmi-
schung der Schulen wire des-
halbwichtig. Der Mann, der sich
dieses Thema wie kein anderer
in der Schweiz zur Aufgabe ge-
macht hat, ist Oliver Dlabac. Der
Politikwissenschafter, der fiir die
Universitét Ziirich und das Zen-

Wenn der Computer
die Schulzuteilung macht

Als erste Stadt in der Schweiz nutzt Uster diesen Sommer einen Algorithmus, um
Schulklassen besser zu durchmischen. Studien zeigen, dass ab 40 bis 50 Prozent
Fremdsprachen-Anteil auch deutschsprachige Kinder weniger gut lernen.
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Die soziale Durchmischung gilt als wirksame und kostengiinstige Massnahme, um die Schulqualitat zu verbessern.

trum fiir Demokratie Aarau titig
war, betreibt seit 2021 das Start-
up Ville Juste (gerechte Stadt),
ein Beratungsunternehmen.
Und er steht am Ursprung
eines Algorithmus, der die
Schulzuteilung automatisch
nach soziokulturellen und geo-
grafischen Kriterien optimiert.
Dlabac¢ hat die computergestiitz-
te Methode mit seinem Team
entwickelt und in einer Grund-
lagenstudie auf Basis der Daten
der grossten Schweizer Stiadte
getestet. Als erste Stadt in der
Schweiz hat sich Uster ZH nun
entschieden, die Zuteilung der
Erstklasslerinnen und Erstklass-
lerund der Kindergirtler diesen
Sommer mit dem Algorithmus
zu machen. Im Prinzip passiere
nichts Neues, nur die Methode

«Wir halten
an der
Zweiklassen-
gesellschaft
fest.»

Patricia Bernet
Primarschulprasidentin
in Uster

andere, sagt Patricia Bernet, Pri-
marschulpréisidentin von Uster.
Schon vorher habe man aufeine
moglichst gleichmassige Vertei-
lung auf alle Klassen geachtet.
Der Algorithmus erleichtere vor
allem die Arbeit im Sekretariat,
sagt Bernet. «Die Zuteilung ist
sehr aufwendig, das geht tiber
Monate.» Jeder computergene-
rierte Vorschlag werde noch ein-
mal héndisch gepriift, versi-
chert sie. Im Zentrum stehe da-
bei immer, dass der Schulweg
«moglichst kurz und machbar»
sei und dem Alter des Kindes
entspricht.

Kein Kind wird
alleine umgeteilt

«Wir halten auch am Grund-
prinzip der Quartierschulen

fest», stellt Bernet klar. Klein-
raumigkeit, Quartierstruktur
bleiben priagende Elemente der
Schulplanung. Gleichzeitig ste-
he die ausgewogene Zusam-
mensetzung im Bildungsauf-
trag. «Diese betrifft Madchen
und Buben, die Sprachkenntnis-
se und die soziale Herkunft.»
Statt nur auf die Sprache zu
fokussieren, berticksichtigt der
Algorithmus soziokulturelle
Faktoren, die anhand von aggre-
gierten, anonymisierten Steuer-
indikatoren zu den Kleinquartie-
ren erhoben werden. Oft gingen
schlechte Deutschkenntnisse
mit einem tiefen Bildungs- und
Einkommensniveau einher, so
Bernet. Die Eltern von Kindern,
die eine eher tiberraschende Zu-
teilung erhalten, werden in
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Uster seit Jahren noch vor dem
offiziellen Zuteilungsschreiben
per Brief informiert. Es sei nie
so, dass aus einer Nachbarschaft
ein Kind allein in ein anderes
Schulhaus komme, wihrend alle
anderen in das néichstgelegene
gingen, sagt Bernet. «Wir schau-
en, dass es immer eine Gruppe
von Kindern gibt, die zusammen
denselben Schulweg nehmen
konnen.»

Letztes Jahr zihlte Uster auf
etwas mehr als 1000 zugeteilte
Schiilerinnen und Schiiler nur
zwei Rekurse. «Das spricht fiir
unseren Prozess.» Bernet rech-
net dieses Jahr mit mehr Gespra-
chen und Einsprachen. Dies,
weil es mehr ungewohnte Zutei-
lungen als tiblich gegeben habe.
Erste Gesprache mit betroffenen

Schulsegregationin den USA und

Bildung Die Forschung zur
Schulsegregation hat ihre An-
finge in den USA. In einem
Urteil des Obersten Gerichts-
hofs wurde 1954 die Rassen-
trennung an Offentlichen Schu-
len als verfassungswidrig er-
klart. Die amerikanischen
Stidstaaten wurden in der Folge
durch die sogenannten «dese-
gregation plans» zu den schu-
lisch am besten durchmischten
Regionen der USA.

Die Forschung hat seither eini-
ge Erkenntnisse geliefert. Etwa,
dass zusitzliche Gelder fiir so-
ziookonomisch benachteiligte
Schulen, wie sie bei uns mit dem
QUIMS-Programm gefordert
werden, nicht ausreichen. Es
braucht die sogenannten Peer-
Effekte, den Einfluss der
«Gspénli». Schiilerinnen und
Schiiler aus bildungsaftinem ElI-
ternhaus machen Werte und
Einstellungen sichtbar, aus die-

in Europa

sen Modellen ergeben sich posi-
tive Lerneffekte.

Die soziale Durchmi-
schung gilt vor diesem Hinter-
grund als wirksame und kos-
tenglinstige Massnahme zur
Verbesserung der Schulquali-
tat. Sie bleibt indes politisch
umstritten und wird haufig
unterlaufen; insbesondere in
den USA, aber auch in der
Schweiz, wie der Boom der Pri-
vatschulen zeigt. (des)

Eltern hitten gezeigt, dass es
kaum Skepsis gegen das Pro-
gramm gibt. «Im Gegenteil, es
wird begriisst», sagt Bernet.
Dennoch geht sie davon aus,
dass Eltern in bestimmten Fllen
eine andere Zuteilung wiinsch-
ten, etwa wegen des Schulwegs,
der Schule oder Freunden. «Das
ist okay, wir werden immer klar-
machen, dass die Spielregeln fiir
alle gleich sind.» Dabei st ihr be-
wusst, dass sich bessergestellte
Eltern eher melden.

Eine gewollte
Klassengesellschaft

Eine ausgewogene soziale Zu-
sammensetzung zu erreichen,
wire eigentlich Aufgabe des
Stddtebaus, ist Bernet iiber-
zeugt. Gebe es im gleichen
Quartier teuren und giinstigen
Wohnraum, sei dieses von Be-
ginn an durchmischt. Theorie
und Praxis klaffen in einem im-
mer prekidreren Wohnungs-
marktindes auseinander. Ohne-
hin ist sie von der Entwicklung
der Chancengerechtigkeitin der
Schweiz eher erniichtert. «Wir
haben so viele Ressourcen und
stehen im internationalen Ver-
gleich schlecht dax», bilanziert
Bernet, die bald zehn Jahre im
Amt sein wird. Es fehle am ge-
sellschaftlichen Willen. «Wir
halten an der Zweiklassenge-
sellschaft fest.» Sie kritisiert
etwa, dass schon nach der sechs-
ten Primarschulklasse in Sek A,
B und C unterteilt wird.

«Man weiss, dass das nicht
gutist, und halt trotzdem daran
fest.» Die Lernkurven seien so
individuell. «Wenn jemand in
einem Fach keine gute Note hat,
ist das Kind noch lange nicht in
allen Fachern schlecht. Eine Zu-
teilung in die Sek C ist sehr de-
motivierend.»

In Winterthur und
Ziirich auf' Eis gelegt

Zuriick zum Algorithmus: Die-
ser wird in Uster zunéchst fiir 5
Jahre eingesetzt. Danach will
man Bilanz ziehen. Dlabac hat-
te mit seinem Team in mehr-
jahrigen Vertiefungsstudien in
Zurich, Uster und anderen
Stadten viel Potenzial fiir bes-
ser durchmischte Klassen aus-
gemacht. Ganz einfach ist die
Umsetzung nicht. Ein Schul-
kreis in Winterthur, der vor drei
Jahren unabhingig von Dlaba¢
einen Versuch unternommen
hatte, stiess auf erbitterten Wi-
derstand. Das Stadtparlament
verlangte in der Folge ein stadt-
weites Vorgehen, um ausgewo-
gen zusammengesetzte Klas-
sen sicherzustellen.

Nach einer Schulbehorden-
reorganisation liegt das Projekt
derzeit auf Eis. Grundsitzlich
sei das Interesse aber noch da,
sagt Dlaba¢. Anders klang es vor
kurzem vonseiten des abtreten-
den Winterthurer Schulvorste-
hers Jirg Altwegg (Griine). Er
sagte gegeniiber Radio SRF, dass
man von dieser Idee wieder
weggekommen sei.

Auch in Ziirich ist das Pro-
jekt zurzeit sistiert. Dlaba¢ indes
sagt, verschiedene schulische
Vertreterinnen und Vertreter
hitten sich bei ihm gemeldet
und Interesse signalisiert,
darunter zwei Schulleitungen
aus Schwamendingen, das fiir
seinen hohen Ausldnderanteil
bekannt ist. Auch hier, ist Dlaba¢
iiberzeugt, konne man eine gute
Durchmischung erreichen -
«ohne dass die Kinder mit dem
Bus zur Schule miissten».



