Bildungslobby stellt mit umstrittener Umfrage
Gymnasien an den Pranger

Starke Schule beider Basel Gemass einer Umfrage bei tiber 1100 Lehrpersonen haben einzelne Schulen
gravierende Probleme mit ihrer Fuhrungskultur. Es gibt aber auch Zweifel an der Aussagekraft der Erhebung.

Lukas Hausendorf

Eine Umfrage des Vereins Starke
Schule beider Basel (SSbB) zur
Zufriedenheit mit Schulleitungen
bei Lehrpersonen in beiden Basel
gibt derzeit zu reden. Die Um-
frage, an der 1176 Lehrerinnen
und Lehrer teilgenommen haben,
stellt den Schulleitungen ein teil-
weise schlechtes Zeugnis aus in
Bezug auf Vertrauen, Umgang mit
Kritik und Unterstiitzung. Die
Starke Schule beider Basel spricht
von «bedenklichen Zustanden»
an einzelnen Schulen, wobei die
Unterschiede sehr gross sind.
Die Umfrage wurde vom Ver-
band der Schulleitungen Basel-
Landschaft (VSLBL) umgehend
als reisserisch, unserios, einseitig
und irrelevant zuriickgewiesen.
So wird kritisiert, dass nur gera-
de 12 Prozent der rund 9500 Lehr-
personen, die in beiden Basel ar-
beiten, teilgenommen hitten. Da-
von habe sich nur eine Minderheit
negativ gedussert. Demgegeniiber
spreche eine anonym durchge-
flihrte reprasentative Mitarbei-
tendenbefragung aus dem Jahr
2025 eine «ganz andere Sprache».
Diese zeige eine hohe Arbeitszu-
friedenheit und stelle den Schul-
leitungen ein gutes Zeugnis aus.

Insgesamt schneiden die Basel-
bieter Schulen besser ab als in Ba-
sel-Stadt. Dort geben 42,3 Prozent
der Befragten an, dass sie negati-
ve Konsequenzen fiirchten, wenn
sie Kritik an Schulleitungsmit-
gliedern aussern. Das sei proble-
matisch, so die SSbB. Wo das Aus-
sern von Kritik als unerwiinscht
wahrgenommen werde und so-
gar zu Benachteiligungen durch
die Schulleitung fiihren konne,
verloren die Schulen an Glaub-
wirdigkeit bei der Vermittlung
genau dieser Werte.

Werden kritische
Lehrpersonen benachteiligt?

Viele Lehrpersonen berichten
gegeniiber der Starken Schule,
dass sie sich von der Schulleitung
allein gelassen fithlen wirden.
«Immerwieder werden sogar die
Begriffe Angstklima, Druck und
Mobbing verwendet», heisst es
im Bericht der SSbB. Weitere Kri-
tikpunkte seien das Machtgefille,
Ungleichbehandlung und man-
gelnde Kritikfahigkeit. «Oft wird
erwahnt, dass kritische Lehrper-
sonen benachteiligt oder einge-
schiichtert wiirden.»
Demgegeniiber scheint es um
das allgemeine Vertrauen in die
Schulleitungen deutlich bes-
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ser zu stehen, dieses ist bei fast
70 Prozent der Befragten in Basel-
Stadt intakt, im Baselbiet sind es
gar iiber 76 Prozent.

In einem zweiten Schritt ver-
offentlichte die SSbB gestern Er-
gebnisse auf einzelne Gymnasien
heruntergebrochen, an denen je-
weils mehr als zehn Lehrperso-
nen teilgenommen haben. Insge-
samt wurden die Antworten von
195 Teilnehmenden ausgewertet.
Hier zeigt sich ein grosses Gefille.
Klassenbeste sind die Gymnasien
Muttenz und Leonhard, die ih-
ren Schulleitungen ein sehr gu-
tes Zeugnis ausstellen. Am an-

deren Ende der Skala stehen die
Basler Gymnasien Baumlihof und
Miinsterplatz sowie das Gymna-
sium Miinchenstein im Kanton
Baselland. Ein Beispiel: Nur ge-
rade 18,8 Prozent der Befragten
am Gymnasium Baumlihof geben
an, dass sie Kritik an der Schullei-
tung ohne negative Konsequen-
zen aussern konnen.

Es gibt aber gute Griinde fiir
Vorbehalte gegeniiber der Um-
frage. So sagt etwa Jean-Michel
Héritier, der Prisident der Frei-
willigen Schulsynode Basel-Stadt,
dass es zwar einzelne Schulstand-
orte gebe mit «zahlreichen Kon-
flikten» zwischen der Schullei-
tung und dem angestellten Per-
sonal, die Gymnasien Baumlihof
und Miinsterplatz aber nicht mit
den aktuellen Beratungszahlen
der FSS ibereinstimmen wiirden.

«Aus den allermeisten Schul-
standorten in Basel-Stadt werden
vonseiten der FSS-Mitglieder kei-
ne Mangel bei der Fiihrungsqua-
litdt beanstandet», sagt Héritier
weiter. Die von der Starken Schule
beider Basel erhobenen Umfra-
gewerte wiirden auch nicht die
langjahrig vom Erziehungsde-
partement erhobenen Daten spie-
geln. Die Freiwillige Schulsynode
ist die unabhingige Interessen-

vertretung des basel-stadtischen
Lehrpersonals und zahlt mehr als
3000 aktive Mitglieder.

Das Basler Erziehungsde-
partement nimmt die Resultate
«zur Kenntnis» und kommentiert
diese nicht. Allgemein halt das ED
in seiner Stellungnahme fest, dass
Schulen und Departement tiber
etablierte Instrumente zur Qua-
litatssicherung und -entwicklung
verfugten. Lehrkrifte hatten ver-
schiedene Moglichkeiten, Anlie-
gen einzubringen, auch Uber die
Schulkonferenz, die Personalver-
tretung oder die Ombudsstelle
des Kantons.

Baselland: LVB schlichtet
viele Konflikte

Etwas anders prasentiert sich das
Bild im Baselbiet. «Nach unserer
Wahrnehmung gibt es gewisse
Probleme im Bereich Schulfiih-
rung, das muss man schon ernst
nehmen», sagt Philipp Loretz,
Prasident des Lehrerinnen- und
Lehrervereins Baselland (LVB),
der die SSbB-Umfrage auch zur
Kenntnis genommen hat. Der
VSLBL mache es sich zu einfach,
wenn er die Ergebnisse so pau-
schal zuriickweise. «Die LVB-Ab-
teilung Beratung und Recht bei
uns ist sehr gut ausgelastet, um

nicht zu sagen iiberlastet», sagt
Loretz. Der LVB benotige viele
Ressourcen zur Schlichtung von
Konflikten zwischen Schulleitun-
gen und Lehrpersonal.

Seit der Einfithrung der teil-
autonomen Schulen hitten
Schulleitungen weitreichende
Befugnisse, mit denen sie vor-
sichtig umgehen miissten. Durch
die Hierarchisierung gebe es in
den Schulen ein steiles Macht-
gefdlle. Gleichzeitig anerkennt
Loretz auch, dass der Schullei-
tungsjob sehr anspruchsvoll ist.
«Und es ist mir wichtig, zu beto-
nen, dass wir auch viele ausser-
ordentlich gute Schulleitungen
im Kanton haben.»

Die Baselbieter Bildungsdirek-
tion hat eine Anfrage dieser Re-
daktion nicht beantwortet und
war gestern Nachmittag auch
nicht mehr erreichbar. Gegeniiber
der Starken Schule beider Basel
teilte sie mit, die Resultate der
Umfrage zur Kenntnis genom-
men zu haben, und verwies wei-
ter auf die eingangs zitierte Mit-
arbeitendenbefragung aus dem
Jahr 2025. Dabei sei insbesonde-
re das Vertrauen in die Schullei-
tungen sowie die Qualitat der Zu-
sammenarbeit von den Mitarbei-
tenden als gut bewertet worden.



