David Walgis

Fiinf junge Menschen schreiten
in Richtung der Kamera. Die
Gesichter lachend, ihre Bewe-
gungen beschwingt, die Sonne
strahlt. Was das Bild vermitteln
will, ist klar: Aufbruch in eine
gleissende Zukunft.

So mochte Guido McCom-
bie mit seiner Belegschaft
wohl in die Zukunft der Pada-
gogischen Hochschule der
Fachhochschule =~ Nordwest-
schweiz (PH) gehen. Mit die-
sem Bild eroffnete der Direk-
tor der PH kiirzlich seine Pra-
sentation an einem Infoanlass.
Uber 100 Mitarbeitende sas-
sen in einem Saal in Muttenz,
weitere 250 waren online zuge-
schaltet. Sie alle wollten wis-
sen, wie McCombie das Spar-
paket von flinf Millionen Fran-
ken konkret umsetzen will.
Und vor allem: Was bedeutet
es flir meine Stelle und mich?

Kenner der Padagogischen
Hochschule: «Es brodelt»

Der PH-Direktor wird spéter in
einem Interview sagen, er habe
die Stimmung im Townbhall als
sachlich, konstruktiv, professio-
nell erlebt. Das sei nattirlich ein
subjektiver Eindruck, in den Ge-
sprachen danach sei die Verun-
sicherung splirbar gewesen.

Wer sich hingegen im Um-
feld der Pidagogischen Hoch-
schule umhort, mag dies fiir
eine Untertreibung halten. Ein
Kenner aus der Politik meint tro-
cken: «Es brodelt an der PH.»

Diese Zeitung hat mit ver-
schiedenen Dozierenden ge-
sprochen. Sich offentlich mit
Namen dussern wollte niemand.
Der einzige, der sich das vorstel-
len konnte, wollte erst Riick-
sprache mit seiner Institutslei-
tung halten. Danach war er
nicht mehr erreichbar. Vielleicht
ist das bereits eine Antwort auf
die Frage: Wie ist die Stimmung
an der PH wirklich?

Eine andere Antwort findet
sich vielleicht in einer Aktion von
Mitarbeitenden gegen das Spar-
paket, die letztlich wirkungslos
verpuffte. Ein Gesprachspartner
beschreibt sie so: Ein Dozent
wollte Druck von unten aufbau-
en. Er verfasste einen offenen
Briefan die Leitung und sammel-
te Unterschriften unter seinen
Kolleginnen und Kollegen. Er-
folglos. Zwar soll die Aktion auf
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Sparpaket im schicken Bau in Muttenz: Die Padagog
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ische Hochschule der FHNW muss sparen.

Bild: Nicole Nars-Zimmer

«Alle haben Angst -
reale Angst»

Funf Millionen Franken will die Padagogische Hochschule Nordwestschweiz sparen.
Fur Dozierende bedeutet das vor allem eines: Unsicherheit.

«Um die paar
Stellen, die es
jetzt gibt, wird
geellbogelt.
Jeder gegen
jeden.»

Betroffener Dozent
Padagogische Hochschule

Anklang gestossen sein. Doch
seinen Namen unter das Schrei-
ben setzen wollte keiner. Nie-
mand wollte sich exponieren.

Schwacher Zusammenhalt
zeigt sich nicht nur in dieser An-
ekdote. Sie kommt auch in Ge-
spriachen zum Ausdruck. Ein Do-
zent spricht von fehlender Soli-
daritét. Er sieht den Grund nicht
nur im Sparpaket, sondern auch
in der Struktur der Hochschule:
Die PH ist verteilt auf die drei
Standorte Brugg-Windisch, Mut-
tenz und Solothurn, viele Mit-
arbeitende arbeiten regelmissig
im Homeoffice. Das macht eine
Organisation schwierig.

Trotz der dezentralen Struk-
tur bezeichnet er sich als gut ver-

netzt in den unterschiedlichen
Instituten. Sein Eindruck: «Es
herrscht eine grosse Unsicher-
heit und ein gehoriger Unmut.»
Er kennt verschiedene Perso-
nen, die sich neu orientieren.
Dies sei sicher nicht alleine auf
das Sparpaket zurlickzufiihren.
«Aber es hat mogliche Wechsel
sicher befeuert.» Er selbst strebt
derzeit keinen Wechsel an. Der
Dozent will vorerst abwarten.
Weniger gelassen ist ein Do-
zent eines anderen Instituts.
«Junge sind sicher besser aufge-
stellt», sagt der Endfiinfziger.
«Ich habe Angst um meine Exis-
tenz.» Es sei fast aussichtslos,
extern etwas zu finden. Fast fa-
talistisch meint er: «Falls ich die

Kiindigung erhalte, werde ich
halt Busfahrer.»

Klar ist: Der Markt ist klein
- und ausgetrocknet. Jobs an
Pidagogischen Hochschulen in
anderen Kantonen sind rar. In
Zurich, Bern oder Luzern ist
derzeit gerade mal eine Dozie-
rendenstelle ausgeschrieben,
Pensum 10 bis 20 Prozent. Wei-
tere mogliche Jobs an diesen
drei PHs: zwei Hilfsassistenz-
stellen auf Honorarbasis. Fazit:
Wer heute an der PH FHNW
doziert und wechseln will,
miisste Lohneinbussen in Kauf
nehmen, wire vermutlich iiber-
qualifiziert - und wohl nur eine
Kandidatur unter vielen. Kurz:
eine schwierige Ausgangslage.

So erstaunt es nicht, wenn der
Dozent sagt: «Alle haben
Angst. Reale Angst.» Jeder
versuche nun, seine Felle ins
Trockene zu bringen. Es gelte
zu sondieren, welche Chancen
man hat. «Um die paar Stellen,
die es jetzt gibt, wird geellbo-
gelt», sagt der Dozent. «Jeder
gegen jeden.»

Hintergrund dieser Aussage:
die Reorganisation der Hoch-
schule. Zwei der insgesamt fiinf
Millionen Franken will PH-Di-
rektor McCombie mit einer neu-
en Struktur einsparen. Davon
sollen 1,8 Millionen Franken auf
weniger Leitungsstunden ent-
fallen: Statt wie bislang 35’000
Stunden rechnet die PH neu mit
deren 20’700.

Erreichen will die Leitung
das mit einer Reduktion der Be-
reiche: Aus 38 Professuren als
Organisationseinheit in den
Instituten werden 23 Bereiche,
drei Professuren in einem Insti-
tut fallen ganz weg. Seit vergan-
gener Woche kann sich bewer-
ben, wer eine dieser 23 Lei-
tungsfunktionen anstrebt. Ab
Mitte Mérz sollen erste Gespri-
che stattfinden.

Warten, bis sich die
Blackbox o6ffnet

Zielgruppe diirften die bisheri-
gen Professorinnen und Profes-
soren sein. Trotzdem mochte
sich der Dozent Ende 50 bewer-
ben. Chancen rechnet er sich
wenig aus. «Da mache ich mir
keine Illusionen.» Und wenn’s
nicht klappt? «Dann wird mit
mir gemacht. Dann gehore ich
zur Mangvriermasse.»

Und hier setzt seine Kritik
an der Leitung an. Die Kommu-
nikation sei transparent und of-
fen, ja, das schon. «Auf Profes-
sorenstufe. Doch was passiert
mit den Dozierenden? Das ist
die grosse Blackbox.»

Geoffnet wird sie vermut-
lich im Sommer. Gemaiss Zeit-
plan, welchen McCombie an
der Informationsveranstaltung
in einer Folie zeigte, wird die
PH-Leitung im April den An-
trag liber die finale Struktur
dem obersten FHNW-Chef
Crispino Bergamaschi vorle-
gen. Am 30. Juni soll dieser den
finalen Entscheid kommuni-
zieren. Anschliessend werden
die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter informiert.

Bis dann heisst es warten.



