«Unter Druck lernt niemand gut»

Schulsystem Autorin und Psychologin Marina Weisband erklart, wie mangelnde Mitbestimmung das Gefiihl

der Ohnmacht bei Jugendlichen verstarkt — und warum das zu einem Nahrboden fur Extremismus werden kann.

Nicole Gutschalk

Marina Weisband, geboren in der
Ukraine, hat eine bemerkenswerte
Reise von einer unpolitischen
Schiilerin zur einflussreichen
Stimme in der politischen Land-
schaft gemacht. Als ehemalige Ge-
schéftsfiihrerin der Piratenpartei
in Deutschland und nun aktiv bei
den Griinen engagiert sie sich lei-
denschaftlich fiir Digitalisierung
und Bildung. Seit 2014 leitet sie
das innovative Projekt Aula, das
Schiilerbeteiligung foérdert. In
ihrem Buch «Die neue Schule der
Demokratie» erforscht sie, wie
junge Menschen ein Gefiihl der
Selbstwirksamkeit entwickeln
konnen. In unserem Gespriach
gibt sie spannende Einblicke da-
riiber, was Schulen unternehmen
sollten, um Extremismus vorzu-
beugen, und erklirt, warum es
unerlisslich ist, die Stimmen der
Jugend zu horen.

Frau Weisband, viele Schiiler
und Schiilerinnen empfinden
Schule oft als Institution,

die nur Erwartungen an sie
stellt. Das Wann, Wo und Wie

ist Klar definiert. Wie wirkt

sich das auf Kinder aus?

Wir miissen uns klar machen, wie
Sozialisation funktioniert. Wo
lerne ich, dass ich Verantwortung
fiir mich und andere iibernehmen
kann, dass ich Gestalter meiner
Gesellschaft bin? Diese Selbstbil-
der sollten wir in einer Demokratie
voraussetzen, und die Schule soll-
te daflir Riume schaffen. Doch
Kinder und Jugendliche erleben
in der Schule oft, dass sie nichts
andern konnen. Alles ist vorgege-
ben - Regeln, Zeitabldufe, Lern-
stoff. Daraus resultiert kein de-
mokratisches Selbstbild, sondern
eines, das sich darauf beschrinkt,
Erwartungen zu erfiillen.

Sie sprechen in IThrem Buch
dann von erlernter
Hilflosigkeit. Was genau
bedeutet das in Bezug auf

die Schiilerschaft, und wie zeigt
sich dieses Phinomen?

Das betrifft sicher nicht alle. Und
ist auch nicht an allen Schulen der
Fall, aber es ist eine Tendenz zu
erkennen. Je dlter die Schiilerin-
nen und Schiiler sind, desto hiu-
figer hOren wir Sitze wie: «War-
um sollte ich mich beteiligen? Die
Lehrer machen doch eh, was sie
wollen.» Sie glauben nicht, dass
ihr Engagement etwas bewirken
kann. Das ist erlernte Hilflosig-
keit: Wenn man lange nichts ver-
andern konnte, nimmt man neue
Moglichkeiten nicht wahr, weil
man Frustration vermeiden will.

Und was passiert, wenn junge
Menschen in diese erlernte
Hilflosigkeit abdriften?

Das kann schwerwiegende Fol-
gen haben. Gewalt wird oft als
Mittel gesehen, um Macht zu er-
langen. Populistische Parteien
verstirken dieses Gefiihl der
Ohnmacht, indem sie behaupten:
«Du bist ein Opfer, die da oben
machen, was sie wollen.» In der
Schweiz greift diese Erzdhlung
jedoch weniger, da die direkte de-
mokratische Beteiligung als wirk-
samer Schutzschild gegen Popu-
lismus und Faschismus dient.

Die Jugendgewalt nimmt
allerdings auch in der Schweiz
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Selbstwirksamkeit ist der Schlissel: Wenn Schilerinnen und Schuler splren, dass ihre Meinungen zéhlen, verandert sich die gesamte Schul- und Lernatmosphére. Foto: Getty Images

zu - und insbesondere bei
schweren Korperverletzungen
werden die Tdter immer jiinger.
Das ist in ganz Europa zu beob-
achten. Gewalt und Populismus
sind besonders attraktiv fiir Men-
schen, die sich ohnméichtig und
abgehingt fiihlen. Und dieses
Abgehingtsein betrifft nicht nur
finanzielle Aspekte, sondern auch
das Gefiihl, in einer sich verin-
dernden Welt nicht mehr zurecht-
zukommen. Viele fiihlen sich un-
wichtig und glauben, dass ihre
Stimme nicht zihlt. Das ist ge-
fahrlich.

Marina
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Lisst sich die
Selbstwirksamkeit von
Jugendlichen nicht stirken,
indem man ihre Neugier
fordert — das ist ja

eine Eigenschaft, die Kinder
von Natur aus mitbringen?

Das stimmt. Schule trainiert Neu-
gier leider aber oft ab — nicht we-
gen schlechter Lehrpersonen,
sondern durch ihre Grundstruk-
tur. Historisch diente sie ja der
Ausbildung von Arbeiterinnen
und Soldaten, was zur Dreiglied-
rigkeit des Schulsystems fiihrte:
in «Gute», «Mittlere» und
«Schlechte». Diese Funktionen
stehen dem Lernen und der Neu-
gier im Weg. Denn unter Druck
lernt niemand gut, und Neugier
entwickelt sich nur schwer, wenn
durch Noten belohnt oder bestraft
wird. Sobald also Leistungsdruck

daist, geht es nicht mehr darum,
Wissen zu erlangen.

Ich lerne dann also nicht mehr,
um etwas wissen zu wollen,
sondern um Erwartungen zu
erfiillen.

Genau. Aber es gibt praktische
Moglichkeiten, dem entgegenzu-
wirken. An Montessorischulen
wird beispielsweise ein System
ohne Noten praktiziert, das tiber-
greifendes Lernen fordert. Aber
auch an offentlichen Schulen
kann man Selbstwirksamkeits-
erfahrungen schaffen, indem
man demokratische Strukturen
stirkt. Das ist das Ziel meines
Projekts Aula.

Wie funktioniert Aula?

Schiilerinnen und Schiiler kon-
nen im Rahmen eines festgeleg-
ten Vertrags stindig eigene Ideen
einbringen, diskutieren und da-
riiber abstimmen. Die Ideen, die
positivabgestimmt werden, diir-
fen sie umsetzen. Das Ganze lauft
liber eine Onlineplattform, die
den Kindern hilft, ihre Ideen
schulweit zu diskutieren — auch
iiber Klassen hinweg — und die
alles protokolliert und struktu-
riert, damit es fiir alle transpa-
rent und nachvollziehbar ist, was
an der Schule passiert.

Klingt toll. Aber wie erreichen
Sie Kinder, denen sowieso
schon alles zu viel ist und

die nicht mehr motiviert sind,
zur Schule zu gehen?

Die Antwort ist: langsam. Tatsdch-
lich haben wir oft mit Schiilerin-
nen und Schiiler zu tun, die iber-
fordert sind, meist wegen Leis-
tungsdruck und Kontrollverlust.
Mit unserem Projekt geben wir ih-
nen ein Kleines Stiick Kontrolle

«Extremismus
gedeiht in

der Stille — wir
miussen den
Jugendlichen
Raum geben,

um ihre Anliegen
ZU aussern.»

iber ihren Schulraum zuriick. Es
ist okay, wenn sie das nicht sofort
so wahrnehmen. Aula wird im
Unterricht besprochen; die neu-
en Ideen werden vorgestellt und
debattiert. So nehmen auch die
Schiiler, die gerade nicht aktiv
mitmachen - sei es wegen Prii-
fungsstress oder weil sie denken,
ihre Meinung zihlt nicht -, an
diesem Prozess teil. Selbstwirk-
samkeit ist kein individuelles,
sondern ein soziales Konstrukt.

Kinder erleben also

Selbstwirksamkeit im Kollektiv.
Ja.Indem ich sehe, dass die Ideen
meiner Mitschiilerinnen Erfolg
haben, starkt das meinen Glau-
ben daran, dass meine eigenen
Ideen auch Erfolg haben kénn-
ten. Nach sechs Monaten erleben
wir in der Regel, dass solche
Schiilerinnen und Schiiler zum
ersten Mal an einer Abstimmung
teilnehmen. Das ist zwar nur ein
Klick, aber es ist der erste Schritt.
Wenn sie das einmal gemacht
haben, sind sie eher bereit, es er-
neut zu tun und schliesslich auch
eigene Ideen einzubringen. So

werden sie schrittweise in die
Beteiligung hineingezogen.

Ich hore schon die kritischen
Stimmen: «Das Leben ist doch
kein Wunschkonzert. Kinder
miissen lernen, Anforderungen
im Arbeitsleben zu erfiillen.»
Was entgegnen Sie?

Ein berechtigter Einwand. Aber
Aula ist kein Wunschkonzert. Kin-
der, die eine Idee unterstiitzen,
sind fiir deren Umsetzung verant-
wortlich. Sie erstellen einen Pro-
jektplan - zum Beispiel fiir eine
Skateboardrampe auf dem Pau-
senplatz — und kldren Zustindig-
keiten, Material und Kosten. So
lernen sie Projektmanagement,
Verantwortung und Zusammen-
arbeit — Fihigkeiten, die im Ar-
beitsleben entscheidend sind. Es
reicht nicht, Schiilerinnen und
Schiiler nur vorzuschreiben, was
zu tun ist. Sie miissen in ihrem
Leben auch lernen, eigene Be-
diirfnisse zu formulieren und
Probleme zu erkennen.

Klingt logisch - und ergibt

auch fiir zukiinftige Arbeitgeber
Sinn. Dennoch scheint

die Bereitschaft, am giingigen
Schulsystem etwas zu dindern,
gering zu sein. Woran liegt das?
Ein grosser Faktor fiir die Starr-
heit des Schulsystems ist, dass
Lehrkrifte und Eltern dieses
Konstrukt selbst durchlaufen ha-
ben. Viele Erwachsene bestehen
darauf, dass die Schule so bleibt,
wie sie sie erlebt haben. Dadurch
riskieren wir jedoch, dass Jugend-
liche sich nicht ernst genommen
fiihlen und sich von Politik und
Gesellschaft entfremden.

Und das kénnen wir uns als
Gesellschaft nicht leisten.

Nein. Wir miissen uns bewusst
sein, dass es fatal wire, Jugend-
liche emotional zu traumati-
sieren. Wiahrend der Covid-
Pandemie wurde Kklar, dass die
Bediirfnisse der Schiilerinnen
und Schiiler oft ignoriert wur-
den. Kaum mal wurde gefragt:
«Wie geht es euch nach den lan-
gen Lockdowns und der Einsam-
keit in dieser prigenden Lebens-
phase, in der ihr lernt, mit ande-
ren zusammen zu sein? Wie fiihlt
ihr euch?» Stattdessen ging es
sofort um Mathe und den ver-
passten Stoff fiir Priifungen.
Jugendliche bemerken diesen
Umgang, fiihlen sich von Gesell-
schaft und Politik nicht gehort.
Das verstirkt ihr Gefiihl der
Ohnmacht und fiihrt dazu, dass
sie sich radikalen Bewegungen
zuwenden.

Jugendliche fiihlen sich von
bestehenden Autorititen nicht
gehort und wenden sich dann
anderen Autorititen zu?
Ironischerweise ja. Deshalb ist es
entscheidend, den Jugendlichen
zuzuhoren und sie ernst zu neh-
men - sie also als vernunftbegab-
te, rationale Wesen mit Bediirf-
nissen, Anliegen und Gefiihlen zu
behandeln.

Aber Lehrkrifte sind ohnehin
schon iiberlastet; bedeutet

das nicht noch zusitzlichen
Aufwand?

Das stimmt. Aber wenn wir kei-
ne Zeit mehr fiir Respekt fiirein-
ander aufbringen, dann miissen
wir uns wirklich fragen, ob unser
Schulsystem so noch sinnvoll ist.

In der Schweiz gibt es bereits
vereinzelt Schulen, die Aula
anwenden. Infos: www.aula.de



