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Dem Kind den Schoppen geben — das sollte nicht allzu schwer sein.

Meinung & Debatte
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CHRISTIAN BEUTLER/KEYSTONE

ofte Power — welche
Viter braucht das Land?

Nicht nur Frauen, sondern auch Mdnner sehen sich widerspriichlichen Rollenerwartungen

ausgesetzt. Ste sollen nach wie vor den «im feindlichen Leben» stehenden Erndihrer der Familie

geben, zugleich ist mehr denn je der gefiihlvolle und auch anwesende Vater gefragt.

Gastkommentar von Margrit Stamm

«Als echter Mann brauchst du keinen Vaterschafts-
urlaub!» Solche Aussagen von Arbeitgebern stehen
derzeit zur Debatte, obwohl Ménner seit Anfang
2021 Anrecht auf einen Vaterschaftsurlaub haben.
Selbstverstdandlich kann man dariiber streiten, ob
bereits zwei Wochen Vaterschaftsurlaub aus einem
Mann einen guten Vater machen.

Aus der Forschung wissen wir zur Geniige, dass
auch ein Vollzeit berufstitiger Mann ein guter
Vater sein kann. Doch diese Arbeitgeber-Aussage
wirkt wie ein Appell, aus zwei Griinden: erstens,
weil dahinter die Uberzeugung zu stehen scheint,
minnliche Firsorgearbeit sei eher ein Storfaktor
fiir eine Berufskarriere. Zweitens wirkt sie wie ein
Druckmittel — Ménner sollten richtige Kerle und
keine Weicheier sein. Ist dies nicht ein Riickfall in
tiberwunden geglaubte Zeiten? Wenn ein Mann
etwas will und eine starke Frau ihm zu Hause den
Riicken stdrkt, kann er an der Berufsfront gldnzen.

Nicht ganz ehrlich

Dass Ménnern Hindernisse in den Weg gelegt wer-
den, sobald sic Nachwuchs bekommen, ist nicht
neu. Manche berichten von negativen Erfahrungen,
wenn sie vom Bild des Mainstream-Mannes abwei-
chen und ihnen dies als Verweigerungshaltung aus-
gelegt wird. Kommunizieren sie, dass sie ihre be-
ruflichen Verpflichtungen reduzieren wollen, miis-
sen sie sich manches anhoren. Entweder werden
sie als Ferientechniker etikettiert («Willst du nun
zu Hause chillen?») oder dann als Versager («Wie
geht es dir, du Aussteiger?»).

Viter gibt es allerdings nur im Plural. Deshalb
ware es falsch, lediglich die Arbeitgeber an den
Pranger zu stellen, welche den Vaterschaftsurlaub
verhindern mochten. Die Minner selbst spielen
eine nicht zu unterschétzende Rolle. Gemaéss unse-
rer Forschung sind einige nicht ganz ehrlich. Eine

Dass es zwischen tatsichlich
celebter Vaterschaft

und dem Rollenbild im Kopf
eine Kluft gibt,

hat viel mit den strukturellen
Barrieren zu tun.

Minderheit wiinscht sich heimlich das alte Rollen-
modell des eigenen Vaters zuriick, der nach einem
strengen Arbeitstag heimkommen und sich einfach
ausruhen konnte. Und kaum einer von ihnen steht
dazu, dass er lieber im Beruf als in der Familie Kar-
riere machen mochte.

Grundsétzlich hat sich das Selbstverstidndnis der
Viter jedoch deutlich gewandelt. 75 Prozent wollen
am Aufwachsen ihrer Kinder beteiligt sein. Trotz-
dem fiihlen sie sich verpflichtet, die finanzielle Fa-
milienverantwortung zu tragen und im richtigen
Moment Karriere zu machen. Dies zu balancieren,
gelingt nur 40 Prozent, und lediglich jeder Dritte
hat das Gefiihl, genug Zeit fiir Partnerin und Fami-
lie zu haben. Obwohl dieses médnnliche Vereinbar-
keitsproblem empirisch gut belegt ist, wird es im
Gegensatz zur Glorifizierung der miitterlichen Ver-
einbarkeitsleistungen oft herablassend als ménn-
liche Schwiche abgetan. Deshalb sprechen Méanner
diese Problematik kaum an, vielleicht aus Angst,
den traditionellen Vorstellungen von Ménnlichkeit
nicht zu gentigen.

Daraus zu schliessen, Ménner seien zu wenig
willensstark, greift zu kurz. Dass es zwischen tat-
sédchlich gelebter Vaterschaft und dem Rollenbild
im Kopf eine Kluft gibt, hat viel mit den struktu-
rellen Barrieren des Arbeitsmarktes und unsen-
siblen Betriebskulturen zu tun. Zwar ist im Zuge
von Corona die Priasenzpflicht entschérft worden,
doch dominiert nun stiarker die Kultur der Allzeit-
Erreichbarkeit.

Wer beliebig verfiigbar ist, gilt als karrierebe-
gabter «high potential». Von ihm wird erwartet,
dass er sich in betriebliche Machtstrukturen ein-
ordnet, effizient Entscheidungen fillt, flexibel ist
und mehr Arbeit in kiirzerer Zeit erledigt. Fami-
lidre Verpflichtungen und Papi-Tage konnen darum
zu Berufsrisiken werden, die es Ménnern erschwe-
ren, sich von betrieblichen Erwartungen abzugren-
zen. Es ist somit dem Zufall iiberlassen, ob man

eine Personalchefin hat, welche der Vereinbarkeits-
problematik Rechnung trégt und sie in die Unter-
nehmensstrategie einbauen will, oder einen Perso-
nalchef, der vor dhnlichen familidren Herausforde-
rungen steht — und dies auch zugibt.

Solche Vorgesetzte sind Gold wert. Sie getrauen
sich, aus alten Mustern auszubrechen und ihren Mit-
arbeitern alternative Berufs- und Lebenspline zu
ermoglichen. Eine familienbewusste Betriebspolitik
gibt ihnen auch etwas zuriick: eine hohe Mitarbei-
terzufriedenheit, mehr Loyalitdt und geringere Ab-
senzen. Diese Unternehmen sind Leuchttiirme, weil
sie sich dazu bekennen, dass es auch langerfristig in
der Familie mehr Vater braucht und dass dies etwas
mit der Zukunft unserer Kinder zu tun hat.

Entwicklungspsychologisch betrachtet ist der
Vaterschaftsurlaub ein wichtiger Tiiroffner, damit
sich Ménner schon friih in der Familie einbringen
konnen — vorausgesetzt, die Partnerin akzeptiert
und unterstiitzt seine gleichberechtigte und auto-
nome Teilhabe. Doch vor allem zéhlen das langer-
fristige viterliche Engagement und die Beziehung
zum Kind. Heute wissen wir, dass die Biologie der
Geschlechterdifferenz einer fiirsorglichen Vater-
Kind-Bindung nicht im Weg steht. Viter haben die
gleichen Voraussetzungen wie Miitter, um feinfiih-
lig, liebevoll und kompetent mit den Kindern um-
zugehen. Doch zwischen Vitern und Miittern gibt
es feine Unterschiede, und diese Differenz ist fiir
das Kind ein Segen.

Gibt es nur die Mama als Bezugsperson, oder
ist der Vater grossenteils abwesend, kommt es nicht
selten zu einer miitterlichen Uberbindung ans
Kind, im Positiven wie im Negativen. Eine wichtige
Aufgabe des Vaters ist es, das Kind aus der Mutter-
Symbiose herauszulocken. Wenn man von Kindern
spricht, die mangelndes Selbstvertrauen haben oder
stets Exklusivitdt in Beziehungen zu einer einzi-
gen Person herstellen mochten, griindet dies nicht
lediglich auf einer iiberbehiitenden Mutter, son-
dern ebenso auf der zu grossen Distanz zum Vater.

Paare unter Dauerstrom

Selbstverstandlich konnen Kinder auch von ande-
ren minnlichen Bezugspersonen wie einem Patch-
work-Vater oder einem Grossvater profitieren,
doch ersetzen diese den leiblichen Elternteil nicht
automatisch. Prézise formuliert sind es aber nicht
die Mutter und der Vater, sondern der weibliche
und der ménnliche Elternteil. Miitter konnen auch
viterliche Funktionen tibernehmen und umgekehrt.
Gleiches gilt fiir lesbische oder schwule Paare, wenn
sie den Kindern sowohl das ménnliche als auch das
weibliche Beziehungselement mitgeben.

Im Vergleich zu Arbeitgebern sind Viter im
Durchschnitt emanzipierter. Aber sie werden nicht
dort abgeholt, wo sie stehen. Geméss dem deut-
schen Bundesinstitut fiir Bevolkerungsforschung
sehen sich seit Corona deshalb manche «high
potentials» nach flexibleren Jobs mit Gleitzeit und
langerfristigen Teilzeitphasen mit festen Home-
Office-Tagen um. Dies wird vermehrt Auswirkun-
gen auf die Betriebe haben, weil sie zukiinftig nicht
mehr so einfach auf die volle Verfiigbarkeit ihrer
Mitarbeiter zdhlen konnen. Solche Unwégbarkei-
ten diirften die Anstellungs- und Beforderungspoli-
tik grundlegend verdndern.

Was nun? Das Rad kann nicht zuriickgedreht
werden. Das ist nicht nur gut fiir Ménner, die sich
in der Familie tatséchlich mehr engagieren wollen,
sondern auch fiir Miitter, die sich beruflich verwirk-
lichen mochten. Damit Paare nicht weiterhin unter
Dauerstrom stehende Terminpartner und Logis-
tikfachleute sein miissen, um Beruf und Familie
unter einen Hut zu bringen, braucht es eine Umge-
staltung unserer riickstdndigen Arbeitskultur mit
ihrem eigenartigen Produktivitatsbegriff.

Ich meine damit vor allem die zunehmende
Verquickung von Familien- und Wirtschaftspolitik
und die Instrumentalisierung von Vitern und Miit-
tern als Arbeitskrifte. Es ist nicht so, dass Manner
effizienter arbeiten sollen, nur um mehr zu Hause
zur Verfiigung stehen zu diirfen. Genauso geht es
nicht darum, dass Frauen nicht mehr am Herd, da-
fiir Vollzeit im Beruf stehen sollen.

Wir brauchen eine zukunftsfahige Familien-, Ge-
sellschafts- und Unternehmenspolitik. IThre Auf-
gabe ist es, nach Wegen zu suchen, wie Manner zu-
sammen mit der Partnerin die Vorstellungen von
Erwerbstitigkeit und Vaterschaft realisieren und
ihre Berufsidentitidt zusammen mit der Verantwor-
tung in der Familie neu definieren konnen. Mén-
ner, die beschliessen, den Fokus stiarker auf Fami-
lie und Fiirsorge zu legen, sind weder neue Helden
noch Versager oder Aussteiger.

Aber sie sind Vorreiter, welche Betriebe zur
Verianderung der Unternehmenskultur provozie-
ren konnen. Damit machen sie Druck fiir einen
gesellschaftlichen Wandel, wenn vorerst auch eher
in homoopathischen Dosen. Um die Wirkung zu
verstiarken, sollten Viter endlich ihre Stimme er-
heben und sich auch getrauen, Forderungen zu
stellen. Damit schaffen sie das Fundament fiir
die ndchste Phase einer geschlechtergerechteren
Emanzipation.

Margrit Stamm ist emeritierte Professorin fur Erziehungs-
wissenschaften an der Universitat Freiburgi. U.



