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Schweiz

Es fehlen Tausende Lehrerinnen und Lehrer

Mangel spitzt sich zu In zwei Monaten startet das neue Schuljahr und viele Schulen suchen handeringend nach Lehrkraften.
Lucken werden mit «unqualifizierten Schnellbesetzungen» gestopft. Nun reagieren mehrere Kantone mit politischen Vorstossen.

Alessandra Paone

Lehrerinnen und Lehrer gesucht!
Die wiederkehrenden Aufrufe der
Schulen - in diesem Jahr sind sie
lauter, verzweifelter auch. Die Job-
portale der kantonalen Verwal-
tungen sind voll mit offenen Stel-
len, die ab August noch besetzt
werden miussen. In einigen Kan-
tonen sind es mehrere Hundert.

Die Not ist gross. Und zwar in
fast allen Kantonen, wie der Pra-
sident des Schweizer Schulleiter-
verbands, Thomas Minder, sagt.
Als Griinde nennt er unter ande-
rem die steigenden Schiilerzah-
len, aber auch die Pensionierung
der Babyboomer-Generation.
Minder ist selbst Schulleiter in
Eschlikon im Thurgau. In seinem
Kanton sind zurzeit 75 Stellen fiir
ein Pensum von 50 bis 100 Pro-
zent offen; im Kanton Aargau sind
es 392. Am stirksten sei der Man-
gel im Kanton Bern spiirbar, sagt
Minder.

Gemass der Berner Bildungs-
direktion waren Ende Mai total
402 Stellen ausgeschrieben, da-
von 233 unbefristet und 169 be-
fristet. Weil die Lage derart
angespannt ist, umwerben die
Behorden auch Pensionierte,
Kulturschaffende und Studieren-
de. Eine padagogische Ausbil-
dung ist langst nicht mehr zwin-
gend. Was dem Lehrerverband
Schweiz (LCH) gar nicht gefillt.

Das hohe professionelle Ni-
veau des Berufs miisse geschiitzt
und anerkannt werden, sagt des-
sen Prasidentin Dagmar Rosler.
«Wenn Quereinsteiger Schnell-
bleichen erhalten, Klassenassis-
tenzen padagogische Aufgaben
ausfiihren oder gianzlich unqua-
lifizierte Personen als Lehrerin-
nen oder Lehrer eingestellt wer-
den, schwiacht dies das Ansehen
des Berufs und die Qualitat des
Unterrichts.»

Zur Not geht es auch
ohne Ausbildung

Ralph Frantzen ist Schulleiter und
Klassenlehrer in Biietigen im
Kanton Bern und seit iiber 30 Jah-
ren als Lehrer tatig. Der 54-Jahri-
ge sucht fiir seine Schule eben-
falls eine Lehrperson, die ab Au-
gust die flinfte und sechste
Klasse unterrichtet. Die Schiile-
rinnen und Schiiler haben das In-
serat fiir die offene Stelle selbst
geschrieben und gestaltet — Tele-
Bdrn hat dariiber berichtet. Ge-
bracht hat es aber wenig. Die Stel-
le sei seit Februar ausgeschrieben,
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Im Kanton Aargau sind zurzeit fast 400 Stellen flr Lehrkréafte ausgeschrleben Primarschule in Suhr. Foto: Christian Beutler (Keystone)

doch bis jetzt habe man nieman-
den finden konnen, sagt Frant-
zen. «Oder niemand Brauchba-
res.» Denn jemand ohne Ausbil-
dung kommt fiir ihn als
Klassenlehrperson nicht infrage
— noch nicht. Er sagt: «Wir brau-
chen gut ausgebildete Fachkraf-
te und keine Kinderbetreuer.»

Der Kanton Ziirich erlaubt fiir
das kommende Jahr ebenfalls An-
stellungen von nicht ausgebilde-
tem Personal. Auch dort ist die
Situation prekair. Auf dem kanto-
nalen Stellenportal waren Ende
letzten Monats 648 Stellen aus-
geschrieben.

Der Lehrermangel besteht be-
reits seit mehreren Jahren und
spitzt sich weiter zu. «Wir haben
in den letzten Jahren immer wie-
der darauf hingewiesen, die Po-
litik hat den Lehrermangel aber
Zu wenig ernst genommen und
unsere Einwidnde als Jammern
abgetan», sagt LCH-Prasidentin
Rosler.

Fiir Schulleiter und Lehrerin-
nen ist klar: Damit junge Leute

den Lehrerberuf wihlen und ih-
ren Job nicht bereits nach weni-
gen Jahren hinschmeissen, miis-
se er attraktiver werden.

Der Lohn spielt dabei eine
wichtige Rolle. Lehrerinnen und
Lehrer verdienten rund 20 Pro-
zent weniger als Personen, die ei-
nen Beruf in der Privatwirtschaft
mit dhnlichen Anforderungen
ausiibten, sagt Rosler. Sie bezieht
sich dabei auf Studien des LCH,
die allerdings umstritten sind.
Stefan Denzler, stellvertretender
Direktor der schweizerischen Ko-
ordinationsstelle fiir Bildungsfor-
schung, stellte etwa fest, dass Pri-
marlehrer im Vergleich zu Perso-
nen mit einem dreijihrigen
Fachhochschulstudium «sehr
gut» dastiinden.

Rosler weist auch auf die gros-
sen kantonalen Unterschiede bei
den Salaren hin. Tatsachlich gibt
es zum Beispiel auf Kindergarten-
stufe zwischen dem Kanton mit
dem niedrigsten (Graubiinden)
und jenem mit dem héchsten Ein-
stiegslohn (Luzern) einen Unter-

schied von jahrlich 21’000 Fran-
ken. Auf Primarstufe betragt die
Differenz zwischen dem tiefsten
(Neuenburg) und dem hdéchsten
Maximallohn (Ziirich) gar rund
44’000 Franken. Auf Sek-Stufe
sieht das Bild zwar etwas ausge-
glichener aus, aber auch dort gibt
es kantonale Unterschiede von
mehreren Tausend Franken.

Kantone miissen Geld
in die Hand nehmen

Die grossen Lohnunterschiede
fiihren dazu, dass Lehrpersonen
in besser zahlende Kantone ab-
wandern. «Man kann es ihnen
nicht veriibeln», sagt der Biieti-
ger Schulleiter Ralph Frantzen.
Im Kanton Bern verdient eine Pri-
marlehrerin frisch ab Ausbildung
rund 5400 Franken netto pro Mo-
nat, im Nachbarkanton Solo-
thurn einige Hundert Franken
mehr. Er selbst bezieht in seiner
Funktion als Schulleiter und
Klassenlehrer mit 33 Jahren Be-
rufserfahrung ein Nettomonats-
einkommen von 7780 Franken.

Die Gestaltungs- und Entschei-
dungsfreiheit der Lehrpersonen
ist ein weiterer Punkt. Carl Boss-
ard war Griindungsrektor der Pa-
dagogischen Hochschule Zug;
heute leitet er Weiterbildungen
und berat Schulen. Er sagt: «Der
Fokus an den Schulen liegt hau-
fig zu stark auf der Organisation
des Unterrichts.» Entscheidend
sei der Kernauftrag mit den Lern-
prozessen. Hier miisse das
Schwergewicht liegen.

Bossard fillt zudem auf, dass
an Pddagogischen Hochschulen
heute nicht selten vermittelt wer-
de, der Lehrberuf konne zu Be-
ginn nur in Teilzeit geleistet wer-
den, weil er zu anspruchsvoll sei.
«Diese Botschaft ist fatal», sagt
er. Eine solche Sicht auf den Un-
terricht sollte nicht vermittelt
werden.

Geht es nach den Berufsver-
banden, steht nun die Politik in
der Pflicht. «Es ist hochste Zeit,
wirksame Massnahmen zu er-
greifen, die auch mit Mehrkosten
verbunden sein werden», sagt

LCH-Prasidentin Rosler. Konkret:
Es braucht Geld. Die Botschaft
scheint angekommen zu sein -
auch iiber das lehrernahe links-
griine Lager hinaus. In vielen
Kantonen wurden politische Vor-
stosse zum Thema eingereicht.

Im Aargau etwa iiberwies der
Grosse Rat im Januar diskussi-
onslos ein Postulat, das ein Mo-
nitoring zur Anzahl ungeniigend
qualifizierter Lehrpersonen an
Schulen verlangt. Der LCH hat
die Kantonalsektionen aufgeru-
fen, dhnlich lautende Vorstosse
in weiteren Kantonen zu lancie-
ren. In Appenzell Ausserrhoden,
Glarus und Solothurn sind sol-
che geplant oder wurden bereits
eingereicht.

Wie viele Stellen bis August
noch besetzt werden konnen, ist
schwer zu sagen. Der Bietiger
Schulleiter Frantzen sagt: «Man
wird nach den Sommerferien sa-
gen, das Problem gelost zu haben
— ohne zu erwdhnen, dass dies
mit unqualifizierten Schnellbe-
setzungen erfolgt ist.»




