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«Das nimmt groteske Zuge an»

Mittelmass statt Exzellenz Mathias Binswanger, Professor an der Fachhochschule Nordwestschweiz, macht sich Sorgen: Unser
Bildungssystem nivelliert nach unten, da wir viel zu viele Jugendliche ans Gymnasium schicken und Pseudokompetenzen vermitteln.

Sebastian Briellmann

Herr Binswanger, was ist

fiir Sie Mittelmass?

Das Fehlen von Originalitit,
Fiahigkeiten, aber auch von Inte-
resse. Aber ich ahne, auf was Sie
hinauswollen...

Sie haben kiirzlich gesagt:

«Wir machen aus potenziell
guten Handwerkern
mittelmissige Akademiker.»
'Was heisst das konkret?

Wir wollen immer mehr Studen-
ten, die dann einen Bachelor-
oder einen Masterabschluss ma-
chen. Das klappt de facto aber nur,
indem wir das Niveau senken. Wir
fordern deshalb nicht Exzellenz,
sondern Mittelmass. Lehrplidne
und Studienplédne strotzen heute
von grossartig formulierten Kom-
petenzen, doch in Wirklichkeit
sind das oft leere Worthiilsen.

Die Hochschulen sagen aber:
Dank unserer Ausbildung
fordern wir die Exzellenz.
Natiirlich wird an Hochschulen
auch Exzellenz gefoérdert, aber
das gilt nicht fiir die Mehrheit. Es
ist ein Trugschluss, wenn man
glaubt, dass Bildung allein fiir
gute Leistungen im spiteren
Beruf ausreicht. Es braucht auch
Talent und Fahigkeiten, die nicht
alle haben. Erst wenn Bildung
auf Fahigkeit und Motivation
trifft, kann daraus auch Exzel-
lenz werden.

An einer Hochschule, so mein
Verstindnis, sollte die Spitze
vertreten sein. Was bedingt,
dass Akademiker in der
Minderheit sein miissen, da
dies ein Qualititsmerkmal ist.
‘Warum wird derart in die Breite
verwissert?

Das beginnt schon mit den Fehl-
anreizen im Bildungssystem. Der
Bund zahlt die Universititen und
Fachhochschulen nach Anzahl
der Studenten und Abschliisse.
Also geht es diesen darum,
moglichst viele Studenten mit
moglichst vielen Abschliissen zu
haben. Das klappt aber nur, wenn
man weniger streng als die Kon-
kurrenz ist. So nivelliert sich das
Niveau nach unten.

Aber ist es nicht ein hehres
Anliegen: moglichst viel
Bildung fiir moglichst alle.
Bildung an sich ist etwas Positi-
ves. Nur haben wir heute zu viel
in die Bildung hineininterpre-
tiert und glauben, alle Probleme
mit Bildung l6sen zu konnen. Es
gibt eine ganze Reihe von Din-
gen, die sich mit Bildung gut ver-
mitteln lassen: etwa, wie man
eine Prasentation macht. Sobald
es aber um analytische Fihigkei-
ten geht, spielen auch die Fihig-
keiten eine entscheidende Rolle.
Es gibt heute eine Tendenz, ober-
flichliche Pseudokompetenz zu
vermitteln. Doch kaum fragt man
einmal genauer nach, wie man
auf bestimmte Resultate kommt
oder warum ein bestimmtes Ar-
gument gilt, wird das Eis diinn.

Es heisst immer: Ohne Hoch-
schulabschluss hat man es auf
dem Arbeitsmarkt schwer.
Letztlich befinden wir uns in ei-
nem Teufelskreis, den wir selbst
geschaffen haben und weiter
bewirtschaften. Weil die Anfor-

«Eltern mit
akademischer
Ausbildung
schamen sich,
wenn es den
eigenen Kindern
qun fur eine
Lehre reicht.»

derungen in vielen Berufen an-
steigen, glaubt man, héhere Qua-
lifikationen fiir ausgeschriebene
Stellen verlangen zu miissen.
Dies fiihrt dazu, dass sich die
Berufschancen fiir Menschen mit
einer Berufslehre verschlechtern.
Also streben auch Jugendliche
mit guten handwerklichen oder
technischen Fihigkeiten eine
akademische Ausbildung an.
Dadurch verschlechtert sich die
Qualitat der verbleibenden Lehr-
linge, was wiederum dazu fiihrt,
dass Unternehmen hohere Bil-
dungsanforderungen bei der
Stellenausschreibung setzen.

Das ist doch grotesk. Vertreter
ausvielen Lindern strémen
seit Jahren in die Schweiz, weil
sie sagen: Euer duales System,
das ist unsere Idealvorstellung,
wir wollen uns mindestens
angleichen.

Ja, es ist schizophren. Einerseits
sind wir stolz auf unser duales
Bildungssystem. Andererseits ha-
ben wir Angst, den Anschluss an
das Ausland zu verpassen, und
befiirchten, dass junge Menschen
aus der Schweiz ohne akademi-
sche Ausbildung keine Chance
haben. Diese Angst ist aber ver-
fehlt. Schauen Sie mal, in welchen
Berufen zurzeit ein Fachkrifte-
mangel herrscht: Pflegefach-
personal, Elektromonteure, Ver-
kaufsberater, Software-Entwick-
ler, Schreiner, Koche, Gartner,
Polymechaniker. Da braucht es

Praktiker mit ganz speziellen
Fihigkeiten. Und die eignet man
sich am besten «on the job» tiber
eine Berufslehre an.

Heute muss eine angehende
Kindergirtnerin allerdings
einen «Bachelor of Arts in
Preprimary und Primary
Education» machen, und ein
kiinftiger Hauswart studiert
«Facility Management».

In gewissen Bereichen nimmt die
Akademisierung groteske Ziige
an. Wer studiert, weiss noch
lange nicht, wie man mit kleinen
Kindern umgeht. Praxiserfah-
rung ist da viel wichtiger als das
Verfassen einer mit Inhalten aus
dem Internet zusammengeschus-
terten Bachelorarbeit. Und den
Dozenten, welche diese Arbeiten
betreuen miissen, fehlt die Zeit,
sie wirklich zu lesen - weil ihr
dafiir vorgesehenes Zeitbudget
nicht ausreicht. So miihen sich
angehende Kindergirtnerinnen
in einem Studium ab - statt den
Umgang mit Kindern in der Pra-
xis zu erlernen.

Diese Fille sind bekannt.

Aber: Sind das Ausnahmen,
oder ist das die Regel?

Sie werden immer mehr zur Re-
gel. Und ich erkenne noch einen
anderen Nachteil. Nehmen wir
das Beispiel des Pflegepersonals:
Wie wir seit der Pandemie wis-
sen, ist der Mangel gross. Also ver-
sucht man, Abhilfe zu schaffen,
indem man bessere Bildungsper-
spektiven bietet. Doch die Pflege-
rinnen, die dann einen Bachelor
machen, sind danach meist nicht
mehr in der Pflege titig, sondern
landen in der Pflegebiirokratie.
Gleichzeitig bleibt der Mangel an
Personal an der Pflegefront be-
stehen, ohne dass die Lohne wirk-
lich ansteigen.

Mich erinnert dieser Trend an
siideuropdische Lander mit
Maturititsquoten von 70,

80 Prozent. Wieso eifern wir
einem solchen Vorbild nach?

«Wir befinden uns in einem Teufelskreis»: Immer mehr Studentinnen und Studenten, immer schlechtere Leistung. Foto: Marco Zangger

Es zeigt sich, dass vor allem Lin-
der mit hohen Maturititsquoten
eine hohe Jugendarbeitslosigkeit
besitzen. Das liegt auch daran,
dass ein grosserer Teil der Matu-
randen nachher gar kein Hoch-
schulstudium abschliesst und
nicht auf eine praktische Tatig-
keit vorbereitet ist. Also enden
die Jugendlichen hiufig in der
Arbeitslosigkeit. Auch bei uns
besteht die Gefahr einer Ent-
wicklung in diese Richtung. Wir
haben die Tendenz, in der Schweiz
Dinge zeitlich verzogert umzu-
setzen, die sich im Ausland nicht
bewidhrt haben.

Eine hohe Maturititsquote ist
gerade bei Akademiker-Eltern
beliebt.

So ist es. Eltern mit akademi-
scher Ausbildung schdamen sich
geradezu, wenn es den eigenen
Kindern «nur» fiir eine Lehre
reicht. Das ist eine Statusfrage.
Dahinter verbirgt sich oft auch
Unkenntnis iiber unser heutiges

Einer mit Einfluss

Mathias Binswanger (59) ist
Professor fur Volkswirtschaftslehre
an der Fachhochschule Nordwest-
schweiz. Zusatzlich lehrt er als
Privatdozent an der Universitat

St. Gallen, ist Publizist und Autor
mehrerer Blicher. Einer seiner
Schwerpunkte ist die Erforschung
des Zusammenhangs zwischen
Gliick und Einkommen.

Im renommierten Ranking der
NZZ tber den Einfluss von Wirt-
schaftsexperten belegt der Vater
von zwei Kindern seit Jahren einen
Top-Ten-Platz. (sb)

Bildungssystem. Die Entstehung
der Fachhochschulen hat die
spiateren Berufsmoglichkeiten
mit einer Lehre stark erweitert.
Wer heute nach einer Lehre stu-
dieren will, dem stehen {iber die
Berufsmatura und ein Fachhoch-
schulstudium alle Wege offen.

Als mittelmissiger Absolvent
eines Wirtschaftsstudiums
habe ich mehr Respekt vor
einem Handwerker, der danach
ein eigenes Geschiift eroffnet.
Warum haben wir die
Hochachtung vor dem KMU-
Unternehmertum verloren?

Wo immer moglich, betont die
Politik die Wichtigkeit der KMU
fiir die Schweizer Wirtschaft.
Doch im heutigen Bildungsalltag
spielen diese oft nur eine unter-
geordnete Rolle. Wir kreieren
einen Hype um Start-ups und
Spin-offs von Universititen — und
vergessen dabei, dass gerade die
«normalen» KMU in der Schweiz
entscheidend zur Innovationsfa-
higkeit unseres Landes beitragen.

Diese ganzen Diskrepanzen,
liber die wir sprechen: Griinden
diese auf politischem Versagen?
Die Politik ist es, die die vielen
Reformen durchgeboxt hat.

Ja, wie es ein friiherer Rektor der
Universitit St. Gallen einmal for-
muliert hat: Man muss nicht be-
griinden, wieso man eine Reform
macht, sondern, wieso man kei-
ne macht. Politiker schwirmen
vom Lehrplan 21 oder von der
KV-Reform. Man hat das Gefiihl,
dass man mit Reformen Proble-
me 16st. In Wirklichkeit haben
die ganzen Reformen vor allem
zum Aufbau von Potemkinschen
Dorfern und zum Ausbau einer
Bildungsbiirokratie beigetragen.

Erzihlen Sie.

Wenn ich etwa die im Lehrplan 21
formulierten Kompetenzen fiir
die 7. bis 9. Klasse zum Thema
«Mirkte und Handel verstehen
- liber Geld nachdenken» an-
schaue, dann muss ich sagen: Da

wire ich froh, wenn unsere Stu-
denten an der Fachhochschule
diese Kompetenzen hitten. Als
Kompetenzen formulierte Lern-
ziele animieren dazu, grossarti-
ge Worthiilsen zu basteln, um
damit neue Bildungsfiktionen zu
errichten.

Auch im KV 16sen Kompetenzen
die Schulficher ab. Kiinftig
wird Small Talk unterrichtet
anstatt Rechnungswesen.

'Wo soll das enden?

Ich will nicht dramatisieren, im
internationalen Vergleich ist das
Schweizer Bildungssystem im-
mer noch gut. Aber wir tragen
diesem System zu wenig Sorge
und werten es klammheimlich
selbst immer mehr ab. Unter dem
Deckmantel «Bildung fiir alle»
werden die Universitidten immer
mehr zu tiberfiillten Massenins-
titutionen. Dies fiihrt dann dazu,
dass ein Studium an einer Durch-
schnittsuniversitit nicht mehr
viel gilt. Es kommt zur Bildung
von Eliteuniversititen.

Wie in den USA?

Genau. Es entsteht dann ein noch
viel elitireres Bildungssystem,
bei dem nur noch das Studium
an einer Eliteuni wirklich zahlt.

Die Politik will aber nicht
reagieren. Aufnahmepriifungen
fiir den Ubertritt ins Gymi oder
ein Numerus clausus bei

den meisten Studiengingen:
Das ist verpont.

Solange wir ein bestimmtes Bil-
dungsniveau mit einer Matura
garantieren konnen, brauchen
wir das gar nicht. Doch wenn die
Maturititsquote immer weiter
steigt, dann werden weitere Prii-
fungen und Tests sowohl fiir Ma-
turanden als auch fiir Lehrlinge
unumginglich. Wir beobachten
schon heute, dass Unternehmen
ihre Lehrlinge gern aus lindlichen
Regionen rekrutieren, wo die Zahl
der Gymnasiasten geringer und
die Durchschnittsqualitidt der
Lehrlinge besser ist.



