Mindestpensum gegen Lehrermangel

Kantonaler Mindestbeschaftigungsgrad als Einstellungsvoraussetzung? Die Baselbieter Regierung ist nicht tiberzeugt.
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Jedes Jahr vor Beginn des neuen
Schuljahres beginnt das grosse
Restpostengeschacher. Die be-
gehrten Stellen wurden bereits
nach der ordentlichen Kiindi-
gungswelle im Januar besetzt.
Die Klein- bis Kleinstpensen, die
nach den ausserordentlichen
Kiindigungen im Juni bis zuletzt
iibrig bleiben, sind schwieriger
an die Frau oder den Mann zu
bringen. Zumal in Baselland die
Lehrpersonenstellen ohnehin
weniger beliebt sind als beim be-
nachbarten Stadtkanton.

Doch Kleinpensen sind fiir
Arbeitgebende nicht nur aufwen-
dig und teuer. Sie erschweren
den Lehrpersonen auch die Bin-
dung zu den Schiilerinnen und
Schiilern sowie zum Kollegium.
Aus den Reihen der SVP kommt
daherimmer mal wieder der Vor-
schlag, aufkantonaler Ebene ein
Mindestpensum festzulegen.
Das soll nicht nur Geld sparen,
sondern zugleich dem Lehrper-
sonenmangel entgegenwirken.

Hohe Pensen sind
piadagogisch vorteilhafter

Zuletzt eingebracht wurde die
Frage nach einem Mindestpen-
sum im April 2024 durch den
SVP-Landrat und Unternehmer
Florian Spiegel, der in seiner
Interpellation zu den «Pensen
der Lehrpersonen» vom Regie-
rungsrat wissen will, welche Stel-
lenprozente mindestens fiir eine
Anstellung in Baselland voraus-
gesetzt sind. Antwort: keine.
«Die Schulleitungen setzen
die Pensen der rund 5900 Lehr-
personen fiir die bestmogliche
Organisation des Schulbetriebs
und unter Beriicksichtigung der
Bediirfnisse der Lehrperson
fest», schreibt der Regierungs-
rat. Trotz diverser Vorziige mog-
lichst hoher Pensen bei den
Lehrpersonen hilt er die kanto-
nale Festlegung eines Mindest-
pensums als «Massnahme zur
Bekampfung des Fachkrifte-

mangels an den Schulen» nicht
fiir «zielfithrend».

Die Vorteile hoher Lehrper-
sonenpensen hat der Regie-

«EiIn Mindest-
pensum ist
keine ziel-
fuhrende
Massnahme.»

Regierungsrat

in seiner Antwort auf die
Interpellation von SVP-Landrat
Florian Spiegel

rungsrat bereits 2022 in seiner
Beantwortung der Interpella-
tion «Einfiihrung von Mindest-
pensen von Lehrkriften» des
damaligen SVP-Landrats und
Ermando Imondi aufgelistet:
Forderung der sozialen und
emotionalen Bindung zu den
Schiilerinnen und Schiilern,
kleinere Fiihrungsspanne von
Schulleitungen, einfachere
Schuladministration, effektiver
eingesetzte Ausbildungskosten
und mehr Zusammengehorig-
keitsgefiihlinnerhalb der Schul-
organisation.

Der Regierungsrat schreibt
sogar: «Pensenerhohungen stel-
len generell eine effektive Mass-
nahme gegen den Lehrperso-
nenmangel dar.» Warum will sie
dennoch von einem kantonalen
Mindestpensum nichts wissen?

Mal davon abgesehen, dass sich
laut Regierungsrat fiir Schullei-
tungen durch solch eine Be-
schneidung ihrer Kompetenzen
der administrative Aufwand so-
gar noch erhohen wiirde, kann
essich der Kanton in der aktuel-
len Arbeitsmarktlage schlicht
nicht leisten, bei der beruflichen
Attraktivitit einzusparen.

Flexibilitiat bei Pensen
macht den Beruf attraktiv

«Gerade aufgrund des sich ab-
zeichnenden Lehrpersonen-
mangels sollte die bestehende
Flexibilitat erhalten bleiben, so-
wohl fiir die Schulfiihrung als
auch fiir das Schulpersonal»,
schreibt der Regierungsrat. «Ein
kantonal verordnetes Mindest-
pensum konnte zu Unzufrieden-
heit und Kiindigungen fithren

Heute arbeiten mehr Lehrer in Teilzeit als vor 14 Jahren. Bei Lehrerinnen ist die Vollzeitbeschaftigung relativ konstant. Symbolbild: Christian Beutler

sowie flir potenzielle Anstellun-
gen ein Hindernis sein.»

Aktuell kennt in der Schweiz
nur Genf ein kantonales Min-
destpensum. Dieses liegt bei
einem Beschiftigungsgrad von
50 Prozent. Ermando Imondi,
Vizeprasident der SVP Basel-
land, schwebt in seiner Interpel-
lation von 2022 fiir Baselland
ein Mindestpensum von 35 Pro-
zent vor. Florian Spiegel will
zum aktuellen Zeitpunkt nicht
direkt ein Mindestpensum for-
dern. Er sagt jedoch: «Bevor wir
an den Lohnen schrauben und
aus anderen Bereichen weitere
Fachkrifte abwerben, sollten
zuerst die niedrigen Teilzeit-
pensen erhoht werden.»

Die Beantwortung der jings-
ten Interpellation zu diesem
Thema zeigt allerdings, dass der

Anteil von Lehrpersonen sehr
gering ist, die in Kleinstpensen
bis niedrigen Pensen arbeiten.

Die Hilfte der Stellen ist mit
hohen Pensen besetzt

So waren gemaiss Angaben des
Regierungsrats per 31. Marz
2024 auf Primarstufe und Se-
kundarstufe Ilediglich 1 Prozent
der Stellen mit Pensen von O bis
20 Prozent besetzt. Auf der Se-
kundarstufe II waren es 2 Pro-
zent. Auch bei einem Beschifti-
gungsgrad von 20 bis 40 Pro-
zent ist der Anteil mit 6 Prozent
auf Primarstufe und 5 Prozent
auf Sekundarstufe gering.

Erst bei einem Pensum zwi-
schen 40 und 60 Prozent steigt
der Anteil auf 18 Prozent in der
Primarstufe und 15 respektive 14
Prozent auf der Sekundarstufe.
Etwa die Hilfte aller Stellen sind
nach wie vor mit Pensen von 80
bis 100 Prozent besetzt.

Dementsprechend ist frag-
lich, ob ein kantonales Mindest-
pensum von 35 Prozent, wie vom
RAV-Leiter Imondi gefordert,
dem Lehrpersonenmangel in
Baselland effektiv entgegenwir-
ken konnte. Ein Mindestbe-
schiftigungsgrad von 50 Prozent
wie in Genf oder gar eine er-
zwungene sukzessive Aufsto-
ckung auf ein 70-Prozent-Pen-
sum, wie Florian Spiegel gegen-
iiber der bz als Gedankenspiel
anstellt, wire in Baselland wohl
kaum umsetzbar. Denn anders
als der Stadtkanton hat Basel-
land schon jetzt grosse Miihe, of-
fene Lehrpersonenstellen zu
besetzen.

Kommt noch ein gleichstel-
lungspolitischer Aspekt hinzu:
Wie die Beantwortung von Flo-
rian Spiegels Interpellation zeigt,
blieb der Anteil an Lehrerinnen
mit einem Vollzeitpensum tiber
die vergangenen 14 Jahre offen-
bar relativ konstant. Bei den
Lehrernist der Anteil Vollzeitbe-
schiftigter Angaben des Regie-
rungsrats zufolge im selben Zeit-
raum deutlich gesunken.



