Quereinsteiger machen Schule

Das Bildungswesen leidet nach wie vor unter Personalmangel. Doch die Aushilfen verschieben das Problem nur.

Maximilian Jacobi

Aufden ersten Blick sieht es nicht
sehr rosig aus: Beim Kanton Ba-
sel-Stadt sind noch sechs Stellen
fiir Lehrpersonal ausgeschrie-
ben. Im Baselbiet sind es sogar
um die 30 Vakanzen. Trotzdem
melden die zustdndigen Behor-
denin beiden Kantonen unisono:
«Der Unterricht kann ganz nor-
mal stattfinden.»

«Die Schulleitung ist ver-
pflichtet, gewisse Stellen auszu-
schreibeny, erklart die Baselbie-
ter Bildungs-, Kultur- und Sport-
direktion die vielen Vakanzen auf
Anfrage. Beispielsweise, wenn
die Arbeitsplitze durch Ange-
stellte mit befristeten Vertrigen
besetzt seien. Das bedeute aber
nicht, dass Lehrpersonen fehlten.

Was ist wichtiger -
Quantitit oder Qualitit?

«Die Stellen konnten oft auch in-
tern besetzt werden», erganzt
Gaudenz Wacker vom Erzieh-
ungsdepartement Basel-Stadt.
Beispielsweise durch Teilzeitan-
gestellte, die ihr Pensum auf-
stockten. «Beziiglich Lehrperso-
nenmangel herrscht bei uns kei-
ne Alarmstimmung.» Was aber
nicht bedeutet, dass der Fach-
kraftemangel in den Bildungsin-
stitutionen beider Basel grund-
satzlich tiberwunden ist. Denn
was fiir Rockstars, Schauspiele-
rinnen und allgemein Berufe mit
Publikum gilt, gilt auch fiir Lehr-
personen: «The show must go
on.» Schulunterricht kann nicht
einfach abgesagt werden.

Der Mangel an Personal ldsst
sich daher laut Philipp Loretz ak-
tuell lediglich verschieben. Ge-
mass dem Prasidenten des Leh-
rerinnen- und Lehrervereins Ba-
selland mangelt es sowohl an
Quantitat als auch an Qualitét.
Die Behorden haben also die
Wahl: zu wenig oder nicht ausrei-
chend qualifizierte Lehrperso-
nen. Dader Unterricht nicht aus-

Auf der Primarstufe fehlen in der Region Basel insbesondere Klassenlehrpersonen mit hohen Pensen.

fallen darf) beantwortet sich die
Frage von selbst. «Beiuns ist die
Lage immerhin nicht so drama-
tisch wie in anderen Kantonen»,
sagt Loretz. In den Kantonen
Bern oder Ziirich wiirden schon
fiinftagige Crashkurse angebo-
ten, um kurzfristig genug Lehr-
personal zusammenzukriegen.
«Wiirden Sie einen Zahnarzt oder
eine Mechanikerin nach einem
Crashkurs engagieren?»

Die Babyboomer gehen
langsam in Rente, geburtenrei-
che Jahrginge tretenin die Schu-
le ein: Von dieser demografi-
schen Entwicklung ist zwar auch
die Region Basel betroffen. Laut
Loretz aber noch nicht ganz so
stark. Trotzdem miissen sich die
Schulen auch im Baselbiet mit

nicht adidquat ausgebildeten
Lehrpersonen oder gar Laien
ohne jede padagogische Ausbil-
dung behelfen.

Politik statt
Konkurrenzkampf

«Insbesondere an den Volks-
schulen ist die Situation nach
wie vor angespannt», schreibt
die Medienstelle der Baselbieter
Bildungsdirektion. Je nach Stufe
und Fach sei die Lage sehr unter-
schiedlich: In der Primarschule
fehlen Klassenlehrer, die in ho-
hen Pensen arbeiten; auf hohe-
ren Stufen Lehrerinnen fiir Ma-
thematik, Naturwissenschaften
und Franzosisch; an Sonder-
und Heilpddagogen mangelt es
iberall.

Die Erziehungsdirektion Basel-
Stadt hat mit denselben Man-
gelerscheinungen zu kimpfen,
wie Gaudenz Wacker bestitigt.
Die Erfahrungen im Schwester-
kanton sind aber nicht ganz so
drastisch: «Wir merken, dass
wir ein attraktiver Arbeitgeber
sind.»

«Bei diesem Konkurrenz-
kampf gewinnt oft der Kanton
mit den besseren Anstellungs-
bedingungen», sagt Philipp Lo-
retz. Aber nicht nur unter den
Kantonen, auch zwischen den
Schulen im selben Kanton wer-
be man sich gegenseitig das Per-
sonal ab. Gegen diese Konkur-
renz spreche an sich nichts:
«Eine gute Schulfiihrung wird
dadurch umso wichtiger.»
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Um den Beruf attraktiver zu ma-
chen, sei aber insbesondere die
Politik gefragt, sagt Loretz. Auch
dafiir sei das kantonale «Pro-
jektteam Lehrpersonenman-
gel» 2021 ins Leben gerufen
worden, in dem der Baselbieter
Lehrerinnen- und Lehrerverein
ebenfalls vertreten ist.

Der dortige Austausch zwi-
schen Lehrkriften und Politik
fiihrte unter anderem 2022 zu
der Forderung, die notigsten Zah-
len zum Personalmangel zu erhe-
ben: Wie viele Vakanzen be-
stehen? Wie viele Stellen mussten
mit Quereinsteigenden besetzt
werden? Auf Anfrage schreibt
aber der Kanton Baselland, dass
zu den Zahlen heute noch keine
Aussagen moglich seien.



