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Der Schulmarkt birgt sozialen Ziindstott

In Schweden konnen Eltern und Kinder zwischen privaten und kommunalen Schulen wihlen — zahlen tut der Staat
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«Was ich an meiner Schule nicht mag?
Das Essen», sagt die Sechstkldsslerin
Latifa ohne langes Uberlegen, wihrend
sie herzhaft in einen roten Apfel beisst.
«Aber wir haben ja Apfelbdume auf
dem Pausenhof.» Ebenfalls wie aus der
Pistole geschossen kommt ihre Antwort
auf die Vorziige: «Wir lernen unheimlich
viel, bekommen viele Noten und haben
klare Ziele.» Thre Freundin Shahd fin-
det die Lehrer sehr nett und mag es, dass
Ruhe und Ordnung im Klassenzimmer
herrschen. Auch der ein Jahr iltere
Simon mag die Disziplin: «Es ist streng
hier, aber auf eine gute Art — in einer so
grossen Schule braucht es Regeln.»

Weltweit einmaliges Experiment

Latifa, Shahd und Simon sind 3 von 700
Viert- bis Neuntklésslern der Englischen
Schule in Linkoping, die zur nationalen
Gruppe International English School
(IES) gehort. Dank zweisprachigem
Unterricht und einem Fokus auf Lern-
erfolg und Disziplin ist die IES eines
der beliebtesten Schulunternehmen; es
unterrichtet landesweit gegen 32 000
Kinder. 1993 gegriindet, war die Eng-
lish School eine der ersten sogenannten
freien Schulen, die durch die 6ffentliche
Hand finanziert werden. Von den Eltern
diirfen sie kein Schulgeld verlangen.

Schwedens 1992 lanciertes Konkur-
renzmodell kommunaler und freier
Schulen, die alle dem nationalen Lehr-
plan folgen miissen, ist weltweit ein-
malig. Das Land setzte die vom ein-
flussreichen amerikanischen Okono-
men Milton Friedman skizzierte Idee
von Bildungs-Vouchers, die die Kin-
der wie Kinogutscheine an einer Schule
ihrer Wahl einlosen konnen, in die Pra-
xis um. Die Liberalisierungswelle, die
auch das Gesundheitswesen erfasste,
sollte Schwedens aufgebldhten Wohl-
fahrtsstaat entschlacken. Vom Wettbe-
werb erhoffte man sich bessere Lern-
resultate zu tieferen Kosten.

Jahrzehnte spiter hat die Realitét die
wildesten Traume der Reformer iiber-
troffen. Heute besuchen 180 000 Kin-
der nichtkommunale Primarschulen,
das entspricht einem Anteil von 15 Pro-
zent. Die freien Gymnasien unterrich-
ten gar einen Drittel der Mittelschiile-
rinnen und -schiiler. Und: 60 Prozent der
freien Grundschulen und neun von zehn
freien Gymnasien gehoren gewinnorien-
tierten Aktiengesellschaften, der Rest
entfallt auf Stiftungen, Vereine und reli-
giose Gruppen. Die Ausbildung ist da-
durch nicht besser geworden: Gemaéss
den internationalen Pisa-Vergleichs-
studien der Organisation fiir wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Entwicklung
(OECD) hat der Schulwettbewerb dem
Land nicht zum erwiinschten Qualitéts-
schub verholfen — im Gegenteil.

Wachsende Segregation

Schwedens Schulexperiment ist damit
zu einem politischen Dauerbrenner ge-
worden. Sowohl die iiber Jahrzehnte
hinweg regierenden Sozialdemokraten,
die die Deregulierung vorgespurt hat-
ten, wie auch die Biirgerlichen, die den
Systemwechsel vollzogen, sind heute er-
niichtert. Im Fokus der Kritik stehen die
Gewinne der Privatschulen, die Noten-
durchschnitte, die landesweit eine Ten-
denz nach oben aufweisen, und die
«freie Schulwahl».

Letztgenannte ist nicht ganz so frei,
wie der Name es suggeriert. Wahrend
kommunale Schulen Kindern aus ihrem
Einzugsgebiet einen Platz garantieren
miissen, konnen freie Schulen eigene
Aufnahmekriterien erlassen, es kommt
zu Wartelisten. Bei der von einer Stif-
tung betriebenen Stockholmer Privat-
schule Campus Manilla etwa standen
letztes Jahr 11 000 Kinder Schlange; die
gefragte Schule unterrichtet aber nur
gut 500 Grundschiilerinnen und -schii-
ler, unter ihnen die Kinder von Kron-
prinzessin Victoria.

Fiir viele bildungsnahe Eltern in den
Grossstadten ist die Schulwahl schon

ein Thema, bevor ihr Nachwuchs laufen
kann. Wer bei populdren Privatschulen
eine Chance haben will, muss die Kids
im Babyalter anmelden. Wer hingegen
mit &lteren Kindern zuzieht, sich spait
oder gar nicht um die Schulwahl kiim-
mert, hat mit den kommunalen Schulen
vorliebzunehmen. Dies ist allerdings
kein Problem, sehr viele oOffentliche
Schulen sind ausgezeichnet. Problema-
tisch ist es aber in Quartieren mit vie-
len Einwanderern. Mangelnde Sprach-
kenntnisse und soziale Probleme len-
ken vom Schulstoff ab und driicken die
Noten; der schlechte Ruf der Schule
schreckt qualifiziertes Lehrpersonal ab,
was zu einem Teufelskreis fiihrt.

Das staatliche Schulamt, Bildungs-
forscher und die OECD Kkritisieren, dass
Schwedens freie Schulwahl die Segrega-
tion fordere. Wie eine faire, sozial aus-
gleichende Schulwahl aussehen miisste,
ist umstritten — weder die Auslosung
von Pldtzen noch eine bewusste Durch-
mischung der Klassen sind politisch
mehrheitsfahig. Im Juni lehnte das Par-
lament einen Vorschlag ab, der es Pri-
vatschulen verboten hitte, die Lange der
Wartezeit als Aufnahmekriterium anzu-
wenden.

Mobiltelefone verboten

Auch die Englische Schule in Link&ping
fiihrt eine Warteliste. Fiir die kommende
vierte Klasse stehen rund 300 Kinder
Schlange — Platz hat es nur fiir knapp
100. Der Rektor Henrik Svird betont
jedoch, dass es derzeit in den meisten
Jahrgidngen ein paar freie Stiihle habe.
Der Markt in Link6ping sei sehr um-
kdampft, den Privatschulen stehe eine
Vielzahl starker kommunaler Schu-
len gegeniiber, die sich mit vertieftem
Sprach- oder Mathe-Unterricht oder
Musikklassen profilierten. Zudem will
die Stadt, dass mehr Eltern und Schiiler
vom Wahlrecht Gebrauch machen: Alle
Sechstklissler miissen vor dem Ubertritt
in die Oberstufe fiinf Schulen wihlen.
Die Plitze werden nach einem ausgeklii-
gelten Schliissel verteilt, wobei das Néa-
heprinzip Vorrang hat. Doch viele Kin-
der pendeln téglich quer durch die Stadt.

Das géngige Bild, wonach Privatschu-
len eher von ethnischen Schweden be-
sucht werden, straft Sviards Schule Lii-
gen. Hier werden iiber vierzig Mutter-
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Kommunale Schulen
miissen alle Kinder
aufnehmen und haben
einen grosseren
Betreuungsaufwand —
dafiir werden sie
nicht entschidigt.
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Viele Gymnasien in Schweden gehoren gewinnorientierten Aktiengesellschaften. Die Ostra-Realschule in Stockholm (Bild) aber ist eine 6ffentliche Schule.

sprachen gesprochen, sieben von zehn
Schiilern haben ausldndische Wurzeln,
und viele Eltern sind laut dem Rektor
nicht Akademiker. Tatséchlich prisen-
tiert sich der parkdhnliche Pausenhof als
buntes Kaleidoskop von Kindern aller
Haar- und Hautfarben. Nur etwas fehlt:
Mobiltelefone. Diese sind im Schulalltag
ebenso verboten wie Kaugummis, Base-
ball-Caps, zu kurze Jupes und das Ren-
nen durch die Génge.

Und noch eine Regel gibt es: Das
Lehrpersonal wird nicht mit dem Vor-
namen angesprochen, sondern mit Mis-
ter und Miss — ein Anachronismus in dem
Land, dessen Bewohner seit iiber fiinf
Jahrzehnten per Dusind. Was den Noten-
durchschnitt und den Anteil Neuntkldss-
ler mit einem giiltigen Abschlusszeugnis
betrifft, liegt Henrik Svérds Schule zwar
tiber dem Durchschnitt, zu den aller-
besten des Landes, wie viele IES-Schu-
len, gehort sie jedoch nicht.

Heiss umstrittene Profite

Am meisten Ziindstoff birgt jedoch die
Frage der Gewinne. Nach Berechnung
des schwedischen Fernsehens haben die
vier grossten privaten Schulkonzerne in
den vergangenen vier Jahren rund 420
Millionen Franken verdient; nicht we-
nig dieser Profite floss als Dividenden
an die teilweise ausldndischen Eigentii-
mer. Ganz anders in Estland, das eben-
falls 6ffentlich finanzierte Privatschulen
zuldsst: Dort sind die Besitzer verpflich-
tet, Gewinne in den Schulbetrieb zu re-
investieren. Doch selbst ohne Dividen-
den konnen sich die Eigentiimer eine
goldene Nase verdienen.

Vor einigen Jahren sorgte die IES-
Griinderin fiir Schlagzeilen, als sie mit
dem Verkauf der Aktienmehrheit an
einen Risikokapitalfonds einen zwei-
stelligen Millionengewinn einstrich.
Die Pline von Schwedens Links-Grii-
nen, die Schule zu verstaatlichen oder
zumindest Profite zu verbieten, sind
nach deren Wahlniederlage vom Tisch.
Die neue biirgerliche Koalition will es
gemiss dem druckfrischen Regierungs-
programm lediglich verbieten, dass Pri-
vatschulen «in den ersten Jahren» nach
einer Neugriindung oder einem Eigen-
timerwechsel Gewinne ausschiitten.

Der IES-Rektor Svidrd relativiert
das Bild vom Milliardengeschift Privat-
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schule: Er peile eine bescheidene Ge-
winnmarge von 3 bis 4 Prozent an — an-
gesichts hoher Fixkosten wie Miete und
Personal sei der Spielraum nicht grosser.
Flexibilitiat besteht auf der Einnahmen-
seite, wo mehr Schiiler mehr Einnahmen
briachten: «Die Warteschlange ist unser
finanzieller Puffer.» Laut einer neueren
Untersuchung ist die Lehrerdichte an
Schwedens freien Schulen etwas gerin-
ger als an kommunalen Schulen. Letz-
tere zahlen zudem hohere Lohne und
verfiigen iiber mehr Personal mit pad-
agogischer Ausbildung; das ist Wasser
auf die Miihlen der Freischulgegner.

Unter Generalkritik steht auch das
Schulgeld. Obwohl kommunale Schu-
len einen umfassenderen Auftrag haben
als freie Bildungsstitten — sie miissen
nicht nur allen Kindern Platz bieten,
sondern haben meist auch einen grosse-
ren Betreuungsaufwand —, werden sie da-
fiir nicht entschidigt. Zudem schwankt
die Hohe des Schulgelds betrichtlich.
Einigen Gemeinden ist die Ausbildung
der Kinder fast doppelt so viel wert wie
anderen. Die neue Regierung will nun
das Finanzierungsmodell landesweit
normieren. Den Rektor Henrik Svérd
plagen derweil andere Sorgen: der akute
Lehrermangel. Zumindest hier spielt die
Eigentiimerfrage keine Rolle, schreien
doch offentliche und private Schulen
gleichermassen nach Lehrkriften.

Im Gegensatz zu den Politikern
haben viele Betroffene eine pragmati-
schere Sicht auf die Schulfrage. Eltern
wihlen die Schule selten nach ideolo-
gischen Kriterien — fiir sie ist zentral,
dass sich die Kinder wohlfiihlen, etwas
lernen und gute Lehrer haben. Mund-
propaganda, Informationsabende und
Statistiken zu Lehrerdichte, Schiilerzu-
friedenheit und Notendurchschnitt kon-
nen helfen. Oft ist aber das Bauchgefiihl
ausschlaggebend, so bei Jacob (Name
gedndert). Als der begabte Fiinftklissler
in der Dorfschule gemobbt wurde, such-
ten die Eltern nach Alternativen. Thre
Wabhl fiel auf eine familidre Schule in der
Nachbarstadt, die kleine Klassen fiihrt
und in der ihr Sohn sich sofort wohl-
fiihlte. Dass es sich um eine Freischule
von der borsenkotierten Academedia,
Schwedens grosstem Bildungskonzern,
handelte, war sekundir, wie die Mutter
erzdhlt. Jacobs Schulwechsel hitten sie
keine Sekunde bereut.



