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hilipp Buhler ist Hufschmied.
In seinem Kleinstbetrieb in
Abtwil (AG) bildet er seit vie-
len Jahren regelmdssig junge
Berufslernende aus. Die Aus-

bildungr erfolgt bei ihm <parallel zur tdg-
lichen Arbeit>. Biihler arbeitet mit seinen
Lernenden als Team <am Pferd beim
Kunden>. Nach und nach irbernehme der
Lernende dabei erweiterte Aufgaben im
Arbeitsprozess bis hin zum selbststdn-
digen Ausfuhren. <Bei den Anfahrten zu
den ndchsten Kunden bleibt immer auch
Zeit fiir eine Nachbesprechung), erzdhlt
Biihler. <Die Lehrlinge essen bei uns am
Mittagstisch, so lernt man sich sehr gut
kennen und vermittelt auf naturliche
Weise seine eigenen Werte.>

Ganz anders Iiiuft die Lernendenaus-
bildung bei der Preisig AG in Zirrich. Der
mittelgrosse Betrieb mit uber 200 Mit-
arbeitenden bietet Dienstleistungen in
den Bereichen Gebdudetechnik und Ge-
b;iudehtillen und hat in jeder Abteilung
mindestens einen Berufsbildner bezie-
hungsweise eine Berufsbildnerin. Diese
sind filr die rund 26 Lernenden zustiin-
dig. <Zwischen diesen Berufsbildnern
findet bei uns ein regelmdssiger Aus-
tausch statt - auch gemeinsam mit der
Geschriftsleitung.) Das stdrke die Quali
tdt der Ausbildung und sorge filr eine
gute Koordination und Weiterentwick-
lung der Berufsbildner, sagt Thomas
Preisig, Vorsitzender der Geschdftslei-
tung.

Grosser Betrieb - gute Ausbildung?
Zwei Unternehmen, zwei unterschiedliche
Ausbildungsansdtze: hier der Kleinstbe-
trieb, dort der mittelgrosse Betrieb. Fdllt
es den Grossen vielleicht einfacher, Ler-
nende auszubilden, weil sie irber mehr
Ressourcen verfugen? <lch wurde nicht
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:::-fi::,.,.frr*..--.r',},+a.Derzeit konnen Berufsleute nach einem 4O-stundigen Kurs selbst Lernende
ausbilden. In der Fachwelt wird das kritisch gesehen. Ein Problem sei der
mangelnde Stellenwert, welcher der Ausbildung beigemessen werde.
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der Berufsbildnerin im Betrieb <klar an-
erkannt> und <nicht einfach an eine be-

liebiqe Person delegiert> werden soilte.
<Lernende sind unsere zukunftigen
Fachkrafte. Wer diese ausbildet, sollte im
Betrieb einen dhnlichen Stellenwert wie
ein Trainer in der hdchsten Fussballliga
haben - jemand, der gezieit Talente for-

dert, motiviert und langfristig den Erfolg
des Teams sichert.>

In der Schwelz liegt die Ausbildung der

Berufsbildnerinnen und Berufsbildner bei
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verschiedenen Trdgerschaften, etwa bei
Branchenverbdnden wie Gastrosuisse. Bei

offentiichen Anbietern sind es Berufsfach-
schulen, manchmal ubernehmen diesen
Part auch private Anbieter wie zum Bei-

spiel <berufsbildner.ch>. Vera Steinmann
Ieitet dort den Bereich Bildung. Sie ist
ebenso der Meinung, dass die Rolle der
Ausbildenden im Betrieb immer noch zu
wenig Anerkennung und Aufmerksamkeit
erfahre. <Gute Berufsbildung ist Teamar-

beit: Dazu gehOren eine gemeinsame un-

ternehmensinterne Haitung zur Ausbil-
dung, der Riickhalt durch Vorgesetzte
sowie Arbeitskolleginnen und -kollegen,

die bereit sind, Lernenden ihr Wissen wei-
terzugeben und sie mitzubegleiten>, so

Steinmann.

Ausbildung dauert 40 Stunden
Wer heute in der Schweiz Lernende aus-

bilden will, der braucht - nebst den fach-
lichen Qualifikationen - einen schweiz-
weit anerkannten 4O-stundigen Kurs. In
diesem werden die berufspddagogischen
Kompetenzen vermittelt. Zu wenig, sa-
gen vieie Expertinnen und Experten -
aber auch Berufsbildnerinnen und Be-

rufsbildner. Besozzi stellt fest, dass die
derzeitigen Schulungen der Komplexitdt
der Rolle nicht gerecht wiirden. Sie pia-

diert fiir eine Erweiterung der Inhalte -
insbesondere durch die Integration von
Modulen, die sich mit den sozialpsycho-
Iogischen Aspekten der Beziehung zu
Auszubildenden befassen. Dazu zdhlt sie

Themen wie Adoleszenz, Motivation und
personliche Schwierigkeiten.

Auch fur Vera Steinmann gibt es

Luft nach oben. <Die gesetzlich vorge-
schriebenen 40 Lektionen vermitteln
das Grundhandwerk, bieten aber kaum
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grundsdtzlich sagen, dass grossere Be-
triebe Lernende besser ausbilden konnen.
Auch in kleinen Betrieben ist eine quali-
tativ hochwertige Ausbildung moglich>,

KWer Lernende

ausbildet, sollte einen

ahnlichen Stellenwert
wie ein Trainer in der
hochsten Liga haben.>

sagt Preisig dazu. <Oft ist dort die Inha-
berin oder der Geschdftsfuhrer selbst di
rekt in die Ausbildung involviert - das
schafft Ndhe und kann sehr forderlich
sein.> Aber naturlich gebe es auch bei
grossen Betrieben gewisse Vorteile.

Roberta Besozzi arbeitet an der pddago-
gischen Hochschule Freiburg und hat fiir
ein paar Jahre an der eidgenossischen

Hochschule fiir Berufsbildung (EHB) die
Arbeit von Berufsbildnerinnen und -bild-

nern in Ausbildungsbetrieben erforscht.
Auch fiir sie ist die Grosse eines Ausbil-
dungsbetriebs nicht unbedingt das ent-
scheidende Qualitdtsmerkmal bei der be-
trieblichen Ausbildung von Lernenden:
<Ein besser strukturiertes Unternehmen
sollte sicherlich iiber mehr Ressourcen
verfugen, welche die Ausbildung von Ler-
nenden erleichtern konnen - zum Beispiel
durch engagiertes Personal, finanzielle
Mittel und organisatorische Kapazitdten>,
sagt Besozzi. Aber selbst grossere Aus-
bildungsbetriebe haben oft nicht die Zeit
und die Mittel, um die Ausbildung zu fi-
nanzieren. Das Spannungsverhdltnis zwi-
schen Produktion und Ausbildung sei ein
wiederkehrendes Thema. Das Problem
dabei: <Die Rolle des Ausbildenden und
die Bedeutung der Lehrlingsausbildung
werden als strateglsche Prioritdt immer
noch zu wenig geschdtzt und anerkannt>,
so Besozzi.

Fiir Preisig ist zentral, dass die Funk-
tion des Berufsbildners beziehungsweise
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Wer junge Menschen ausbi[det, muss mehr a[s fachliche Expertise mitbringen
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Hufschmied Phitipp B0hter, lnhaber eines
K[ei nstbetriebs.

Thomas Preisig, Vorsitzender der
Geschdftsleitung bei Preisig AG.

Roberta Besozzi, pddagogische
Hochschule Freiburg.

Vera Steinmann, Leiterin des Bereichs
Bitdung bei <berufsbi[dner.ch>.
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Raum fur vertiefte piidagogisch-didakti-
sche Fragen.> Laut Steinmann bringen
viele Kursteilnehmende zwar fachliches
Know-how mit, hritten aber daruber hi-
naus noch wenig Erfahrung darin, wie
man junge Menschen begleitet, sie for-
dert und fordert - aber dabei nicht ilber-
fordert. Die gesetzlich vorgesehenen funf
Kurstage wurden nur begrenzten Raum
bieten, um die praktischen Herausforde-
rungen von Berufsbildenden eingehend

< B er uf sb il dend e s ollte n

am Puls der Zeit
bleiben,>

zu behandeln. <Berufsbildner.ch> kop-
pelt darum den Grundkurs an vier uber
zwei Jahre verteilte Fokus-Webinare.
Eines davon triigt den Titel: <Generatio-
nen verstehen>.

Ein Thema, das auch ftir den Unter-
nehmer Thomas Preisig zentral ist: <Eine
Berufsbildnerin beziehungsweise ein
Berufsbildner sollte am Puls der Zeit blei-
ben, um Jugendliche veri;tehen und be-
gleiten zu konnen>, sagt er und ergdnzt:
<Wer selbst Kinder im Jugendalter hat,
bringt oft ein naturliches Gespur ftir die-
se Lebensphase mit.> Wer selbst keine
Kinder habe, musse sich in diesem Be-
reich gezielt weiterbiiden.

Bilden ist ein Generationenthema
Romain Rosset ist Prdsident des Netz-
werks Kleinstberufe. Dieser setzt sich ftir
die Anliegen von Kleinstberufen
ein - wie zum Beispiel fur Hufschmiede
wie Philipp Btihler. Fruher war Rosset
Iange Bereichsleiter beim schweizeri-
schen Schreinermeisterverband. Schon
vor Jahren hat er dort f0r angehende Be-
rufsbildnerinnen und Berufsbildner die
Ausbildungszeit von 40 auf 100 Stunden
erhoht, damit gewisse Themen vertiefter
bearbeitet werden k6nnen.

Angesprochen auf die wichtigsten
Kompetenzen, die angehende Berufsbild-
nerinnen und Berufsbildner erwerben
sollten, kommt auch das Thema Genera-
tionen aufs Tapet. Zur Illustration erzdhlt
er von einem Gesprrich mit einem iiber
50-jrihrigen Berufsbildner. Dieser habe
sich genervt, als seine Lernende beim Er-
teilen eines Auftrags gefragt habe, war-
um sie das eigentlich machen mtisse.
Fruher seien solche Fragen nicht gestellt
worden. Man habe einfach seine Arbeit
gemacht. -
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Wurgte
Schuler

Lehrer
wirklich?Wer ausbildet,

braucht eine
solide Ausbildung

Die Anforderungen an Berufsbildnerinnen und Berufsbildner
sind gestiegen. Im Kontrast dazu steht die Kurzausbildung,
die sie absolvieren miissen. Sie ist nicht mehr zeitgemdss.

KOMMENTAR

as duale Berufsbildungssys-
tem wird oft ais Erfolgsmodell
gelobt. Es sei ein unverzicht-
barer Pfeiler der Schweizer

Wirtschaft und biete eine gute Grundla-
ge fur die berufliche Zukunft der Jugend-
lichen. Das sind mehr als Floskeln. Nicht
umsonst geniesst die Berufsbildung ei-

nen hohen Stellenwert. Rund 60 Prozent
der Jugendlichen absolvieren eine duaie
Ausbildung - so viele wie in keinem an-
deren Land Europas.

Die neue Studie von Workmed zur
psychischen Gesundheit von Lernen-
den in der Berufslehre bringt aber -
nebst vielen positiven Befunden - auch
Schwachstellen ans Licht. So erhielt
etwa die Aussage, dass <Probleme offen
angesprochen werden>, bei den befrag-
ten Jugendlichen die geringste Zustim-
mung. Aspekte wie Arbeitsklima und
Beziehung im Betrieb werden zwar
uberwiegend positiv erlebt, dennoch
fuhlen sich viele der Befragten zu wenig
gut aufgehoben, wenn es um schwierige
Themen geht. Solche sprechen sie lieber
nicht an. Die meisten wenden sich bei
psychischen Problemen an Freunde
oder die Familie. Bei 78 Prozent fand
weder ein Gesprdch im Lehrbetrieb
noch in der Berufsfachschule statt. Hier
wdren auf solche Situationen vorberei
tete Berufsbildnerinnen und Berufsbild-
ner wichtig. In den bloss 40-stundigen
Kursen erhalten sie jedoch nicht das
notige Rustzeug dazu.

Eine weitere Studie zum Thema von
Anna Keiler und Antje Barabasch zeigt
immerhin, dass Eigenverantwortung,
Teamarbeit, individualisierte Lern-
laufbahnen oder der Aufbau transver-
saler Kompetenzen in der beruflichen
Grundbildung bereits stdrker gefordert
werden. Die empirischen Ergebnisse
verdeutlichen, dass dies hohere Anfor-

derungen an Berufsbildnerinnen und
-bildner stellt. Heute braucht es erwei
terte Kompetenzen in Lernbegleitung
und Lerncoaching. Dazu gehoren eine
ausgeprdgte Feedbackkultur, die Faihig-
keit, individualisierte Lernwege aktiv zu
gestalten, sowie Kenntnisse in Talent-
entwicklung, Selbstregulationsforde-
rung und Coaching. Die Autorinnen der

Es geht um mehr als
Arbeitskrafte - es geht

um junge Menschen,

Studie <Handlungsperspektiven fiir die
Aus- und Weiterbiidung von betrieb-
iichem Bildungspersonal> bezeichnen
diese Frihigkeiten als zentral.

Damit wird klar: Wer von der Berufs-
bildung als Erfolgsmodell spricht, darf
die Ausbildung der Ausbildenden nicht
vernachldssigen. Betriebe und Politik
sind gefordert, Berufsbildnerinnen und
Berufsbildner konsequent ftr diese er-

weiterten Aufgaben zu qualifizieren.
Denn nur so ldsst sich sicherstellen,
dass die duale Berufsbildung neben der
fachlichen auch die menschliche Di-
mension abdeckt. Es geht um mehr als
Arbeitskraifte - es geht um junge Men-
schen, die ihren Weg ins Berufsleben
finden wollen. Auf diesem Weg mussen
sie entschlossen und verantwortungs-
voll begleitet werden. Sollen Berufsbild-
nerinnen und Berufsbildner ihre zentra-
Ie Rolle dabei erfullen, brauchen sie eine
fundiertere Ausbildung. -

Dagmar Rdster ist Prdsidentin des
Dachverbands Lehrerinnen und Lehrer
Schweiz (LCH).

Nach
gestellt.

<<Am Hals
Wer gegen

schlaige,

verletzung
Intensitdt

Szene wird
Der Schuler

gedriickt. Er
Der Lehrer

ten Vormittag den Unterricht gestort habe. Nach
der <ZnuniPause> sei er am Lavabo in ein Ge-
sprdch verwickelt gewesen. Er habe den Schuler
aufgefordert, kurz zuwarten. Trotzdem habe sich

anwiilte der tmann rn

und Baden. I hre Tatigkeitsschwerpunkte [iegen
im offentlichen Recht, insbesondere im Bitdungs-
recht, offentlichen Personalrecht und Verwa[-
tu ngsrecht.

Foto; Gion Pfander lo.zozs IBTLDUNG scHwErz 15


