Sollten mehr Junge eine Lehre machen?

Arbeitslose Akademiker Hochschulabsolventen tun sich schwer bei der Jobsuche. Kritiker fordern von jungen Menschen,
«etwas Handfestes» zu lernen. Neue Daten zeigen, welcher Bildungsweg die besten Perspektiven bietet.

Felix Riidiger

Mitte November steht Ursula Re-
nold auf der Biihne der Berufs-
messe Ziirich und erzihlt von ih-
rem Werdegang: «Mit 15 hatte ich
genug von der Schule. Ich wollte
so schnell wie moglich unabhin-
gig werden.» Statt aufs Gymnasi-
um zu gehen, macht sie eine kauf-
minnische Lehre in einer Bank.

Bald merkt sie: «Ich wurde im-
mer wissensdurstiger und woll-
te verstehen, wie die Gesellschaft
funktioniert.» Die damals 19-jdh-
rige Renold nimmt berufsbeglei-
tend Fernunterricht, macht die
eidgenossische Matura und be-
ginnt danach ein Studium an der
Uni Ziirich. Spiter leitet sie von
2005 bis 2012 das Bundesamt fiir
Berufsbildung und Technologie.
Die berufliche Bildung, mit der
ihre Karriere begann, wird zum
Kern ihres Schaffens.

Heute ist Renold Professorin
an der ETH Ziirich und vergleicht
weltweit Bildungssysteme. Sie be-
obachtet einen auffilligen Trend:
Der Druck, das Gymnasium zu be-
suchen und zu studieren, wichst.
Gleichzeitig steigt die Arbeits-
losigkeit unter Hochschulabsol-
venten. Viele Jobsuchende miis-
sen sich gegen Hunderte Mitbe-
werbende durchsetzen.

Renold betont daher den Wert
der Berufslehre: «Ich rate Eltern
und Jugendlichen: Im Zweifel soll-
ten sie die Berufsbildung wéhlen.»
Ihr eigenes Beispiel zeigt, dass der
Aufstieg in hohere Bildungswege
auch spiter moglich ist.

Doch fiir viele bleibt der direk-
te Weg an die Universitadt der K6-
nigsweg — besonders in Stadten
der Schweiz, wo die Akademisie-
rung stark zugenommen hat. Ge-
mass dem Bundesamt fiir Statis-
tik (BFS) ist in den letzten Jahren
die Zahl der Lernenden landes-
weit gesunken.

Dieser Trend ruft Kritiker wie
den Berufsbildungsexperten Ru-
dolf Strahm auf den Plan. Sie for-
dern, mehrjunge Menschen soll-
ten sich wieder fiir eine Berufs-
lehre entscheiden - und somit
«etwas Handfestes» lernen. Doch
wie steht es hier eigentlich um
die Jobchancen?

Eine Lehre abgeschlossen —
und gefragt wie nie

Die Berufsbildung hat zwei Berei-
che: Die berufliche Grundbildung
umfasst die klassische Lehre, ent-
weder als zweijdhrige Ausbildung
mit eidgendssischem Berufsattest
oder als drei- bis vierjahrige Leh-
re mit Fahigkeitszeugnis (EFZ).
Die hohere Berufsbildung baut
auf dem EFZ oder einem gleich-
wertigen Abschluss auf. Sie er-
moglicht Fachvertiefung, oft nach
einigen Jahren Berufserfahrung.
Absolventen erwerben von Berufs-
verbidnden organisierte, praxisna-
he Abschliisse, zum Beispiel an ei-
ner Hoheren Fachschule (HF). Ak-
tuelle Daten zeigen: Absolventen
der Berufsbildung haben stabile-
re Jobperspektiven als Akademi-
ker - und der Vorsprung wichst.
Eine Analyse des Arbeitgeber-
verbands zeigt, dass die Zahl ar-
beitsloser Uni-Masterabsolventen
seit 2010 um 70 Prozent gestie-
gen ist. Das ldsst sich nur teilwei-
se durch die wachsende Zahl von
Hochschulabgingern erkliren,
die vor allem durch Fachhoch-
schulen getrieben wird. Lehr-
abginger erleben das Gegenteil:

Thre Arbeitslosenzahlen sanken
im selben Zeitraum um 40 Pro-
zent, obwohl die Zahl der Ler-
nenden laut BFS nur um 6 Pro-
zent zuriickging.

«Diese Entwicklung sollte uns
alarmieren», sagt Patrick Chuard-
Keller, Chefékonom der Arbeit-
geber. «Das Angebot an Hoch-
schulabsolventen wichst offen-
bar schneller als die Nachfrage.»

Renold kommt zu dhnlichen
Ergebnissen. Ihre Analyse der Er-
werbslosenquoten zeigt: Die Ar-
beitslosigkeit unter Akademike-
rinnen und Akademikern liegt
inzwischen fast auf dem Schwei-
zer Durchschnitt von 4,3 Prozent.
2024 betrug sie laut Daten der
Schweizerischen Arbeitskrafte-
erhebung des BFS 4,1 Prozent.

Anders sieht es bei Lehrabsol-
venten aus: Ihre Erwerbslosen-
quote liegt deutlich unter dem
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Ursula Renold: Die Professorin

an der ETH begann einst mit
einer Banklehre. Foto: Giulia Marthaler

Praxisnahe Ausbildung: Eine Lernende in einem Schreinerei-Ausbildungszentrum. Symbolfoto: Urs Jaudas

Schnitt. Am besten schneiden
Personen mit hoherer Berufsbil-
dung ab. «Dieser Abschluss dient
den KMU und der Industrie am
meisten und schiitzt am besten
vor Arbeitslosigkeit», sagt Renold.

Berufsbildung punktet
auf dem Arbeitsmarkt

Experten nennen mehrere Griin-
de fiir die Starke der Berufsbil-
dung. «Die vermittelten Quali-
fikationen passen besser zu den
offenen Stellen», erklart Chuard-
Keller. Unternehmen bilden Ler-
nende selbst aus und gestalten
Inhalte und Priifungen der ho-
heren Berufsbildung mit.

Zudem verbindet die Berufsbil-
dung Theorie und Praxis. Arbeit-
geber suchen zunehmend nach
«Soft Skills» wie Teamfahigkeit
und Resilienz sowie nach Arbeits-
erfahrung. «Beides erwirbt man
durch praktische Mitarbeit in Un-
ternehmen», sagt Renold. Die Be-
rufsbildung reagiert auch schnel-
ler auf Marktverdnderungen. «Die
digitale Transformation rollt wie
ein Tsunami iber die Wirtschaft»,
warnt sie. Wer in einer Firma lernt,
erlebt technologische Neuerun-
gen direkt. «Ohne Zusammen-
arbeit mit der Wirtschaft verliert
man den Anschluss.»

Genau hierin liegt eine He-
rausforderung flir Universiti-

ten. Sie konzentrieren sich auf
wissenschaftliche Kompetenzen,
doch nur wenige Absolventen ar-
beiten spiter in der Forschung.
Viele Studienginge sind kaum
auf die Anforderungen des Ar-
beitsmarkts ausgerichtet — und
lehnen hoheren Praxisbezug mit
dem Verweis auf die Relevanz des
kritischen Denkens und der Frei-
heit von Forschung und Lehre ab.

Hinzu kommt: Kiinstliche In-
telligenz tibernimmt zunehmend
einfache Wissensarbeiten, die oft
von akademischen Berufseinstei-
gern erledigt werden. Eine ETH-
Studie aus diesem Herbst legt
nahe, dass in der Schweiz auf-
grund der Einfiihrung von Chat-
GPT, Gemini und Co. seit Anfang
2023 rund zehntausend Stellen
weggefallen sind.

Patrick Chuard-Keller Kriti-
siert daher eine aus seiner Sicht
«wachsende Schere zwischen Bil-
dungsoutput und Arbeitsmarkt».
Noch direkter driickt sich der
deutsche Physiker und Moderator
Harald Lesch in einem Video auf
Instagram aus: «Lernt ein Hand-
werk. Wenn das Klo verstopft ist,
ruft man keine KI, sondern einen
Installateur.»

Sollten mehr Jugendliche eine
Berufslehre statt eines akademi-
schen Wegs iiber Gymnasium
und Uni wihlen?

Seit 2010 ist die Zahl arbeitsloser Mastershsolventen

um 70 Prozent gestiegen

Entwicklung der Arbeitslosenzahl nach Ausbildungsniveau
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Arbeitslosigkeit in der Berufshildung
liegt weit unter dem Schweizer Schnitt
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Renold befiirwortet das — vor al-
lem fiir Unentschlossene. «Man
tut ihnen keinen Gefallen, sie aufs
Gymnasium zu driangen. Jugend-
liche brauchen Erfolgserlebnisse
und Selbstvertrauen.» Das befi-
hige sie spiter zu weiteren Bil-
dungsschritten. Das Schweizer
System sei durchlissig: «Wenige
bleiben ein Leben lang in ihrem
urspriinglichen Lehrberuf. Heute
steigt man friiher auf und bildet
sich mehrfach weiter.»

«Das Schweizer Modell ist
der globale Goldstandard»

Ein Argument fiir die Universi-
tit bleibt der Lohn: Laut einer
Studie von Avenir Suisse ver-
dienen Hochschulabsolventen
im Schnitt 53 Prozent mehr als
Lehrabsolventen. Doch Chuard-
Keller warnt: «Diese Zahlen spie-
geln die Vergangenheit.» Der de-
mografische Wandel und der Ar-
beitskriftemangel konnten das
Lohngefiige verandern.

Die hohere Berufsbildung bie-
tet bereits heute attraktive Lohn-
perspektiven. Lehrabsolventen
konnen sich nach einigen Jah-
ren Berufserfahrung fiir spe-
zialisierte Positionen oder sol-
che mit Fiihrungsverantwortung
weiterbilden.

Eine aktuelle Studie der
Volkswirtschaftsberatung BSS

Berufliche Grundbildung
Hohere Berufsbildung
Hochschulen

zeigt: Die Bildungsrendite — der
finanzielle Gewinn eines Ab-
schlusses abziiglich der Kosten
— liegt bei Hoheren Fachschu-
len mit 23 Prozent iiber der von
Fachhochschulen mit 18 Pro-
zent. Hauptgrund dafiir ist laut
den Autoren, dass HF-Studieren-
de wahrend des Studiums mehr
arbeiten und durch die kiirzere
Studiendauer schneller in den
Arbeitsmarkt einsteigen. Beson-
ders in den Bereichen Technik
und Wirtschaft erzielen Berufs-
leute mit HF-Abschluss hohe
Gehilter.

Im September beschloss der
Stinderat ein Massnahmenpa-
ket zur Stirkung der hoheren
Berufsbildung. Abschliisse sol-
len kiinftig die Titel «Professio-
nal Bachelor» und «Professional
Master» tragen, um mehr Aner-
kennung zu erhalten.

Ursula Renold sieht das kri-
tisch: Diese Titel wiirden signa-
lisieren, dass die Berufsbildung
akademisiert werden miisse, um
sie aufzuwerten. «Dabei verfiigt
sie uber ihre ganz eigene Starke:
die praxisnahe Ausbildung, wel-
che auf vielen Jahren Berufser-
fahrung aufbaut.» Nach 30 Jah-
ren Forschung ist sie iiberzeugt:
«Das Schweizer Modell der Be-
rufsbildung ist der globale Gold-
standard.»



