Noch immer fehlen Tausende Lehrkrafte

Anhaltender Personalmangel Wenige Wochen vor den Sommerferien ist die Situation an den Schweizer Schulen angespannt.
Der Frust bei den Lehrerinnen und Lehrern ist gross — wie bei Salome Studer, die sich tiber die unbezahlte Arbeit argert.

Alessandra Paone

Urspriinglich war Lukas Fisch
Landschaftsgirtner, dann PGost-
ler. Weil er aber etwas «Sinnstif-
tendes» tun und «einen Dienst an
der Gesellschaft» leisten wollte,
beschloss er, auf dem zweiten
Bildungsweg Lehrer zu werden.
2022 schloss er die dreijahrige
Ausbildung an der Pidagogischen
Hochschule ab; seit dem Sommer
unterrichtet er als Klassenlehrer
an einer Primarschule im Raum
Ziirich. Der 31-Jdhrige ist aber be-
reits derart frustriert, dass er mit
dem Gedanken gespielt hat, den
Lehrerberuf wieder aufzugeben.

«Die Kinder sind der einzige
Grund, weshalb ich noch im Klas-
senzimmer stehe», sagt Fisch, der
eigentlich anders heisst. Weil er
aber wegen seiner Aussagen Kon-
sequenzen befiirchtet, mdchte er
lieber anonym bleiben. «Die
Schulgemeinden wiirden selbst
den letzten Lehrer entlassen, um
ihren Ruf zu retten.»

Er seivoller Tatendrang in den
Beruf eingestiegen, habe aber
bereits nach kurzer Zeit gemerkt,
dass der Unterricht den kleins-
ten Teil des Lehrerberufs aus-
mache. Der administrative Auf-
wand sei enorm. «Uberhaupt ist
der Beruf total {iberladen.» Der
Lehrplan etwa stelle sehr hohe
Anforderungen sowohl an die
Lehrkrafte als auch an die Kin-
der. Es sei schwierig, diese wie
vorgegeben umzusetzen.

Fisch bekommt auch den
Lehrkriaftemangel stark zu spii-
ren. Die Klasse, die er unterrich-
tet, habe in eineinhalb Jahren be-
reits den fiinften Lehrerwechsel
erlebt. «Die Schiilerinnen und
Schiiler miissen immer wieder
Zu einer neuen Person eine Be-
ziehung aufbauen - das ist nicht
einfach», sagt Fisch. Und auch
das Kollegium leide unter den
stindigen Wechseln.

Stellensuche im Ausland

Fischs Schilderungen sprechen
dafiir, dass sich die Situation an
den Schweizer Schulen seit dem
Aufschrei vor einem Jahr kaum
verandert hat. Viele Lehrerinnen
und Lehrer sind nach wie vor
unzufrieden und tiberlastet -
und es fehlt immer noch an
qualifizierten Kriften.

Thomas Minder ist Prisident
des Schweizer Schulleiterinnen-
und Schulleiterverbands und
Schulleiter in Eschlikon im Thur-
gau. Er sagt: «Es ist schwierig,
gute oder tiberhaupt Lehrperso-
nen zu finden.» Auf dem Portal
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Salome Studers Pensum betragt 60 Prozent — dies allerdings nur auf dem Papier. Foto: Urs Jaudas

des Verbands Thurgauer Schul-
gemeinden sind knapp drei Mo-
nate vor Beginn des neuen Schul-
jahrs allein auf Primarstufe rund
180 Stellenangebote zu finden.
In anderen Kantonen sieht es
nicht besser aus. In Luzern wa-
ren Anfang Mai auf allen Schul-
stufen 129 Stellen mit einem Pen-
sum ab 50 Prozent und 88 Stel-
len mit einem Pensum unter
50 Prozent unbesetzt. «Die Lage
ist in etwa gleich prekir wie im
Vorjahr zur selben Zeit», sagt

Romy Villiger von der Dienststelle
Volksschulbildung. Ein grosses
Engagement aller Involvierten
bei der Rekrutierung sei deshalb
unabdingbar. Die Schulleitungen
miissten die Stellen auf mehre-
ren und auch auf uniiblichen
Kanilen ausschreiben. Sogar in
Stiddeutschland und Vorarlberg
in Osterreich werden Stellenin-
serate verdffentlicht.

Zudem werden die Luzerner
Schulen auch fiir das kommende
Schuljahr auf ungeniigend oder

noch nicht ausgebildete Quer-
einsteigende zuriickzugreifen.
Auch sollen Lehrpersonen mehr
Lektionen iibernehmen als ge-
wiinscht und pensionierte Krifte
wieder unterrichten.

Guerilla-Aktion an der PH

Im Kanton Ziirich fehlen auf
samtlichen Stufen der Volks-
schule 630 Lehrerinnen und Leh-
rer. Das sind zwar 135 weniger
als im Vorjahr zur selben Zeit. Der
Fachkriftemangel ist aber nach

wie vor akut. Das fiihrte in den
letzten Monaten zu teilweise
originellen Aktionen der Schul-
leitungen. Ende Mdrz warb die
Primarschule Stadel mit einer
«Guerilla-Veranstaltung» auf
dem Campus der Pddagogischen
Hochschule Ziirich Lehrerinnen
und Lehrer an. Die Schule konnte
Anfang Jahr nur mit Miihe und
Not sieben Stellen besetzen. Im
laufenden Schuljahr kiindigten
aber wieder fiinf Personen.

Die Ziircher Bildungsdirek-
tion hat nun die im vergangenen
Sommer ergriffenen Notmass-
nahmen verlingert. Personen

«Wir werden
dieser Vielfalt
und diesen
Anforderungen
nie gerecht.»

Salome Studer

ohne Lehrdiplom sind demnach
weiterhin zugelassen. Letzte
Woche fand im Kemptthaler
The Valley ausserdem die erste
kantonale Stellenmesse fiir Lehr-
personen statt.

Camp fiir Quereinsteigende

Im Aargau sind gemadss Stellen-
portal aktuell noch 465 Stellen
offen, und auch in Bern ist von
einer «herausfordernden Stellen-
besetzung» die Rede. Dort waren
Anfang Mai knapp 500 unbefris-
tete Stellen fiir Lehrpersonen
ausgeschrieben. Der Berner Re-
gierungsrat hat mit den Pida-
gogischen Hochschulen neue
Angebote fiir Personen ohne
Lehrdiplom geschaffen. In den
Sommerferien findet zum Bei-
spiel ein zweiwdchiges Camp
statt, in dem sich die Querein-
steigenden mit den grundlegen-
den Fragestellungen des Berufs
vertraut machen konnen.

Der Dachverband der Schwei-
zer Lehrerinnen und Lehrer
(LCH) zeigt sich wenig iiber-
rascht vom anhaltenden Lehr-
kriftemangel. Zentralprdsiden-
tin Dagmar Rosler wollte auf An-
frage aber nicht sagen, wie die
Gewerkschaft darauf reagieren
wird. Das sei noch nicht spruch-
reif, sagt sie. Seit Jahren fordert
der LCH Massnahmen, um den
Lehrerberuf attraktiver zu ge-
stalten. Er kritisiert, die Kantone

hitten den Schulen immer mehr
Aufgaben tlibertragen, statt das
Problem des Lehrernachwuch-
ses an die Hand zu nehmen.

Dieser Mehraufwand macht
auch Salome Studer zu schaffen.
Die 49-Jdhrige ist seit 26 Jahren
Lehrerin. Derzeit unterrichtet
sie an der Primarschule Warth-
Weiningen im Kanton Thurgau
die Facher Englisch, Franzosisch
und Sport. Ihr Pensum betrigt
60 Prozent - allerdings nur auf
dem Papier. Denn mit den vielen
Zusatzaufgaben wie Sitzungen,
Konventen und Weiterbildungen,
die sie meistens in ihrer Freizeit
besuchen miisse, komme sie auf
ein Pensum von 75 Prozent.

Herausforderung Integration

Es heisse immer, die Zusatzauf-
gaben seien Teil des Berufsauf-
trags und konnten in den Ferien
kompensiert werden, sagt Studer.
Das sei aber gar nicht moglich,
denn in der unterrichtsfreien
Zeit stiinden andere Arbeiten an:
Priifungen Kkorrigieren, Lager
und Schulreisen rekognoszieren,
Standortgespriche vorbereiten,
Klassenlisten schreiben, das
nichste Quartal vorbereiten oder
Material bestellen. «Leider gehen
immer noch viele davon aus, dass
wir dreizehn Wochen Ferien
haben.»

Fiir Salome Studer stellt auch
die Heterogenitdt der Klassen
ein Problem dar. «Wir unterrich-
ten gleichzeitig kleine Konige,
schwache, hochbegabte, hoch-
sensible, bewegungsfreudige,
Lernziel-angepasste, integrierte
und ukrainische Kinder. Wir wer-
den dieser Vielfalt und diesen
Anforderungen nie gerecht», sagt
sie. Dabei wiirde sie sich wiin-
schen, fiir die Kinder und ihre
Bediirfnisse mehr Zeit zu haben.

In den letzten Monaten wurde
viel iiber die Vor- und Nachteile
der integrativen Schule diskutiert.
Der Ruf nach Kleinklassen wird
schweizweit immer lauter. In
Basel-Stadt fordert eine Initiative
die Einfithrung von Forderklas-
sen. Die Arbeit mit integrierten
Kindern sei besonders herausfor-
dernd, sagt Studer. Weil sie sich
dauernd mit anderen Lehrperso-
nen, Fachlehrerinnen aus Heil-
padagogik und Logopidie, Fach-
stellen und Eltern absprechen
miisse. Dennoch wiirden diese
Kinder in vielen Fillen zu wenig
oder falsch gefordert. «Integra-
tion kann sehr bereichernd sein
—wir Lehrpersonen miissen aber
die Moglichkeit haben, Stopp zu
sagen, wenn es uns zu viel wird.»



