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Den besten Lehrern winkt ein hoherer Lohn

Privatwirtschaft an Basler Schulen Basel-Stadt fithrt wie der Kanton Baselland lohnrelevante Mitarbeitergesprache
an den Schulen ein. Lehrerinnen und Lehrer wehren sich gegen «unseriose Beurteilungen» ihrer Leistungen.

Leif Simonsen

In jeder Branche gibt es diejeni-
gen, die sich ohne Anstrengung
durchs Berufsleben wursteln.
Und diejenigen, die sich reinhdn-
gen und tiglich ihr Bestes geben.
Oft zahlt sich in der Privatwirt-
schaft die Leistung aus. Lohner-
hohungen und Fiihrungspositi-
onen winken. Anders ist dies bei
den Lehrerinnen und Lehrern.
Sie haben bis zur Pensionierung
einen fixen Lohn.

Das ist nicht zeitgemaiss, fin-
det das Basler Erziehungsdepar-
tement (ED) von Conradin Cra-
mer. Die Volksschulleitungen
sind im Hinblick auf die diesjidh-
rigen Mitarbeitergesprache auf-
gefordert worden, die Lehrerin-
nen und Lehrer zu benoten. Sol-
che Mitarbeitergespriche (MAG)
gibt es zwar schon, doch erstmals
hat deren Inhalt reale Konse-
quenzen.

Finanzieller Zustupf

Gemadss dem Merkblatt, das der
BaZ vorliegt, konnen die Noten
einen beschleunigten oder ver-
zogerten Stufenanstieg zur Fol-
ge haben. Und: Gute Lehrer kon-
nen sich gar «Anerkennungspra-
mien» in Form eines finanziellen
Zustupfes verdienen.

Die Aussicht auf Jahresab-
schlussboni 16st aber bei den
Lehrern keine Jubelstiirme aus.

In einer Mitteilung an die Mit-
glieder der freiwilligen Schulsy-
node (FSS) zeigt sich Prasident
Jean-Michel Héritier irritiert iber
dasVorgehen des Erziehungsde-
partements. Man habe zwar ge-
wusst, dass die Verwaltung ein
neues Verfahren fiir die Mitar-
beitergespriache entwickelt hit-
ten. «Nun offenbart sich jedoch
wider Erwarten, dass die Schul-
leitungen der Volksschulen auf-

Die neuen Mitarbeitergesprache an Basler Schulen sorgen nicht nur fur zufriedene Gesichter. Foto: Keystone

gefordert wurden, die Leistun-
gen der ihnen unterstellten Lehr-
personen in einer von A++ bis C
reichenden Skala gesamthaft zu
beurteilen», schreibt er.

Eine Reihe von Kriterien

Das ausgehandigte Merkblatt be-
inhalte eine Reihe von Kriterien,
die ohne sozialpartnerschaftli-
che Absprache mit der FSS erar-
beitet worden seien.

Tatsdchlich scheinen die Schul-
leitungen ein sehr detailliertes
Bild von den Kompetenzen des
jeweiligen Lehrers mitbringen zu
miissen. So miissen sie ihren
Mitarbeitern eine Note geben
zum Engagement in der Schul-
entwicklung, zur Zusammenar-
beit/Kommunikation (sprechen
die Lehrer beispielsweise viel mit
den Eltern?), zur Klassenfiihrung
(wie wird zum Beispiel mit Dis-

kriminierungen umgegangen?)
sowie zum Unterricht selbst.

Héritier ist der Meinung, dass
eine fundierte Beurteilung mit
den heutigen Ressourcen nicht
moglich ist. «Es gibt Schulen, in
denen die Schulleitung fiinfzig
Lehrerinnen und Lehrer beurtei-
len muss.» Mit dem Besuch einer
Lektion konne diese Benotung
nicht qualifiziert durchgefiihrt
werden. «Wenn ich den Beurtei-
lungsbogen anschaue, wird es
darauf hinauslaufen, dass sich
die Schulleitungen bei den Eltern
oder bei den anderen Lehrerin-
nen und Lehrern umhoren»,
meint Héritier. Denn die Zeit rei-
che schlicht nicht, um sich im
Klassenzimmer ein Bild von der
Lehrerkompetenz zu verschaffen.

Das Basler Erziehungsdepar-
tement scheint sich der Proble-
matik bewusst zu sein. ED-Spre-
cher Simon Thiriet sagt, wegen
der «Fihrungsspanne» der
Schulleitungen sei festgehalten,
dass die MAG nicht jahrlich, son-
dern alle zwei bis drei Jahre statt-
fanden. Letztlich sei es aber tat-
sdchlich an den Schulleitungen,
die notigen Ressourcen fiir die
MAG freizuschaufeln.

Ob sich diese die Zeit nehmen
konnen, ist fraglich. In Baselland
wurde schon vor zwei Jahren ver-
kiindet, dass die Bewertungen im
MAG lohnrelevant wiirden. Das
«Regionaljournal» berichtete in

diesem Friihjahr iiber den Wild-
wuchs bei den Einstufungen. In
einer Baselbieter Schule etwa
wiirde das Anciennitidtsprinzip
dariiber bestimmen, wer gute
Noten bekommt. In einer ande-
ren Schule kénnten sich die Leh-
rerinnen und Lehrer darum be-
werben. «Mit diesem Vorgehen
wird einmal mehr deutlich, wie
absurd und biirokratisch die Ein-
fithrung des lohnrelevanten MAG
beim unterrichtenden Personal
ist», schrieb der Baselbieter SP-
Landrat Roman Brunner jiingst
in einem Vorstoss.

Beurteilung ist iiblich

Die stadtische Verwaltung scheint
sich davon nicht abschrecken zu
lassen. «Die Beurteilung des Ver-
waltungspersonals war und ist
tiblich», sagt Thiriet. Dank sol-
chen MAG wiirden allfillige per-
sonalrechtliche Massnahmen wie
die Verliangerung der Bewih-
rungsfrist oder die Grundlage ei-
ner Kiindigung geschaffen — oder
eben die nun vorgesehenen be-
schleunigten oder verzogerten
Stufenanstiege. «Dass dies auch
bei den Lehrpersonen der Fall
sein soll, ist aus unserer Sicht
selbstverstandlich», sagt er.

Anders sieht es die Geschafts-
leitung der FSS. Sie wolle sich ge-
gen die «unseriosen Gesamtbe-
urteilungen» zur Wehr setzen, so
die Lehrergewerkschaft.




