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Ziirich und Region

Jene Jiivcher Seitung

Sieben Behauptungen iiber Lehrer

Vor der Abstimmung kursieren viele Annahmen iiber Lohne, Ferien und Uberstunden — das ist dran

MARIUS HUBER

Am 27 September stimmen die Ziirche-
rinnen und Ziircher tiber das Lehrperso-
nalgesetz ab. Weil es dabei im Kern um
die Arbeitsbelastung an der Volksschule
geht, kursieren gerade viele Annahmen,
die es sich zu priifen lohnt.

m Die Lehrerlohne kosten schon jetzt
sehr viel: Im letzten Jahr haben der
Kanton Ziirich und seine Gemeinden
zusammen anndhernd 1,4 Milliarden
Franken fiir die Gehilter der 20 000
Lehrpersonen an der Volksschule aufge-
wendet. Dies lédsst sich aufgrund der
kantonalen Personal- und Lohnstatistik
errechnen. Der Anteil der Lehrerlohne
an den jdhrlichen Gesamtausgaben von
Kanton und Gemeinden, die sich auf
iiber 43 Milliarden Franken summieren,
betrigt rund 3 Prozent. Im Schnitt hat
jede steuerpflichtige Person iiber 1300
Franken dazu beigetragen.

Bei solchen Dimensionen konnte
man eine Abstimmungsvorlage, die Zu-
satzkosten von 83 Millionen Franken
pro Jahr zur Folge hitte, fiir eine fast
schon vernachlissigbare Grosse halten.
Das ist sie aber keineswegs. Es wire eine
Erhohung der Gesamtlohnsumme um
immerhin 6 Prozent.

B Lehrkrafte verdienen in Ziirich ver-
gleichsweise gut: Dass Ziirich fiir die
Gehailter 1,4 Milliarden Franken ausgibt,
erklirt sich zum Teil dadurch, dass Leh-
rer in keinem anderen Kanton mehr ver-
dienen. Dies zeigt ein Vergleich der Er-
ziehungsdirektorenkonferenz. Der Ein-
stiegslohn an der Ziircher Primarschule
liegt bei 98900 Franken brutto, der
Maximallohn — der allerdings nur selten
erreicht wird — bei 152 600 Franken.

Im Kanton Obwalden, der deutlich
weniger zahlt, wiirden die 20 000 Ziir-
cher Lehrkrifte jahrlich etwa 350 Millio-
nen Franken weniger kosten. Das hohe
Zircher Lohnniveau relativiert sich
allerdings insofern, als hier auch die
Mieten und Konsumgiiterpreise beson-
ders hoch sind. Kaufkraftbereinigt, das
zeigt der Beizug verschiedener Indizes,
wiren die Ziircher Einstiegslohne nur
Mittelmass oder sogar darunter.

Im Vergleich mit anderen Berufs-
gattungen verdienen Lehrerinnen und
Lehrer wiederum gut. Sie kommen
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schon beim Berufseinstieg mit einem
Vollpensum auf 8240 Franken brutto im
Monat. Das ist deutlich mehr als der
mittlere Bruttolohn im Kanton, der bei
7500 Franken liegt (der 13. Monatslohn
wird in dieser Statistik anteilsméssig auf
die zwolf anderen verteilt). In der Gas-
tronomie und Hotellerie, wo die Arbeits-
bedingungen auch hart sind, verdient
man im Mittel nur 4870 Franken.

B Lehrer haben dreizehn Wochen
Ferien: Rechtlich ist dies klar falsch. Bis
zum 50. Altersjahr haben Lehrer genau
fiinf Wochen Ferien zugute — nicht mehr
als viele andere Werktétige auch. Das
steht so verbindlich im Berufsauftrag.

Das heisst: Wahrend acht der dreizehn
Schulferienwochen miissten Lehrperso-
nen im Prinzip arbeiten,zum Beispiel an
der Planung und Vorbereitung ihres
Unterrichts oder an der personlichen
Weiterbildung. In der Realitdt kommen
aber in diesen acht Wochen im Schnitt
weniger als vier Arbeitsstunden pro Tag
zusammen, wie Lehrpersonen in einer
Erhebung ihres Schweizer Dachver-
bands selbst angegeben haben. Sie recht-
fertigen dies damit, dass sie dann jeweils
die angehiufte Uberzeit aus den Unter-
richtswochen kompensierten. In diesen
wird laut der Erhebung im Schnitt rund
neun Stunden pro Tag gearbeitet.

Es ist unplausibel, dass die durch-
schnittlich vier Arbeitsstunden pro Schul-
ferientag gleichmissig iiber alle Wochen
verteilt werden; in der Regel diirfte diese
Arbeit konzentriert in den Tagen vor
dem Schulbeginn geleistet werden. Wenn

Die Arbeitsstunden pro Woche sinken in den Schulferien stark
Vollzeitangestellte — Wochen mit Schulferien sind dunkel (Ausnahme: Sportferien)
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Grundlage sind Lehrkrafte im Aargau, in Bern und St. Gallen.

QUELLE: ARBEITSZEITERHEBUNG 2019 DES LCH NZZ / hub.
Ziirich zahlt die hochsten Lohne fiir Primarlehrer
Jahresgehalter, Vollpensum, nach Kantonen (in Tausend)
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man dies berticksichtigt, kann man davon
ausgehen, dass Lehrer wihrend vier zu-
sdtzlicher Schulferienwochen nicht arbei-
ten, sie kommen also total auf neun
Ferienwochen, in denen die Arbeit ruht.

B |ehrer arbeiten viel zu viel: Diese Be-
hauptung ist der Kern der Abstimmungs-
vorlage. Die bezahlte Arbeitszeit, die
Lehrpersonen zur Verfiigung stehe, sei
nicht ausreichend, um alle verlangten
Aufgaben zu erledigen. Deshalb hiufe
sich unbezahlte Uberzeit an — es werde
Gratisarbeit geleistet. Laut der Erhebung
des Dachverbands leisten Lehrer in der
Deutschschweiz zum Teil mehr als 200
unbezahlte Uberstunden im Jahr, vor
allem jene mit kleineren Pensen. In
Ziirich spricht der Lehrerverband sogar
von 340 Stunden Gratisarbeit. Der Haken
daran: Solche Zahlen beruhen auf Selbst-
deklarationen und Hochrechnungen.

Mit Sicherheit lésst sich zur Arbeits-
zeit aber nichts sagen, denn systemati-
sche Erhebungen und Kontrollen gibt es
in Ziirich nicht. Im Prinzip wéren Lehr-
personen laut dem Berufsauftrag zwar
verpflichtet, alle Stunden aufzuschrei-
ben, die nicht direkt mit dem Unterricht
zusammenhingen. Laut einer Umfrage
zum Berufsauftrag tut dies aber nur eine
Minderheit. Und nur ein Drittel der
Schulleitungen gibt an, diese Aufstellun-
gen systematisch zu tiberpriifen — zumal
sich vielen nicht erschliesst, wie sie das
iiberhaupt tun kénnten.

B Lehrer ubertreiben bei ihrer Belas-
tung: Es gibt starke Hinweise, dass
Lehrkrifte dazu neigen, den Zeitauf-
wand fiir nicht unterrichtsbezogene Auf-
gaben zu iiberschétzen — also fiir jene
Aufgaben, die sie als besonders belas-
tend empfinden. Dies hat die Erhebung
des nationalen Dachverbandes aufge-
zeigt. Wenn sie schédtzen mussten, wie
lange sie mit Elternkontakten, Weiter-
bildungen oder Administration beschif-
tigt waren, lag die angegebene Stunden-
zahl teilweise um fast das Doppelte iiber
der tatsdchlich erfassten.
Psychologisch ist diese verzerrte
Wahrnehmung nachvollziehbar, weil
zum Beispiel ein konfrontatives Eltern-
gespriach nach Schulschluss den betrof-

fenen Lehrer noch bis weit in den Abend
hinein beschéftigen kann und darum als
kriftezehrend in Erinnerung bleibt. Es
ist aber zugleich Anlass, die auf Selbst-
deklaration beruhenden Angaben von
340 Uberstunden im Jahr bei einem
Vollzeitpensum nicht mit harten Fakten
zu verwechseln.

Fiir stark engagierte Lehrerinnen
und Lehrer, die abends, an Wochen-
enden und wéhrend der Schulferien
regelmissig arbeiten, sind solche Gros-
senordnungen durchaus plausibel.
Anders sieht es bei solchen aus, die sich
grosstmogliche Freiheiten herausneh-
men — und dass es unter 20 000 Lehr-
kriften im Kanton auch solche gibt, ist
keine besonders gewagte Vermutung.

Das folgende Rechenbeispiel orien-
tiert sich an einer fiktiven Lehrkraft mit
Vollzeitpensum, die am Wochenende
Pause macht, am Mittwochnachmittag
jeweils eigenen Hobbys nachgeht und in
den Schulferien erst an den letzten zwei
Tagen vor Wiederbeginn den Unterricht
vorbereitet. Damit eine solche Person
auf 340 Uberstunden kidme, miisste sie
an jedem Schultag ausser am Mittwoch
fast dreizehn Arbeitsstunden leisten.
Das heisst, dass sie jeweils erst um
22 Uhr oder spiter fertig wéare — ohne
Abendessen. Allein schon, um auf das
Jahressoll von 1890 Arbeitsstunden zu
kommen, miisste sie immer bis nach
19 Uhr 30 arbeiten.

Das mag ein extremes Beispiel sein,
aber es mahnt zur Vorsicht, wenn der
Zircher Lehrerverband sagt, dass jede
Lehrkraft — also der Durchschnitt — auf
340 Uberstunden komme.

B Lehrer haben langere Arbeitstage
als bekannt: Dariiber besteht keine Ge-
wissheit, denn ausserhalb des Unter-
richts wird der Grossteil der Arbeit in
der Regel nicht mehr im Schulhaus ge-
leistet. Vieles beruht auf Selbstdeklara-
tion und wird wie erwéhnt nicht kontrol-
liert. Nur ein Teil der Ziircher Schulen
kennt nachmittags nach Schulschluss
Présenzpflichten oder verlangt Erreich-
barkeit wahrend der Biirozeiten. Auch
Sitzungen, Weiterbildungstage und an-
dere Anlésse, an denen alle teilnehmen
miissen, sind begrenzt an der Zahl.
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Halt man sich an die Umfrageergeb-
nisse des nationalen Dachverbandes der
Lehrerinnen und Lehrer, kommen an
Wochentagen ausserhalb der Schul-
ferien folgende durchschnittliche
Arbeitszeiten zusammen: An Tagen mit
Lektionen am Nachmittag mehr als
neun Arbeitsstunden. An Tagen, an
denen die Kinder nachmittags freiha-
ben, acht Stunden. Hinzu kommen drei
Stunden am Wochenende.

Daraus lasst sich ableiten, wie lange
nach Schulschluss gearbeitet wird: An
Tagen wie dem Mittwoch, an denen der
Unterricht nur morgens stattfindet,
kommen von 8 bis 12 Uhr vier Arbeits-
stunden zusammen. Dies, weil auch die
Zeit vor dem Unterricht und in den Pau-
sen zwischen den Lektionen als Arbeits-
zeit gilt — unter anderem wegen Auf-
sichtspflichten. Um auf die ausgewiese-
nen total acht Stunden zu kommen,
muss man also am Nachmittag von
13 bis 17 Uhr weiterarbeiten. An den
anderen Tagen, mit Nachmittagsunter-
richt, der oft um 13 Uhr 30 beginnt, ist
um 18 Uhr 30 Arbeitsschluss.

B Das Problem sind die vielen Teilzei-
ter: Es liegt auf der Hand, dass Lehr-
krifte mit kleinen Pensen die Stunden-
plane komplexer machen und zusétz-
lichen Koordinationsaufwand bei ande-
ren auslosen. Darum geht es hier aber
nicht, weil es dazu keine Daten gibt.
Was hingegen vorliegt, sind Angaben
zur geleisteten Uberzeit bei Lehrkriften
mit verschiedenen Pensen. Und diese
zeigen, dass das Problem vor allem eines
der Teilzeiter ist. Laut der Befragung des
Dachverbands der Schweizer Lehrerin-
nen und Lehrer arbeiten Vollzeitange-
stellte im Schnitt 3 Prozent mehr als vor-
geschrieben — das entspricht 56 Uber-
stunden pro Jahr. Angestellte mit einem
Pensum unter 50 Prozent hingegen tiber-
schreiten ihre Sollarbeitszeit um 26 Pro-
zent, das sind um die 200 Stunden.
Auffillig ist: In beiden Gruppen wird
ein dhnlicher Anteil der Arbeitszeit fiir
den Unterricht aufgewendet, ndmlich um
die 50 Prozent. Die grosste Zusatzbelas-
tung der Teilzeiter kommt bei der Vor-
und Nachbereitung des Unterrichts, der
Planung und Weiterbildung zustande.




