Weiterbildung bildet vor allem die Gebildeten weiter

Eine Untersuchung von Avenir Suisse zeigt, dass sich gut Qualifizierte
hdufiger weiterbilden als Personen mit einem tiefen Bildungsniveau.
Dadurch wird die Kluft zwischen Hoch- und Niedrigqualifizierten
noch tiefer. Studienautorin Valérie Miiller iiber die Griinde und was sich

dagegen tun liesse.

Interview: Andreas Minder

In Threr Studie kann man lesen, dass sich
Personen mit einem Abschluss auf der
Tertidrstufe rund doppelt so oft und
linger fortbilden als solche ohne nach-
obligatorische Ausbildung. Wie lisst sich
das erkliren?

Es gibt verschiedene Annahmen. Eine davon ist,
dass Leute, die schon viel in ihre Grundbildung
investiert haben, auch jene sind, die eine grésse-
re Motivation haben zu lernen. Zudem fillt
ihnen das Lernen wohl auch leichter. Auch
andere Personlichkeitsmerkmale kénnten eine
Rolle spielen: Hoherqualifizierte diirften weiter
vorausplanen oder eine tiefere Préferenz fiir
Freizeit haben. Personen mit einer tieferen
Grundbildung haben dagegen vielleicht schon in
frithen Jahren schlechte Erfahrungen gemacht
in der Schule und deshalb Respekt davor, sich
weiterzubilden.

Wie lisst sich das éindern?

Fiir jene, die schon im Erwerbsleben stehen, ist
es sehr schwierig aufzuholen. Weiterbildung
kann jedoch dazu beitragen, die Arbeitsmarkt-
fahigkeit zu erhalten oder zu verbessern. Dass
man so die Bildungsliicken ganz schliessen
kann, sehe ich eher weniger. Eine langerfristige
Bildungspolitik misste darauf ausgerichtet sein,

moglichst frith Bildungsliicken zu schliessen
oder sie gar nicht erst entstehen zu lassen.

Gemiiss Threr Studie wollen sich viele, die
keine nachobligatorische Bildung haben,
gar nicht weiterbilden. Sind sie zu faul?
Nein, das wiirde ich nicht sagen. Die Zurtick-
haltung ist wohl eher auf unterschiedliche
Erfahrungen und Lebensrealitdten zuriick-
zufithren. Es ist teilweise schwierig, diese Leute
zu erreichen und sie zu einer Weiterbildung zu
motivieren. Dessen muss man sich bewusst sein,
wenn man Forderinstrumente schafft. Die
Arbeitgeber und die Verbande kénnten hier eine
wichtige Rolle spielen, indem sie Arbeitskrafte
auf die Bedeutung von Weiterbildung und
Unterstiitzungsmoglichkeiten
machen.

aufmerksam

In grosseren Unternehmen wird mehr in
die Weiterbildung investiert als in kleine-
ren. Weshalb ist das so?

Grossunternehmen haben in der Regel gréssere
personelle Kapazitdten und eine eigene Perso-
nalabteilung, die sich mit der Weiterbildung
auseinandersetzt. Zudem kénnen
Skaleneffekten profitieren: Wenn man eigene
Schulungsmodule entwickelt, ist das zwar mit
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Valérie Miiller: «Bildungspolitik miisste
darauf ausgerichtet sein, moglichst frith
Bildungsliicken zu schliessen.» Foto: zvg

hohen Kosten verbunden, aber man kann sie
sehr vielen Leute anbieten. Bei KMU ist dieser
Effekt kleiner. Berufs- und Branchenverbande
kénnten auch hier eine Rolle spielen, indem sie
die tiberbetriebliche Zusammenarbeit bei der
Weiterbildung férdern.

Sollte auch die offentliche Hand aktiv
werden?

Wir sagen: So wenig Staat wie moglich, auch bei
der Weiterbildung, Offentliche Bildungsaus-
gaben sollen sich auf die frithen Jahre konzent-
rieren. Staatliche Weiterbildungsunterstiitzung
ist nur bei Leuten gerechtfertigt, die sich selten
oder nie weiterbilden und Gefahr laufen, ihre
Arbeitsmarktfahigkeit einzubiissen und arbeits-
los zu werden. Um das zu vermeiden, kénnte
sich gezielte staatliche Férderung lohnen.

Wer ist vor allem in der Pflicht? Der Bund,
die Kantone?

Die Bildung ist ja grundsatzlich in der Hand
der Kantone. Das sollte auch bei der Férderung
der Weiterbildung so sein. Die Arbeitsmarkt-
situation, das Bildungswesen und die Lebens-
bedingungen sind kantonal verschieden. Ein
System fiir das ganze Land wiirde dem nicht
gerecht. Die Kantone kénnen besser abschétzen,
welche Personen man wie unterstiitzen sollte.

Sie erwihnen in der Studie Weiter-
bildungsgutscheine als ein mogliches
Instrument. Wenn sich jemand nicht
weiterbilden will, hilft das doch auch nicht?
Dieser Gefahr sind wir uns bewusst. Zudem
besteht bei allen Férdermitteln das Risiko, dass
sie von Leuten genutzt werden, die sich auch
ohne den Zustupf weitergebildet hatten. Im
Kanton Genf, wo schon am ldngsten mit
Bildungsgutscheinen gearbeitet wird, hat es sich
gezeigt, dass dieser unerwiinschte Mitnahme-
effekt hoch ist. Man miisste deshalb den Kreis
der Berechtigten eng begrenzen. Trotzdem
ist auch damit nicht garantiert, dass man die
richtige Zielgruppe erreicht.

Es gibt auch das informelle Lernen im
Arbeitsalltag. Ist es ihnlich ungleich
verteilt?

Das informelle Lernen ist schwierig zu messen.
In Umfragen wird es zwar erfasst, indem man die
Leute fragt, ob sie einen Fachartikel gelesen
haben und Ahnliches. Aber viel informelles
Lernen passiert unbewusst. Das spiegelt sich
in der so genannten Erfahrungsrendite: Fiir
zusétzliche Erfahrung gibt es Lohnzuschlége.

Diese Rendite ist tiber die Zeit stabil geblieben.
Das informelle Lernen hat auf allen Bildungs-
niveaus einen wichtigen Stellenwert.

Mit dem Alter nimmt die Weiterbildungs-
beteiligung ab. Weil es sich nicht mehr lohnt?
Es ist nicht so, dass es sich nicht mehr lohnt,
aber es lohnt sich weniger, als wenn man jung
ist. Man ist mit 30 motivierter, eine grosse
Weiterbildung zu machen, als mit 63. Aber es ist
wichtig, méglichst lang auf dem Arbeitsmarkt
mithalten zu kénnen. Weiterbildungen, die dazu
dienen, beruflich auf dem aktuellen Stand zu
bleiben - zum Beispiel indem man die Bedie-
nung einer neuen Maschine oder eines PC-
Programms lernt - ergeben auch in fort-
geschrittenem Alter sowohl fiir die Arbeitskraft
als auch fiir den Betrieb Sinn. Aber wenn es um
Fahigkeiten geht, mit denen man zusétzliche
Aufgaben iibernehmen kénnte, ist die Bereit-
schaft kurz vor der Pensionierung wohl auf
beiden Seiten kleiner.
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