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Donnerstag, 24. September 2026

Schafthauser Nachrichten

Sessionsforum Einwichtiges Thema gerit beinahe in Vergessenheit: die Situation auf dem Arbeitsmarkt fiir junge Menschen

Fachkraftemangel versus fehlende Einstiegsjobs

Inmitten dieser reich befrachte-
ten Session kommt einem The-
ma viel zu wenig Beachtung zu,
obwohl es an gesellschaftlicher
Brisanz stetig zunimmt: die Si-
tuation junger Menschen beim
Einstieg in die Arbeitswelt. Qua-
lifiziert ausgebildete junge Er-
wachsene haben heute zuneh-
mend Miihe, einen adiquaten
ersten Arbeitsplatz zu finden.
Auch bei sogenannten Ein-
stiegsjobs wird immer mehr
mehrjihrige Praxiserfahrung
verlangt. Dies fithrt dazu, dass
junge Leute, oftmals mit einem
Fachhochschul- oder Universi-
tatsabschluss, keine feste Stelle
finden und sich von Praktikum
zu Praktikum durchkdmpfen.
Natiirlich ist diese Thematik
vielschichtig und lédsst sich
nicht mit einer einfachen Ant-
wort l0sen.

Besonders paradox er-
scheint die Situation, wenn man
sie dem omniprésenten Schlag-
wort des «Fachkraftemangels»
gegeniiberstellt. Dass gleichzei-
tig junge Talente vor verschlos-
senen Tliren stehen, ist ein ekla-
tanter Widerspruch. Ich bin der
festen Uberzeugung, dass dieser
Fachkriftemangel in weiten Tei-
len «hausgemacht» ist.

Junge Kopfe konnen
Grossartiges leisten

Wir beobachten eine Tendenz,
dass Schweizer Unternehmen
ihre Vakanzen bevorzugt mit
auslidndischen Fachkriften be-
setzen. Das Argument ist meist,
dass die benétigten Qualifika-
tionen im Inland nicht vorhan-
den seien. Doch ist das wirklich
die ganze Wahrheit? Natiirlich
bringt ein Berufseinsteiger oder
eine Berufseinsteigerin nicht die
jahrzehntelange Erfahrung einer

I
T . - —
Junge Leute werden in der Schweiz gut ausgebildet - haben dann aber Miihe, einen Arbeitsplatz zu finden.

routinierten Fachkraft mit. Aber
gerade die Dynamik von Start-
ups beweist uns immer wieder,
dass auch junge Kopfe Grossarti-
ges aus dem Stand heraus er-
schaffen konnen. Hier ist ein
grundlegendes Umdenken in
der Unternehmenskultur ge-
fordert. Wenn der kurzfristige
Shareholder-Value tiiber der
langfristigen Talentférderung
steht, verlieren wir unsere Zu-
kunft. Wir brauchen in den
Chefetagen wieder mehr Mut, in
junge Menschen zu investieren.

Von Thomas Hurter
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«Wir brauchen in
den Chefetagen
wieder mehr Mut,
injunge Menschen
Zu investieren.»

Parallel dazu sehen wir aber auch
eine Entwicklung, bei der der
Staat zunehmend als Regulator
fiir alle Lebensbereiche herange-
zogen wird. Damit bewegen wir
uns weg von einem Kernwert
unseres Landes: Eigenverant-
wortung. Dies zeigt sich auch in
der laufenden Session bei Vor-
stossen, die den schweizerischen
Arbeitsmarkt direkt oder indi-
rekt beeinflussen. Ein aktuelles
Beispiel ist die Beratung dariiber,
ob Personen mit Schutzstatus S
oder vorldufig Aufgenommenen
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der Zugang zum Arbeitsmarkt
erleichtert werden soll.

Vorsicht vor
zu viel Buiirokratie

Auch die aktuell primér im Stén-
derat laufende Diskussion zu
den Bilateralen Abkommen mit
der Europdischen Union sollte
uns in diesem Zusammenhang
aufhorchen lassen. Ohne zu tief
in die technischen Details zu ge-
hen, sehe ich hier Ansitze, die
unseren Arbeitsmarkt und mit-
unter auch die Chancen von jun-

gen Berufseinsteigern weiter de-
stabilisieren konnten. Der Bun-
desrat hat zwar ein Paket von
14 innenpolitischen Massnah-
men zum Lohnschutz prisen-
tiert-13 davon waren Forderun-
gen von Gewerkschaften. Den-
noch werden Massnahmen wie
flichendeckende GAV-Beschei-
nigungen, die Erstunternehmer-
haftung, die Absenkung des
Arbeitgeberquorums oder ein
ausgebauter Kiindigungsschutz
den schweizerischen Arbeits-
markt in der Praxis zusitzlich
belasten und biirokratisieren.
Am Ende bleibt eine Grat-
wanderung: Unternehmen tra-
gen Verantwortung gegeniiber
unseren Arbeitnehmenden und
insbesondere jungen Menschen
- wer nur auf Gewinnmaximie-
rung schaut, schiebt diese Ver-
antwortung ab. Andererseits ist
es auch nicht der richtige Weg,
auf noch mehr staatliche Regu-
lierung zu setzen. Vielmehr ste-
hen nicht nur die Unternehmen,
sondern wir alle in der Pflicht, der
Verantwortung jedes Einzelnen
gegeniiber der Gesellschaft als
Ganzes wieder mehr Gewicht
beizumessen, statt alle Aufgaben
anden Staat abzuschieben. Letzt-
lich gilt: so viel Eigenverantwor-
tung wie moglich, so viel staatli-
cher Schutz fiir den einheimi-
schen Arbeitsmarkt sowie die
jungen Arbeitskrifte wie notig.
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Thomas Hurter
Nationalrat
Schaffhausen




