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Noten prigen unser Leben

Was bet Priifungen gemessen wird und was eine Zahl danach daraus macht, sind oft verschiedene Dinge

MARGRIT STAMM

Priifungen und Noten gehoren zu den
méchtigsten und meist iiberschitzten
Instrumenten moderner Gesellschaften.
Sie offnen Tiiren, schliessen andere und
hinterlassen Spuren,auch dann, wenn der
Stoff bereits vergessen ist. Schon Kinder
lernen: Konnen allein gentigt nicht. Es
muss zu einem festgelegten Zeitpunkt
und in einer bestimmten Form bewiesen
werden. Wer besteht, gilt als geeignet. Wer
scheitert, zweifelt nicht selten an sich.

Doch die Begriffe werden oft ver-
mischt. Beurteilung ist der Oberbegriff:
Eine Leistung wird eingeschétzt und mit
einer Entscheidung verbunden. Die Prii-
fung ist der Anlass, an dem sie erbracht
und beurteilt wird. Eine Note ist weder
Prifung noch Beurteilung, sondern
deren stirkste Verdichtung: Sie redu-
ziert ein vielschichtiges Ergebnis auf
eine Ziffer oder ein Pradikat.

Im Lauf des Lebens absolvieren wir
Hunderte Priifungen. Wir biiffeln,schwit-
zen, bibbern und werden sortiert. Die
Form é@ndert sich, das Prinzip bleibt: Eine
Institution verlangt einen Leistungs-
nachweis und verbindet damit Folgen.
Das ist nachvollziehbar. Schulen, Hoch-
schulen und Betriebe miissen Leistun-
gen beurteilen und Plitze vergeben. Eine
moderne Gesellschaft darf Chancen
nicht allein von Herkunft, Beziehungen
oder vom personlichen Eindruck abhén-
gig machen, den ein junger Mensch hin-
terldsst. Priifungen versprechen nach-
vollziehbare Kriterien. Gerade fiir Kin-
der aus weniger privilegierten Familien
konnen sie wichtige Eintrittskarten sein.

Die Gefahr der Rangordnung

Auch mein Bildungsweg wire ohne sol-
che Eintrittskarten kaum denkbar gewe-
sen. Ich war ein Arbeiterkind, mein Vater
Bodenleger. Seine herausragende prakti-
sche Intelligenz wire in keinem Schul-
zeugnis sichtbar geworden. Meine Mut-
ter warnte mich davor,schulischen Erfolg
mit menschlicher Uberlegenheit zu ver-
wechseln: Nur weil ich in der Schule nicht
schlecht sei, miisse ich nicht meinen, etwas
Besseres zu sein. Das erinnert daran, wie
rasch aus der Beurteilung einer Leistung
eine Rangordnung von Menschen wird.

Priifungen erfassen fast nie das, was
sie zu messen vorgeben. In ein Ergebnis
fliessen Wissen, Sprachgewandtheit,
Vertrautheit mit schulischen Anforde-
rungen sowie der Umgang mit Zeit-
druck und Priifungsangst ein. Zwei
Jugendliche konnen gleich viel verstan-
den haben und dennoch unterschiedlich
abschneiden. Der eine ruft das er-
wiinschte Wissen ab, die andere gerét in
eine Blockade. Laut der Pisa-Studie
2022 haben etwa 40 Prozent der Schul-
kinder Priifungsangst. Ihre Noten wir-
ken objektiv, erzdhlen aber nur einen
Teil der Wirklichkeit.

Problematisch werden Priifungen, wenn ein einzelnes Resultat den Bildungsweg nahe-

zu unumkehrbar festlegt.

Zudem ist jede Priifung eine
Momentaufnahme. Sie zeigt, was ein
Mensch zu einem bestimmten Zeitpunkt
unter bestimmten Bedingungen leistet.
Das ist nicht nichts, aber weniger, als wir
héufig daraus machen. Aus einem Resul-
tat wird eine Diagnose: «begabt» oder
«unbegabt», «geeignet» oder «ungeeig-
net». Solche Zuschreibungen préagen Bil-
dungswege und Selbstbilder.

Noten wirken wie Verstirker. Weil sie
komplexe Beurteilungen verdichten, er-
scheinen sie eindeutiger, als sie sind. Wer
gute Noten erhiilt, fiihlt sich bestiarkt und
traut sich anspruchsvolle Wege zu. Wer
schlecht abschneidet, verliert oft nicht nur
Punkte, sondern auch Neugier, Interesse
und Selbstvertrauen. Ein Kind mit mathe-
matischen Fahigkeiten kann nach wieder-
holten Misserfolgen zur Uberzeugung ge-
langen: «Ich bin ein Versager.» Noten ma-
chen Begabungen sichtbar oder verde-
cken, ndhren oder ersticken sie.

Hier zeigt sich die soziale Seite des
Priifens. Begabung gibt es in allen Milieus,
gefordert wird sie jedoch nicht {iberall.
Gut situierte Elternhduser kennen die
entscheidenden Uberginge. Thre Kinder
haben zu Hause ruhige Arbeitsplétze, er-
halten Unterstiitzung und Ermutigung,
oft auch Nachhilfe. Kinder aus wenig pri-
vilegierten Familien bringen auch Poten-
zial mit, doch meist nicht die Formen des
Wissens und Auftretens, die die Schule
besonders gut erkennt und belohnt.

Das spricht nicht fiir die Abschaffung
von Priifungen, sondern fiir ihre Weiter-
entwicklung. Wer ein Priifungssystem
abschafft, beseitigt Ungleichheit nicht,
sondern verlagert Entscheidungen auf
Vornoten, Empfehlungen oder infor-
melle Einschédtzungen. Auch diese kon-
nen verzerrt sein; ihre Massstibe blei-
ben oft unsichtbar. Ein System mit trans-
parenten Kriterien, nachvollziehbaren
Verfahren und angemessener Beriick-
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sichtigung individueller Voraussetzun-
gen kann daher gerechter sein als Ent-
scheidungen, deren Massstédbe im Ver-
borgenen bleiben.

Das Scheitern riickt ins Zentrum

Problematisch werden Priifungen, wenn
ein einzelnes Resultat den Bildungsweg
nahezu unumkehrbar festlegt. Dann
wird aus der Momentaufnahme ein
Schicksalsurteil. Bildungssysteme kom-
men zwar nicht ohne Selektion aus.
Gute Systeme erdffnen jedoch Umwege,
Briickenangebote und zweite Anldufe.
Chancengerechtigkeit heisst nicht, dass
alle dasselbe Ergebnis erzielen, sondern
dass ein frither Misserfolg nicht das
ganze Leben vorwegnimmt.

Damit riickt das Scheitern ins Zen-
trum. Es wird heute gern romantisiert:
Niederlagen machten stark, heisst es,
jedes Scheitern sei eine Chance. Das ist
pidagogischer Kitsch. Nicht jedes Schei-
tern starkt. Eine Niederlage kann be-
schdmen, entmutigen und lange nach-
wirken — besonders wenn sie friih erlebt,
als personliches Defizit gedeutet wird
und reale Moglichkeiten versperrt.

Eine misslungene Priifung kann trotz-
dem produktiv werden. Sie zwingt zu Fra-
gen, die sich bei Erfolg oft nicht stellen:
War mein Ziel richtig? Habe ich falsch
gelernt? Brauche ich einen anderen Weg?
Entscheidend ist nicht der Misserfolg an
sich, sondern ob daraus eine neue, posi-
tive Handlungsfdhigkeit entsteht. Eine
«Pddagogik des produktiven Scheiterns»
versteht Fehler, Irrtiimer und Riick-
schldge nicht als Endpunkte, sondern als
Ausgangspunkte fiir Weiterentwicklung.

Lehrpersonen spielen dabei eine
Schliisselrolle. Beurteilungen fallen nicht
vom Himmel; sie sind Teil einer Bezie-
hung. Eine Lehrerin gestaltet den Prii-
fungsanlass, bestimmt, was als Leistung

gilt, und macht die Kriterien verstédnd-
lich — oder lésst sie im Dunkeln. Sie kann
bloss eine Note zuriickgeben oder sie mit
einer Riickmeldung verbinden, mit der
sich weiterarbeiten lédsst. Eine gute Be-
urteilung benennt nicht nur Defizite, son-
dern zeigt den ndchsten Schritt. Sie ist an-
spruchsvoll, ohne zu demiitigen, und klar,
ohne einen jungen Menschen auf sein
Resultat zu reduzieren.

Auch Eltern prigen die Bedeutung
der Noten. Wenn Zuwendung und Stolz
von Noten abhéngen, reicht der Selek-
tionsdruck bis ins Kinderzimmer. Eltern
tun ihren Kindern weder einen Gefallen,
indem sie schlechte Noten kleinreden,
noch, indem sie jedes Hindernis beseiti-
gen. Hilfreicher ist eine Haltung, die
Anstrengung wiirdigt, Schwierigkeiten
ernst nimmt und Zuversicht vermittelt.

Das gilt ebenso fiir Vorgesetzte von
Lehrlingen. Wer nur beurteilt, erzeugt
Anpassung — oder Widerstand. Wer
hohe Erwartungen mit préiziser und
respektvoller Riickmeldung verbindet,
fordert Entwicklung: «Das schaffst du.
Aber du musst daran arbeiten — und so
kommst du weiter.»

Welche Bedeutung hat eine bestan-
dene oder misslungene Priifung fiir ein
zufriedenes Leben? Eine eher be-
grenzte. Gute Abschliisse erweitern be-
rufliche Méglichkeiten. Bestandene Prii-
fungen konnen Turen 6ffnen und Selbst-
vertrauen schaffen. Aber sie garantieren
weder Sinn noch Zugehorigkeit, weder
tragfiahige Beziehungen noch psychische
Gesundheit. Sie sagen wenig dariiber
aus, was ein Mensch hinter den geoffne-
ten Turen findet — und ob es die richti-
gen Tiiren sind.

Meine Position ist die: Ich bin nicht
gegen Noten, sondern gegen ihre Uber-
hohung - und nicht gegen Priifungen,
sondern gegen den Glauben, sie konn-
ten mehr aussagen, als sie tatsichlich er-
fassen. Wir brauchen Leistungsanforde-
rungen, aber ebenso faire und vielfaltige
Formen der Beurteilung. Priifungen
bleiben sinnvoll, Noten konnen gerade
an Ubergingen verdichtete Informatio-
nen liefern. Thre Aussagekraft muss je-
doch durch weitere Beurteilungsformen
erginzt und relativiert werden. Oberstes
Ziel sollte sein, aus einer Leistungsbeur-
teilung kein Identitdtsurteil zu machen.

Eine Note kann eine Leistung zusam-
menfassen. Aber sie darf niemals ein
Kind zusammenfassen. Wir sollten Prii-
fungen weder geringschétzen noch tiber-
hohen, sondern ihnen das Gewicht ge-
ben, das sie verdienen: als Urteil iiber
einen begrenzten Moment — nicht iiber
den Wert eines Menschen und schon gar
nicht iiber sein ganzes Leben.

Margrit Stamm, Professorin flr Erziehungs-
wissenschaften und padagogische Psychologie,
spricht mit Aline Wanner, Redaktionsleiterin
«NZZ Folio», am 13. Oktober 2026 im Bernhard-
Theater darlber, wie Noten unser Leben préa-
gen. Informationen und Tickets: nzz.ch/live




