Die Schule der Zukunft

Ein Glossar

Bildungsexpertin Rahel Tschopp erklart in 26 Stichworten,
was sich alles andern muss.

TEXT URSINA HALLER
BILDER JOEL HUNN

Wenn ich an die Schule denke, kommt mir immer ein
Lederetui in den Sinn. Ich hatte es auf den ersten
Schultag bekommen, und es war rosa wie ein Ferkel.
Es gab mir das Gefiihl, dlter zu sein, als ich war, denn
indiesem Etui herrschte eine Ordnung, die in meiner
kindlichen Welt zuvor nicht existiert hatte. Die Farb-
stifte klemmten stramm in einer Reihe. Lineal, Spit-
zer, Radiergummi waren sduberlich geordnet und
festgeschnallt. Wenn das Etui geschlossen war, konn-
te man es schiitteln, wie man wollte, es rumpelte kein
bisschen in seinem Innern. Alles blieb an seinem
Platz.

Sowie wir Kinder im Schulzimmer. Wir sassen an
Pulten, die zu einem Hufeisen angeordnet waren, mit
anschrigbaren Arbeitsplatten zur Forderung der auf-
rechten Haltung. Der Lehrer belehrte uns grossten-
teils frontal, und wenn ich zusammen mit zwanzig
anderen Schiiler:innen den Finger hob, um eine Fra-
ge zu beantworten, schlief mir manchmal der Arm
ein. Wihrend wir Arbeitsblidtter durcharbeiteten,
spazierte der Lehrer hinter unseren ergonomischen
Stiihlen hindurch und kommentierte das Geschriebe-
ne. Oder er sass mit gesenktem Kopf an seinem Pult,
und man fragte sich, was er da vorne tat. Ausser er
hatte einen roten Stift in der Hand - dann korrigierte
er Priifungen.

«Wenn man jemanden auf der Strasse fragt: Was
macht Schule aus? Dann lautet die Antwort: ein

Schulhaus, Klassenzimmer, eine Lehrperson mit
etwa fiinfundzwanzig Kindern, Lektionen, Ficher,
Priifungen, Noten.» Das sagt Rahel Tschopp, Exper-
tin fiir Bildung im digitalen Zeitalter und ehemalige
Leiterin des Zentrums fiir Medienbildung und Infor-
matik der Piddagogischen Hochschule Ziirich.
Tschopp nennt das die «Grammatik der Schule». Sie
sagt: «Diese Grammatik ist uralt. Es gibt kaum ein
System, das in den vergangenen hundert Jahren so
grundlegend unverindert geblieben ist wie die Volks-
schule.»

Rahel Tschopp berit Schulen in der Schweiz, die
diese alte Grammatik hinterfragen und die Dinge et-
was anders machen mochten. Meistens beginnt ihre
Arbeit mit der Anfrage einer Schulleitung. Man ver-
einbart einen Termin, und Tschopp geht zusammen
mit dem Schulteam der Frage nach, wie die Schule
auf gesellschaftliche Veranderungen reagieren kann.
Zum Beispiel: Wie lassen sich Schiilerinnen und
Schiiler in unserer durchdigitalisierten Welt fiir das
Lesen motivieren? Wie konnen sie mehr Verantwor-
tung fiir ihr Lernen tibernehmen? Wie kann man Soft
Skills im schulischen Kontext iiben?

Dabei lasst die ehemalige Primarlehrerin und
Heilpadagogin Erfahrungswerte aus dem Ausland
einfliessen. Tschopp tauscht sich regelmassig mit zu-
kunftsgerichteten Schulen in Dadnemark, Norwegen
oder im Silicon Valley aus. —
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Bildungsexpertin Rahel Tschopp, friither selbst Primarlehrerin und Heilpadagogin, in einem
Klassenzimmer des Schulhauses Institut-Klaus in Altstatten SG. 9



Ich treffe Rahel Tschopp in einem Café in ihrem
Wohnort Davos. Sie tragt einen schwarzen Pullover,
Jeans und On-Turnschuhe und hat einen Rucksack
dabei. Wir decken uns mit Tee und Kaffee ein, und
Tschopp packt eine Mappe mit Fotos in A4-Format
aus. Sie zeigen Situationen, die sie aufihren Schulrei-
sen gesehen hat. Auf einem Bild ist ein riesiger Raum
zu sehen,in dem es etwa aussieht wie in einem Gross-
raumbiiround in demjedes Kind einen personlich ge-
stalteten Lernplatz hat. Ein anderes zeigt eine Schul-
bibliothek mit Lesesesseln. Eine Schiilerin, die
draussen in einem Holzhduschen am Laptop sitzt.
Eine Schulzimmerwand mit dem Vermerk «Coa-
ching-Ecke: Hier sitze ich nur, wenn ich ein Coaching
habe».

Rahel Tschopp schiebt mir ein Bild nach dem an-
deren zu und beginnt zu reden. Konzentriert erzahlt
sie, was sie an Schweizer Schulen beobachtet. Und
wie die Schule der Zukunft ausgestaltet sein konnte.
Das Ergebnis: ein zukunftsweisendes Glossar.

Ausgangslage

«Die grosste Herausforderung an den Schweizer
Schulen ist die Heterogenitit. In den Klassen kommt
eine Vielzahl an Erziehungsstilen zusammen: Kin-
der, die zu Hause wenig Strukturen haben, treffen auf
Uberbehiitete, die daheim viel Aufmerksamkeit be-
kommen und sehr selbstbezogen sind. Lehrpersonen
miissen aus bis zu fiinfundzwanzig sehr unter-
schiedlichen Schiilerinnen und Schiilern eine Grup-
pe bilden und gleichzeitig fiinfundzwanzig Eltern-
vertretungen gerecht werden, die vollig verschiedene
Anspriiche an ihre Kinder und die Schule haben.
Dazu kommt, dass der Entwicklungsstand im Pri-
marschulalter von Natur aus sehr unterschiedlich ist
und die Kinder bei der Einschulung jlinger sind als
noch vor wenigen Jahren.

Frither wurde im Lehrplan detailliert vorgege-
ben, was in welchem Schuljahr gelehrt werden muss-
te. Welche Gewisser und Gebirgsziige die Kinder
auswendig zu lernen hatten. Im Lehrplan 21 ist der
zeitliche und inhaltliche Spielraum grosser. Aber an
vielen Schulen wird das nur sehr eingeschrankt um-
gesetzt. Denn der Lehrplan 21 ist nicht zu Ende ge-
dacht worden: Das Korsett der Beurteilung ist dassel-
be geblieben. Auch unter dem Lehrplan 21 miissenin
allen Deutschschweizer Kantonen am Ende des
Schuljahrs Zeugnisse ausgestellt werden, in vielen
Kantonen sogar zweimal pro Jahr. Das ist schwierig
fiir Lehrpersonen. Damit sie Zeugnisnoten vergeben
konnen, miissen sie sich an einen feingliedrigen
Fahrplan halten und darauf achten, wann ein Kind
iiber welche Kompetenzen verfiigen muss. Sowerden
sie eigentlich wieder in den alten Sozialvergleich ge-
driangt. Die Konsequenzen sehen wir derzeit an den
Schweizer Volksschulen: Sehr viele Kinder brauchen
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Extrabetreuung. Ich kenne Klassen, in denen ein
Grossteil der Lernenden spezielle Unterstiitzung er-
halt. Die einen Kinder sind unterfordert und gehenin
die Begabungsforderung, die andern kénnen nicht
mithalten und werden durch die Heilpadagogin be-
treut. Diese Ressourcen konnten wir besser einset-
zen, wenn es normal wire, dass die Kinder nicht im
Gleichtakt lernen miissen.»

Jugendpsychologie

«Immer mehr Kinder brauchen psychologische Hilfe.
Das hiangt unter anderem mit der Schule zusammen,
denn der Druck ist teilweise enorm. Mancherorts
spiiren die Lernenden schon in der dritten Klasse,
dass es bald losgeht mit der Selektion. Es ist eine
Eigenheit des schweizerischen, 6sterreichischen und
des deutschen Schulsystems, dass wir so friih selek-
tionieren. In Skandinavien lernen die Kinder zehn
Jahre lang in der gleichen heterogenen Gruppe, erst
dannwerden die Weichen gestellt. Das entlastet, weil
es diesen harten Druck auf elf-, zwolfjahrige Kinder
nicht gibt. Und es gibt den vielen Kindern mehr Zeit,
die Spatziinder sind, die Unterrichtssprache beim
Schulstart zu wenig beherrschen oder in einem bil-
dungsfernen Zuhause aufwachsen.»

Lernlandschaft

«Wenn alle, die gleich alt sind, zur gleichen Zeit mehr
oderweniger dasselbe lernen miissen, fallenviele aus
dem Rahmen. Beim altersdurchmischten Lernen ist
es fiir alle Beteiligten einfacher zu akzeptieren, dass
kein Gleichschritt herrscht. Eine zukunftsgerichtete
Schule teilt die Kinder deshalb nicht in Jahrgangs-
klassen ein. Stattdessen werden drei ehemalige Jahr-
gangsklassen zusammengenommen in einer ge-
meinsamen Lernlandschaft. Sechzig bis siebzig Kin-
der teilen sich ein Stockwerk mit vier oder fiinf
offenen Zimmern. Sie werden in altersdurchmischte
Lerngruppen mit etwa je fiinfzehn Kindern einge-
teilt. In diesen Gruppen starten und beenden die Kin-
der miteinem gemeinsamen Ritual den Schultag. Da-
zwischen findet das Lernen in unterschiedlichen
Konstellationen statt.»

Eltern

«In der Schweiz haben wir keine grosse Tradition,
was den Einbezug der Eltern an den Schulen betrifft.
An den meisten Schulen werden Miitter und
Vatervor dem Schulstart an einen Elternabend einge-
laden, an dem sie iiber organisatorische und diszipli-
narische Sachen informiert werden. Um das Kind
geht es nur am Rande. Dabei ist der Dialog zwischen
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«Die EinsamKkeit der
Lehrer ist brutal.
In den Schulzimmern sind
sie oft uberfordert.»

f:':ég
«Es ist vollig klar, dass die kiinstliche Intelligenz an die Schule gehort.
Kinder miissen lernen, mit Chat-GPT umzugehen.»

Eltern und Schule zentral, die Eltern sind die wich-
tigsten Partner der Schule. An einer zukunftsgerich-
teten Schule gibt es deshalb ein Gesprich, an dem nur
die Eltern eines Kindes und die Lehrperson teilneh-
men. Diese lddt die Erziehungsberechtigten dazuein,
offen zu reden. Die Eltern konnen erzihlen, wer ihr
Kind ist, welche Interessen es hat, oder Angste an-
sprechen. Spiter, wenn das Kind in der vierten, fiinf-
ten Klasse ist, bespricht man im Elterngesprich nicht
Noten, sondern: Was hat das Kind gelernt? Wo hat es
Fortschritte gemacht, und wo steht es still? Die Lehr-
person nimmt damit die Eltern in die Verantwortung
mit, aufdas Lernen des Kindes zu fokussieren. An der
Schule der Zukunft werden die Eltern auch inhaltlich
einbezogen. Der Vater, der Handwerker ist, wird ein-
geladen, zusammen mit den Kindern Nistkastchen
fiir Vogel zu bauen. Oder die tamilische Mutter zeigt
den Kindernim Rahmen eines breiteren Themasihre
Schrift. Der Einbezug der Eltern gibt starke Impulse
und hilft, die Vielfalt an den Schulen zu schitzen.»

Deutsch

«Schweizer Schiilerinnen und Schiiler verstehen
Texte immer schlechter. Dabeiist Deutsch neben Ma-
thematik elementar wichtig. Kinder miissen auch in
Zukunft so gut lesen lernen, dass sie den Sinn von
Texten schnell verstehen, denn diese Kompetenz er-
setzt die kiinstliche Intelligenz nicht. Deutsch und
Mathematik brauchen viel Zeit fiir die Ubungsphase.
Deshalb eignen sich diese Facher gut fiir das selbst-
organisierte Lernen. Das heisst: Man gibt einen Input,
und die Kinder iiben in ihrem Tempo und auf ihrem
individuellen Niveau, bis sie es wirklich konnen.»

Youtube

«Ander Schule der Zukunft kommt der Input manch-
mal von einer Lehrperson, die einer Gruppe Kinder
etwas frontal erklart. Manchmal von einem Lernpro-
gramm. Es kann aber auch ein Youtube-Video sein,
etwa zum Thema (Kommasetzung>. Der Vorteil digi-
taler Inputs ist: Die Kinder konnen sie beliebige Male
wiederholen und in ihrem Tempo lernen.»

Voneinander lernen

«Nach einem Ritual in der Gruppe beginnt die zu-
kunftsgerichtete Schule jeden Morgen mit einer
selbstorganisierten Deutsch- oder Mathestunde. Das
braucht eine sorgfiltige Vorbereitung durch die Lehr-
personen. Fiir die Jiingeren steht ein physischer
Schrank bereit, in dem die Materialien abgelegt sind.
In einem Biichlein sehen sie, was sie bereits konnen
und was sie noch erarbeiten miissen. Die Alteren
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Ein neues Jahr hat begonnen, schon ist Februar, und
wo sind eigentlich die Tage hin? Man sagt ja, dasliege
am Alter, also dieses Gefiihl, dass die Zeit sich be-
schleunige. Aber nachdem ich «Die Schonheit des
Lichts» gelesen habe, weissich, esliegt an etwas an-
derem.

Das Buch gibt eine Reihe von Gesprachen wieder,
die die franzosische Autorin Laure Adler mit der
libanesischen Kiinstlerin und Poetin Etel Adnan we-
nige Monate vor deren Tod im Herbst 2021 gefiihrt
hat.

Adnan, zum Zeitpunkt der Treffen sechsund-
neunzig Jahre alt, erzihlt aus ihrem reichen Leben,
wie es war, als junge Frau im Zweiten Weltkrieg in
Beirut zu arbeiten, wie sie der Poesie wegen alleinins
Nachkriegsparis reiste und spéter in den USA beinahe
zufillig anfing zumalen. Vor allem aber erzihlt Adnan
von Aufmerksambkeit, Sorgfalt und Liebe. Zum Bei-
spiel, wie es ist, jeden Tag einen Berg anzuschauen,
ihn wirklich anzuschauen, bis er zu einer Art Gefahr-
ten wird. Sie erzahlt von dem wunderbaren Gefiihl,
das sie beim Tuschemalen hat, namlich dass «das
Papier lebendig» werde und «die Tusche gefressen»
habe. Sie beschreibt, wie jeder Ort auf der Welt seine
eigenen Farben hervorbringt und sie das Rosa des Li-
banon vermisst.

Wihrend ich diese Schilderungen las, verlang-
samte sich die Zeit um mich herum auf'seltsame Wei-
se, und mir wurde klar, dass die Zeit nicht wegen des
Alterwerdens an sich zerrinnt, sondern weil einem
mit zunehmendem Alter oft die Aufmerksamkeit fiir
die Weltabhandenkommt. «Wirleben durch Schleier,
scheint mir», sagt Adnan an einer Stelle. Dieses Buch
zeigt, wie man sie liiften kann.

SIMONA PFISTER
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arbeiten mit digitalen Plattformen, auf denen sie se-
hen, wo sie stehen. Wichtig ist: Selbstorganisiertes
Lernen heisst nicht, dass man alles alleine macht. Die
vier bis fiinf Lehrpersonen bewegen sich wahrend
der selbstorganisierten Phase auf dem Stockwerk.
Wenn ein Kind etwas nicht versteht, kann es sich Hilfe
holen. Und die Kinder diirfen sich auch gegenseitig
unterstiitzen. Kinder lernen ganz natiirlich voneinan-
der, und das sollten wir im schulischen Kontext nut-
zen. Denn es hat fiir beide Vorteile: Erklért ein Kind
einem anderen etwas, kommt es ganz natiirlich zu
Wiederholungen. Etwas erkldren zu konnen, ist ein
Lernbeweis.»

Begleitung

«ImMomentlduft es haufigimmernoch so: Die Lehr-
person erklart etwas, und alle Kinder machen esdann
nach. ObeinKind anschlussfahigist oder nicht, bleibt
unbeachtet. Hier muss es einen echten Paradigmen-
wechsel geben. Weg von: <Die Lehrperson zeigt vor,
wie es geht>, hin zu: <Die Lehrperson nimmt wahr, wo
das Kind steht, und begleitet es.> Jede Lerngruppe
sollte am Morgen eine Planungsrunde durchfiihren,
wihrend der sich die Kinder mit der Unterstiitzung
einer Lehrperson Ziele fiir den Tag setzen.»

Soft Skills

«In der heutigen Welt ist es wichtig, dass wir lernen,
einander nicht auszugrenzen. Die Grundlage dafiir
wird in der Schule gelegt. Deshalb sollen Kinder ler-
nen, Soft Skills alltdglich anzuwenden und Verant-
wortung fiireinander zu ibernehmen. Symbole eig-
nen sich gut hierfiir. Zum Beispiel: Einzelne Kinder
werden zu Schutzengeln ausgebildet. Die Schulso-
zialarbeiterin oder ein Heilpiddagoge bringt ihnen
bei, die Gestik und Mimik anderer Kinder zu lesen
und zu erkennen, wann ein anderes Kind Hilfe
braucht. Wenn jemand ganz alleine in der Pause sitzt,
diirfen die Schutzengel hingehen und fragen, ob das
Kind etwas braucht. So lernen sie, ob ihre Wahrneh-
mung stimmt und wie man anderen hilft.»

Medium

«Wenn es um Technologie geht, miissen Kinder un-
bedingt lernen zu differenzieren. Die wichtigste Fra-
ge fiir Schiilerinnen und Schiiler lautet: Welches Me-
dium brauche ich wofiir,und waslerne ich dabei? Ler-
nende sollen selbst die Erfahrung machen, dassjedes
Medium eigene Qualitdten hat: Lose ich die Mathe-
Aufgaben lieber am Computer, daich Miithe habe mit
der Handschrift und ich mich deshalb mehr aufs
Schreiben als aufs Rechnen konzentriere? Wie schrei-
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be ich einen Text? Lieber von Hand, weil es mir hilft,
mich zu konzentrieren? Oder lieber am Computer,
damit er mich automatisch dabei unterstiitzt, die
wichtigsten Fehler zu erkennen?»

Kiinstliche Intelligenz

«Es ist vollig klar, dass die kiinstliche Intelligenz an
die Schule gehort. Kinder sollen lernen, mit Program-
men wie Chat-GPT oder Deepl umzugehen, und ver-
stehen, welche Stirken und Schwichen die Techno-
logie hat. Aber sie sollten sie nicht am eigenen Smart-
phone nutzen - dieses gehort nicht in die Schule. Den
Grund dafiir habe ich bei Schulbesuchen im Silicon
Valley gelernt: In der Schule sind die Kinder Lernen-
de. Im Lernraum arbeiten sie mit den Werkzeugen,
die dort zur Verfiigung stehen. Das Smartphone ist
privat und gehort in die Freizeit.»

Organisation

«Die Einsamkeit der Lehrer ist brutal. In den Schul-
zimmern sind sie oft tiberfordert. Deshalb sollte es
keine Klassenlehrerinnen und -lehrer geben. Statt-
dessen tragen sie die Verantwortung fiir die fiinfund-
sechzig Kinder auf dem Stockwerk gemeinsam. Die-
ses Team von vier bis fiinf Personen teilt sich die
Arbeit, aber auch die Sorgen. Damit wird nicht mehr
in der Dimension <Ich und meine Klasse> gedacht,
sondern: <\Wir und unsere Schules.»

Coach

«Im heutigen System reden wir immer {iber das Ge-
lernte, aber nie tiber das Lernen. Dabei ist es wahn-
sinnig wichtig, dass Kinder und Jugendliche verste-
hen, unter welchen Bedingungen sie aufnahmeféhig
sind: Lerne ich besser allein oder in der Gruppe? Ana-
log oder digital? Wie merke ich, dass ich eine Pause
brauche? Jedes Kind sollte in der Schule eine Bezugs-
person haben, mit der es regelmassig ein Coaching-
Gesprach fithrt. Dabei geht es vor allem um iiberfach-
liche Kompetenzen, aber es darf auch iiber Privates
geredet werden. Vielleicht ist die Mutter krank. Dann
fragt die Bezugsperson: Was heisst das fiir dich, wie
kommst du zurecht? Es geht darum, eine moglichst
tiefe Beziehung zum Kind aufzubauen. Denn wir wis-
sen: Eine gute Beziehung zur Lehrperson ist das A
und O fiir das Lernen des Kindes.»

Infrastruktur

«Etwas, das die Schweizer Schulen im internationa-
len Vergleich abhebt, ist die Infrastruktur. Unsere

Schulhduser sind wunderschon. Sie sind warm,
sauber, die Sanitdranlagen funktionieren, und die
meisten Schulen haben einen gepflegten Aussen-
raum. Auch im technischen Bereich sind wir stark.
Vielerorts haben die Kinder ein eigenes Schulgerit.
Die Lernraume sind mit Displays und guten Internet-
anschliissen ausgestattet.»

Ruhe

«Anvielen unserer Schulen fehlen jedoch Riickzugs-
rdume. Alle Lehrpersonen kennen Kinder, die stin-
dig aufs WC miissen. Das ist nicht, weil sie eine
schwache Blase haben. Sondern weil sie Ruhe brau-
chen, einen leeren Raum, in dem sie drei Minuten
durchatmen und Kraft schopfen kdnnen. In der zu-
kunftsgerichteten Schule - auf jedem Stockwerk mit
flinfundsechzig Kindern-hat es deshalb einen Raum,
in dem eine Nulltoleranz fiir Lirm gilt und der auch
optisch ruhig gestaltet ist. Das ist extrem wichtig,
denn viele Kinder brauchen Ruhe.»

Hocker

«Die Sitzmoglichkeiten an der Schule sollten vielfl-
tig sein und Bewegung im Schulalltag ermdglichen.
Dennviele Probleme ergeben sich heute daraus, dass
die Schiilerinnen und Schiiler zu lange am Tisch sit-
zen sollen. Jiingere Kinder lieben es zum Beispiel, am
Boden zu arbeiten oder sich zu verkriechen. Im Lern-
raum soll es deshalb neben Tischen auch Teppiche,
Stehpulte, Raumteiler und Hocker haben.»

Tagesschule

«Eine zukunftsgerichtete Schule ist eine Tagesschu-
le. Alle Kinder bleiben tiber Mittag in der Schule. Das
bringt Ruhe in den Alltag: Die Lernenden miissen
sichnicht stindig wechselnden Regeln und Personen
anpassen. Und eine Tagesschule fordert die Ver-
schrankung zwischen der Betreuung und dem Schu-
lischen. Wenn Lehrpersonen hin und wieder beim
Mittagstisch mithelfen, erleben sie die Lernenden in
einem ausserschulischen Kontext. Das hilft beiden,
sichvon einer anderen Seite -und damit besser -ken-
nen zulernen.»

Komplexitat

«Die Welt ist komplex, aber in der Schule haben wir
immer noch die Tendenz, allesin Einheiten zu zerstii-
ckeln: Ein Sekundarschiiler hat eine Lektion Biologie,
dann geht er ins Franzosisch und lernt Passé compo-
sé, dann hat er Kochen, am Nachmittag rechnet er.
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Nichts hangt miteinander zusammen. Aber wenn wir
die Herausforderungen unserer Zeit meistern wol-
len, dann miissen wir den Lernenden vermitteln, wie
spannend es ist, dass das eine mit dem anderen ver-
bunden ist. Und dass man diese Komplexitit schat-
zen kann. Deshalb diirfen wir noch stirker in eine Fa-
cherverbindung gehen. Mit lebensnahen Aufgaben,
die Sprache, Mathematik, bildnerisches Gestalten
oder Robotik verbinden.»

Facherverbindung

«Es braucht ein ficherverbindendes Pflichtangebot,
das nach der 10-Uhr-Pause auf das selbstorganisier-
te Lernen folgt und in Abgleich mit dem Lehrplan ge-
staltet wird. Ein Beispiel aus dem Sport wire: Eine
Gruppe macht sechs Wochen Selbstverteidigung auf
Englisch, danach gibt es eine Rotation zum nachsten
Thema. An einem anderen Morgen ist das Pflichtan-
gebot Franzosisch, und das Lernsetting kann frontal
sein, aber esist stark an ein Thema gebunden, sodass
die Kinder Vokabeln lernen, die fiir sie Relevanz ha-
ben. Bei diesen Angeboten kann es je nach Fach tibri-
gens auch sein, dass die Kinder wieder wie friiher in
Niveaugruppen eingeteilt werden, denn Fremdspra-
chensind anspruchsvoll, da ist Altersdurchmischung
nichtimmer das Richtige.»

Portfolio

«Inderzukunftsgerichteten Schule erfolgt die Begut-
achtung mithilfe eines Portfolios. <Begutachtung> ist
der bessere Ausdruck als <Beurteilung>, weil er <gut>
beinhaltet und Achtung vor dem Lernen des Kindes
ausdriickt. Der Fokus liegt nicht darauf, was eine
Schiilerin gemacht hat, sondern darauf, was sie gelernt
hat - fachlich, sozial oder emotional. In der Primar-
schule kann das Portfolio eine Art Schatzkastchen
sein, in dem die Kinder ihre Lernbelege ablegen. Das
sind zum Beispiel Arbeiten, die ihnen besonders
schwergefallen sind und auf deren Fertigstellung sie
stolz sind. Wenn die Kinder alter sind, wird das Port-
folio digital hinterlegt. So ist fiir sie und fiir die Eltern
ersichtlich, wo ihre Stirken liegen und welche Kom-
petenzen sie wirklich erarbeitet haben. Und das Port-
folio kann zum Beispiel einer Bewerbung auf eine
Lehrstelle beigelegt werden.»

Wahlangebot

«Viele Kinder wissen nicht, welche Interessen sie ha-
ben. Sie wissen nur, in welchem Fach sie gute Noten
haben. Es braucht Angebote, die die Schiilerinnen
und Schiiler ansprechen. Damit sie die Welt tiber ihre
Interessen entdecken und ihre Kompetenzen entde-
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Anvielen Schulen fehlen Ruherdume. Schiilerinnen und Schiiler
brauchen einen Ort, wo sie kurz Kraft schopfen konnen.

«Von Noten und
Zeugnissen sollten wir
wegkommen.

Sie vermitteln nur eine
Scheinsicherheit.»
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ckenkonnen. Etwa mit einem tédglichen Wahlangebot
am Nachmittag, bei dem Themen im Sechs-Wochen-
Rhythmus interdisziplindr behandelt werden. Oder
eine Talentzeit, wahrend der den Kindern Raumlich-
keiten und Materialien zur Verfiigung stehen mit
dem Auftrag, an einem eigenen Projekt zu arbeiten.
Aber nicht ohne Struktur, sondern immer darauf aus-
gerichtet, dass die Kinder lernen, Fragen zu stellen
und interdisziplinir an Probleme heranzugehen.»

Ufzgi

«Es braucht keine Ufzgi mehr. Denn sind wir ehrlich:
Hausaufgaben sind in erster Linie ein Kontrollme-
chanismus fiir Eltern - eine Bestitigung, dass ihr
Kind in der Schule etwas lernt. Dabei sehe ich immer
wieder, dass Hausaufgaben fiir grosse familidre Kon-
flikte sorgen. Das ist verstandlich: Die Tage vieler
Kinder sind immens lang und durchgetaktet. Nach
einem intensiven Schultag zu Hause noch einmal
weiterlernen zu miissen, fillt vielen schwer und ist
unnotig.»

die Schule immer teurer wird. Dasist ein Versdumnis,
denn die Schule braucht die Gemeinde, wenn sie sich
weiterentwickeln will - so wie die Gemeinde junge
Menschen braucht, die sich fiir Politik interessieren.
Die Schule sollte in einem Dialog mit der Gemeinde
sein. An einer zukunftsgerichteten Schule gibt es des-
halb eine halbjihrliche Schulausstellung: Die ganze
Gemeinde wird eingeladen, und die Kinder priasen-
tieren, was sie wihrend des Semesters gelernt haben.
Eltern und Offentlichkeit erhalten so einen Einblick
in den Schulalltag und verstehen besser, wie und wo-
ran die Jugend von heute arbeitet. Die Schiilerinnen
und Schiiler sind verantwortlich fiir die Veranstal-
tung, und sie nutzen die Lernchancen, die sich daraus
ergeben: offentliches Auftreten, gemeinsame Pla-
nung einer Festwirtschaft, Zeitmanagement. Zudem
versenden Lernende zusammen mit den Lehrperso-
nen regelmaissig ein Schulblatt an alle Haushalte, in
dem sie dariiber informieren, was an der Schule lauft.
Umgekehrt bezieht die Schule die Steuerzahlerinnen
aktiv ein: Altere Menschen oder Fachpersonen wer-
den eingeladen, im Schulalltag unterstiitzend mitzu-
wirken.»

Qualitat

«Kinder sollten an der Tagesschule die Moglichkeit
haben, gewisse Sachen in einem konzentrierten und
betreuten Umfeld zu wiederholen und zu tiben. Aber
mit Mass: Es ist nicht zeitgemass, Unmengen Schul-
stoffin sie hineinzustopfen - den sie dann gleich wie-
der vergessen.»

Natur

«Die Natur bietet viele Lernchancen. Neben fachli-
chen Inhalten konnen Kinder dort auch lernen, wie
man mit unangenehmen Situationen umgeht. Wenn
eskaltist, etwa. Und sie konnen die Lehrpersonen als
Vorbilder wahrnehmen: Diese leben eine positive
Grundeinstellung vor und zeigen zum Beispiel, dass
man auch bei Regen ein Feuer machen kann. Wenn
Kinder im Schulzimmer sind, bleiben solche Lern-
chancen ungenutzt. Wenn wir wollen, dass unsere
Kinder in eine Beziehung kommen mit der Natur und
Verantwortung fiir den Planeten iibernehmen, muss
Schule auch draussen stattfinden. Einen halben Tag
pro Woche sollte draussen unterrichtet werden. Im
Wald, im Dorf oder auf dem Schulareal.»

Gemeinde

«Die Schule ist in der Schweizer Offentlichkeit nicht
sehr sichtbar. Viele Steuerzahler wissen kaum, wie
und was heute gelehrt wird. Oft sehen sie nur, dass

Zeugnis

«Von Noten und Zeugnissen sollten wir wegkom-
men. Sie vermitteln eine Scheinsicherheit: Sie sagen,
wie anpassungsfahig ein Kind an eine Lehrperson in
einem spezifischen Gebiet ist. Die gleiche Leistung
wird von einer Lehrperson mit einer bestimmten
Note benotet und von der anderen zwei Noten dane-
ben. Zudem sind sie keine nachhaltige Lernmotiva-
tion. Noten allein motivieren nicht, so wie eine Lohn-
erhohung allein nicht reicht, um mittelfristig besser
zu arbeiten.

Die Schule sollte kein leistungsbefreiter Ort sein.
Leistung ist wichtig, aber nicht in Form von Noten.
Denn eine gute Note ist nicht gleichbedeutend mit
einer guten Leistung. Das eigene Potenzial sowie die
eigene Leidenschaft entdecken und entwickeln,
Kreativitit und Kollaboration leben, sich selbst im-
mer wieder herausfordern und komplexe Aufgaben-
stellungen schitzen: Dasist eine gute Leistung.» DM

URSINA HALLER ist Reporterin bei
«Das Magazin». ursina.haller@dasmagazin.ch
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