Leutenegger will
eine Schulreform

Tages-Anzeiger, 23.7.2021

Bildung Nach den Querelen um
den Kreisschulprasidenten Ro-
berto Rodriguez (SP) hat sich
gezeigt: Die Organisation der
Volksschule ist in Ziirich nicht
mehr zeitgemass. Die Aufsicht
tiiber die Kreisschulbehorden
funktioniert schlecht, und dem
Vorsteher des stadtischen Schul-
departements, Filippo Leuteneg-
ger (FDP), fehlt die Kompetenz,
im Notfall einzugreifen. Der will
nun eine grosse Reform anstos-
sen. Doch das diirfte schwierig
werden, denn die demokratisch
gewdhlten Kreisschulbehtrden
sind beliebt und bieten attrakti-
ve Jobs. (sch) Seite 18



Leuteneggers grosses Dilemma

Fall Rodriguez Braucht es noch Kreisschulbehorden? In der Volksschule in Zuirich gibt es zwischen Stadtrat
Filippo Leutenegger und den Schulleitungen Hunderte Laienschulpfleger mit unklarem Jobprofil.

Daniel Schneebeli

Stadtrat Filippo Leutenegger
(FDP) ist auf dem komplizierten
Organigramm der Ziircher Volks-
schule zwar ganz oben aufge-
fithrt. Er verteilt Milliarden Fran-
ken von Steuergeldern in seinen
Schulen, aber zu sagen hat er
dort nicht besonders viel. Dies
hat sich jetzt auch wieder bei der
umstrittenen Wahl von Roberto
Rodriguez’ Schulkreis Uto ge-
zeigt. Dem Prisidenten der
Kreisschulbehorde Uto und SP-
Mitglied wird Glinstlingswirt-
schaft vorgeworfen. Inzwischen
hat er auf einen Schulleiter-Job
verzichtet, den ihm seine Behor-
de zugehalten hat.

Leutenegger sagt, Rodriguez
und seine BehoOrde hitten «un-
sensibel» gehandelt. Doch selber
hat er sich nicht ins Wahlgeschaft
eingeschaltet. Er habe keine Wei-
sungsbefugnis gegeniiber der
Kreisschulbehorde. In Personal-
fragen seien ihm diese Gremien
keine Rechenschaft schuldig. Er
iibe nur eine generelle Aufsicht
aus, klagt er in der NZZ.

Schule von gestern

Ziirich ist zu gross fiir eine ein-
zige Schulbehdrde mit einem
einzigen Prisidenten. Wie soll ei-
ner allein 100 Schulen mit 10°000
Lehrpersonen fiihren? In Ziirich
gibt es deswegen sieben Kreis-
schulbeh6rden mit je einem ei-
genen Prisidenten oder einer
Prasidentin. Weil sie wie Leuten-
egger vom Volk gewidhlt sind,
sind sie ihm gleichgestellt.

Ein weiteres Problem der
Schulorganisation: Die traditio-
nell vom Volk gewihlte Schulpfle-
ge oder Kreisschulbehorde, wie
sie in Zirich heisst, ist auf eine
Schule von gestern ausgerichtet.

Nach der Volksschulreform
von 2005 haben alle Schulen
professionelle Schulleiterinnen
oder Schulleiter bekommen,
welche die wichtigsten Fiih-
rungsaufgaben in einer Schule
tibernehmen. Und deren Kom-
petenzen werden seither stin-
dig ausgebaut. Neu sind sie auch
noch fiir die Beurteilung von
Lehrerinnen und Lehrern zu-
stindig — bisher eine der zent-
ralen Aufgaben von Schulpflege
und Kreisschulbehorde.
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Stadtrat Filippo Leutenegger muss eine sehr schwierige Schulreform aufgleisen. Foto: Sabina Bobst

Im Organisationsdilemma steck-
ten schon Leuteneggers Vor-
ginger im Schuldepartement,
Gerold Lauber (CVP) und Monika
Weber (LdU). Ihre Bemiihungen,
die Kreisschulbehdérden abzu-
schaffen, scheiterten allerdings.

Attraktive Jobs

In der Stadt Ziirich sind die de-
mokratisch legitimierten Kreis-
schulbehdrden beliebt. Immer-
hin sind dort 150 attraktive Ne-
benjobs und sieben Volljobs zu
vergeben. Ein Kreisschulprisident
verdient gegen 190’000 Franken,
und auch ein normales Schul-
pflegemitglied kommt laut Aus-
kunft des Schuldepartements
im Durchschnitt auf ein Neben-
einkommen von 10’000 Franken
pro Jahr. Die Arbeit wird dort
zZu einem Stundenansatz von
60 Franken vergiitet.

Dass die Volksschule in Ziirich
neu organisiert werden muss, ist
im Stadtparlament eigentlich al-
len klar. Die Frage ist nur: Wie?
Deshalb hat der Gemeinderat
eine Motion von Daniel Strub
(SP) iiberwiesen, die eine grund-
legende Reform verlangt. Leuten-
egger hat diesen Auftrag ange-
nommen, seit iiber einem Jahr
will er in Grossgruppenveran-
staltungen iiber die Zukunft der
Schulorganisation brainstormen
lassen. Doch Corona hat den
Startschuss zur Reform bisher
verhindert. Nun will Leuteneg-
ger nach den Sommerferien
nochmals einen Anlauf nehmen.

Wie schwierig der Reformpro-
zess wird, zeigt ein Votum von
Mathematiklehrer Balz Biirgisser
(Griine) aus dem Gemeinderat:
«Bei der Weiterentwicklung der
Schule ist es uns Griinen wich-
tig, dass die Kreisschulbehorden
gestirkt werden.»

Einen Schritt weiter als Ziirich
ist Winterthur. Im September
stimmt das Volk iiber eine Ab-
schaffung der Kreisschulbehor-
den ab. Neu soll es nur noch eine
vom Volk gewihlte siebenkopfi-
ge Schulpflege fiir die ganze
Stadt geben, sie besteht aus sechs
Mitgliedern und einem Stadtrat.
Die Schulleiterinnen und Schul-
leiter in den vier Kreisen werden
neu vier Super-Beamten unter-
stellt, sogenannten Leiterinnen
oder Leitern Bildung.
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