«Wir sollten die Leute dafur
bezahlen, dass sie ins Gymi gehen»

Bildungsexpertin Gita Steiner-Khamsi vergleicht Schulsysteme weltweit. Die Schweiz konne von Skandinavien lernen
und mit Stipendien Anreize schaffen, sodass die Leute Facher studieren wirden, welche die Wirtschaft brauche.
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Frau Steiner-Khamsi, Sie
befassen sich mit globalen
Bildungssystemen. Wo steht

die Schweiz im internationalen
Vergleich?

Das duale Berufsbildungssys-
tem — die Lehrlinge verbringen
die halbe Zeit im Betrieb, die
halbe Zeit in der Ausbildung —
ist zum Inbegriff von Swissness
geworden. Es wird sogar im
Rahmen der Schweizer Entwick-
lungszusammenarbeit in alle
Welt als Erfolgsmodell «expor-
tiert». Was jedoch vergessen
wird, ist die Swissness der Quar-
tierschule. Die Tatsache, dass
ein Kind dort zur Schule gehen
kann, wo es wohnt, und dass
diese Volksschulen iiberall gleich
gut und kostenlos sind, ist ein
Grundpfeiler der Schweizer
Gesellschaft. Fiir die Bevolkerung
ist das von grosser Bedeutung.

Gleichzeitig kimpfen unsere
Schulen mit vielen Problemen.
Lehrkrifte Kkritisieren zum
Beispiel, dass sie zu viel Zeit mit
Biirokratie verbringen statt mit
den Schiilerinnen und Schiilern.
Die Biirokratie in den Schulen ist
zu einem Problem geworden,
viele Schulleitungen bestehen aus
Managern, es gibt mehr Arbeit in
Komitees, mehr Ausschiisse, mehr
Berichte. Jede Biirokratie erzeugt
wieder mehr Biirokratie.

‘Woher kommt diese
Entwicklung?

Die Idee der grossen Bildungs-
reformen war ja, dass die Lehr-
personen fiir die Schulleistun-
gen und den Lernerfolg der
Kinder verantwortlich sind. Die
Devise war: Die Regierung soll
aufhoren, Mikromanagement in
den Schulen zu betreiben. Sie soll
den standardisierten Lehrplan 21
verabschieden und dann das
Erreichen von Lernzielen kon-
trollieren. Frither ging es in der
Bildungsdirektion darum, Klas-
sengrossen, Lehrmittel und die
Qualifikation der Lehrenden zu
regulieren. Heute ist das anders.
Wenn eine Schule will, kann sie
auch unqualifizierte Lehrperso-
nen anstellen.

Das kritisiert der Dachverband
der Schweizer Lehrerinnen und
Lehrer: Die Bildungsqualitit

sei gefihrdet, weil vor den
Klassen Lehrpersonen ohne
angemessene Qualifizierung
stiinden. 1000 «unqualifizierte»
Lehrerinnen und Lehrer

sollen im Kanton Bern derzeit
angestellt sein, im Kanton
Ziirich rund 620.

Der Mangel an Lehrpersonen ist
seit einiger Zeit ein weltweites
Problem. Die vergleichende
Bildungsforschung kann dazu
einige Losungsvorschlige bieten.
Viele Lander, wie auch die
Schweiz, sind dazu libergegan-
gen, eine berufsbegleitende
Lehrerausbildung anzubieten.
Anderenorts werden bestimmte
Aufgaben an Personen ohne
Lehrdiplom delegiert — zum
Beispiel Berichte schreiben oder
Aufgaben korrigieren -, damit

«Lehrpersonen im Kindergarten missten mehr verdienen als solche auf Gymnasialstufe»: Gita Steiner-Khamsi. Foto: Urs Jaudas

sich die Lehrperson auf das
«Kerngeschift» konzentrieren
kann. Es braucht ein Massnah-
menpaket, um lingerfristig den
Mangel zu 16sen.

Wirtschaftsprofessor Mathias
Binswanger Kritisiert, dass

wir hierzulande bestimmte
Berufe «verakademisieren»
und allgemein zu wenige
Handwerker ausbilden.
Stimmen Sie ihm zu?

Ich schitze Herrn Binswanger
sehr, aber die Zahlen zeigen
etwas anderes: Die Schweiz hat
im internationalen Vergleich
einen der hochsten Berufswahl-
anteile. 65 Prozent wihlen die
Berufsschule und nicht das Gym-
nasium. Gemass Bundesamt fiir
Statistik sind es bei den Frauen
58 Prozent, bei den Mannern
72 Prozent. Hinzu kommt:
60 Prozent der Berufe, die eine
Tertidrausbildung voraussetzen,
also Uni-, Hochschule- oder PH-
Abschluss, werden von Auslian-
derinnen und Auslindern aus
europdischen Staaten besetzt.
Wir haben echt ein Manko an
hoch qualifizierten Schweizern.

«Wir haben
ein Manko
an hoch
qualifizierten
Schweizern.»

Wir bilden einfach nicht genug
aus. Wir brauchen auch viel mehr
Naturwissenschaftler, Juristin-
nen, Arzte. Wir haben eine riesige
Liicke, die sich in den hoch qua-
lifizierten Berufen zeigt.

Liegt der Mangel auch daran,
dass viele Hochqualifizierte

nur Teilzeit arbeiten?

Wir sollten die Leute dafiir bezah-
len, dass sie ins Gymnasium
gehen, einen Uniabschluss ma-
chen und dann Vollzeit arbeiten.
So macht das Skandinavien.
Gleichzeitig ist dort jedoch die

woOchentliche Arbeitszeit kiirzer
und die Mittagsbetreuung an
Schulen besser, sodass Berufs-
tatige mit Familie sich nach
Schul- und Arbeitsschluss um
ihre Kinder kiimmern konnen.

Wie funktioniert das

konKkret? Wiirden bereits die
Gymischiiler und Studentinnen
einen Lohn erhalten?
Gymischiiler erhalten zwar kei-
nen Lohn, aber man schafft
Anreize auf der Universititsstufe
durch Stipendien fiir Ficher,
die unterbelegt sind und vom
Arbeitsmarkt benotigt werden.
Zudem wird das Potenzial von
Frauen, die liber einen Tertidr-
abschluss verfiigen, aber nicht
im Arbeitsmarkt titig sind, ge-
zielter genutzt.

Wie liesse sich das finanzieren?
Skandinavien hat ja viel hOhere
Steuern als die Schweiz.

Gemass einer Arbeitsmarktstudie
vom Seco aus dem Jahr 2021
lassen sich heute 65 Prozent der
Personen mit einer beruflichen
Grundbildung weiter ausbilden.
Personen mit einem Berufs-

abschluss und anschliessender
Hochschulbildung machen heute
7 Prozent aller Beschiftigten aus.
Noch vor 20 Jahren waren es nur
1,5 Prozent. Wenn man also die
Gymnasialquoten nicht kiinstlich
tief halten wiirde, gibe es einige,
die auf direktem Weg in die Ter-
tidrbildung einsteigen anstatt auf
dem Umweg eines Berufsab-
schlusses. Dies bedeutet Kosten-
einsparungen fiir den Staat, die
dann gezielt eingesetzt werden
konnten, um finanzielle Anreize
zu schaffen fiir Studierende in
Berufsbranchen mit einem Fach-
kraftemangel, die ein Hochschul-
studium voraussetzen.

Ist die Kritik an der
Akademisierung von gewissen
Berufen legitim? Braucht eine
angehende Kindergirtnerin
einen «Bachelor of Arts in
Preprimary und Primary
Education»?

Lehrpersonen im Kindergarten
miissten mehr verdienen als
solche auf Gymnasialstufe!
Zumindest wenn es nach den
Neuro- und Lernpsychologen
geht. Kindergirtnerinnen sind

die Wichtigsten iberhaupt. Dass
die Friihkinderziehung mass-
gebend ist fiir die spitere Lern-
fahigkeit, wurde schon tausend-
fach bewiesen. Ausserdem ist die
Kindergartnerin heute nicht nur
zustindig fiir den Kindergarten,
sie kann auch die ersten zwei
Jahre in der Primarschule unter-
richten. Warum schneidet Finn-
land bei der Pisa-Studie immer
so gut ab?

Sagen Sie es uns.

In Finnland werden die Lehrper-
sonen an den Universititen aus-
gebildet, und zwar in flinfjahri-
gen Masterstudiengingen. Dort
gehort es zum piadagogischen
Auftrag, das Einzelkind wahrzu-
nehmen, seine Begabung und
Schwichen zu sehen und es in
seiner Besonderheit zu fordern.
Denn jedes Kind hat andere
Potenziale, man kann Kkeine
Schablone anwenden.

Dieser piadagogische Ansatz ist
auch in der Schweiz iiblich.
Auch hierzulande ist die Menge
an Stiitz- und Férdermassnahmen
fiir das einzelne Kind enorm. Es
ist jedoch wichtig, dass sich Lehr-
personen in ihrem Beruf weniger
gestresst fithlen und sich beruf-
lich verwirklichen kénnen. Die
Bildungsforschung in der Schweiz
sollte viel gezielter Politikbera-
tung betreiben, denn lingerfris-
tig ist die Stressverminderung
und Berufsidentitit die einzige
Losung, um den Lehrpersonen-
mangel nachhaltig zu beheben.

Wenn Sie die Schweiz mit
anderen Landern vergleichen:
Wie gross ist hierzulande die
Chancengleichheit zwischen
Kindern aus Akademiker-
familien und solchen, deren
Eltern zum Beispiel Fliichtlinge
oder Migranten sind?

In allen OECD-Landern, inklu-
sive der Schweiz, schneiden
Schiilerinnen und Schiiler mit
Migrationshintergrund bei den
Pisa-Leistungsmessungen im
Schnitt um 10 Prozent schlech-
ter ab als einheimische Schiiler
und Schiilerinnen. Entweder aus
sprachlichen Griinden, weil die
Eltern ihre Kinder zu wenig
schulisch unterstiitzen oder sich
gegen Fehlentscheide nicht
genligend wehren konnen. Es
gibt jedoch grosse kantonale
Unterschiede nach dem Prinzip:
Die verfiigbaren Plitze geben
den Ausschlag, wo Schiiler plat-
ziert werden. Besteht in einem
Kanton ein grosses Angebot an
Gymnasiumplitzen, kommt dies
den Kindern mit Migrations-
hintergrund zugute. Verfiigt
umgekehrt ein Kanton {iber
separate Einrichtungen, wie bei-
spielsweise Sonderschulen, wer-
den diese mit Kindern mit Mig-
rationshintergrund «gefiillt»,
weil sich einheimische Eltern in
der Regel erfolgreich gegen diese
Einrichtungen wehren. Wir
reden in der Forschung von
«struktureller Ungleichheit»,
weil die Verfiigbarkeit von Schul-
strukturen das Schicksal von
Schiilern aus benachteiligten
Schichten bestimmt.



